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Parecer

Ao Conselho de Opinido (CO) da Rddio e Televisdo de Portugal, SGPS, S.A., (RTP, SGPS,
S.A), criado nos termos e para os efeitos previstos no artigo 6.° da Lei n.° 33/2003, de 22 de
Agosto, em conformidade com a alinea a) do art. 22.° dos Estatutos da Rddio e Televisio de
Portugal, SGPS, S.A., compete apreciar os Plano de Actividades e Orgamento para o Exercicio
do Ano de 2005, e que, para tal, lhe foram submetidos pelo Conselho de Administracdo da
Sociedade.

Assim, analisada a documentacao apresentada e ouvido o Conselho de
Administracéo, o Conselho de Opinido emite os seguinte Parecer:

Introdugao

No nosso Parecer referente a0 Ano de 2004 escreveu-se que “O Plano de Actividades que
nos € [era] presente, apesar de algumas melhorias formais introduzidas, contém ainda uma
sistematizagdo e articulacdo merecedora de reparo...”

Tratou-se de uma reserva formal que importa agora lembrar para referir que o
documento submetido a este Conselho apresenta nesse sentido melhorias substanciais,
permitindo j4 uma leitura coerente, se bem que ainda se lhe reconhecam falhas na
homogeneizacéo da informacdo prestada, que peca por um manifesto desequilibrio
quanto aos elementos fornecidos pelos diversos sectores da Empresa.

Para além disso, ainda ndo foi desta vez que se cumpriram os prazos exigiveis para a
sua apresentacao.

O Plano de Actividades para 2005 da RTP, SGPS, S.A., (P.A. 2005), ora em anélise, o
primeiro apresentado pela nova Empresa enquanto Grupo Empresarial, contém
resposta a algumas questdes levantadas no ano transacto pelo CO quanto a
necessidade de mais e melhor formagdo, e também de mais programas infantis e
juvenis, e uma aposta no teatro nacional, (1) o que parece indicar que a Radio e a
Televisao ptiblicas assumem a sua natureza de servigo ptiblico, o que, alis, ja comeca a
ser reconhecido pela sociedade portuguesa. Porém, apesar destes significativos
avangos, este Plano de Actividades é ainda assumidamente generalista e pouco
especializado, mas respeitando no essencial a linha de referéncia dos avancos na
consolidagao da gestao integrada e equilibrada dos servicos ptblicos da Radio e
Televisao, de acordo com o modelo anunciado pelo Conselho de Administracdo da
Empresa em 2003 /2004.

Deste modo, os objectivos anunciados no P.A 2005 podem ser considerados,
genericamente, um reforgo qualitativo na continuidade da politica empresarial que
vem sendo implementada no grupo RTP, SGPS, S.A..

E natural que ap6s o ano de 2004, de profundas mudangas na estrutura de todas as
Empresas do Grupo, o PA 2005 revele alguma prudéncia nos objectivos que aponta,
pelo que se entende que o Plano de Actividades apresentado seja mais para consolidar
do que para inovar.

' O tratamento destas matérias comega a ser evidente na T elevisdo, mas na Radio estd longe de
ser satisfatorio.
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Gostaria, porém, este Conselho de Opinido de ver reflectido neste PA algo mais do que
juntar o conjunto de contributos que reflectem as ideias das direcgdes, enquanto
entidades “individuais”.

O que se pretende e deseja é que nos seja presente uma ideia de conjunto, nascida da
prestadora de servico publico de radio e televisdo, ou seja, que o Conselho de
Administracdo nos apresente um documento que reflicta a sua estratégia de servigo
publico, assim como “a aquisi¢do de sua nova cultura” de Empresa, pese embora se
reconhega e se aceite que s6 com tempo tal se consegue, plenamente.

No que se refere ao contrato plurianual, a analise do PA 2005 apresenta uma limitagéo,
pois este é apenas um dos quatro anos do contrato de concessdo do servigo publico a
prestar pela RTP, SGPS, S.A..

Teria sido vantajoso que o Conselho de Administracdo pudesse disponibilizar uma
calendarizagdo sumadria dos objectivos a quatro anos, ja& que esse olhar de maior
profundidade nos permitiria ter a visao de conjunto, evitando-se eventuais criticas por
auséncia no presente PA de referéncias a alguns objectivos, mas que poderdo estar
reflectidos nos préximos anos.

Importa, por fim, dizer, que o trabalho apresentado, apesar dos reparos formulados, é
merecedor de todo o apreco por se traduzir num esforgo louvavel de encaminhamento
das estacGes ptblicas de radio e televisdo na prestagdo de um servigo publico digno de
aplauso.

Enquadramento Geral

Plano de Actividades

Passemos agora a analise mais detalhada do Plano de Actividades.
Quanto aos Conteridos:

Os projectos constantes do PA 2005 deixam antever uma renovacéo de contetidos nos
canais da Radio e Televisdo e, no caso desta, da criagdo de linhas de produgao de
programas, por géneros, que se integram na vocagao da RTP, SGPS, S.A..

H4, no entanto, algumas diferencas conceptuais entre a Radio e Televisdao, mesmo no
quadro da RTP, SGPS, S.A, que ndo podem deixar de ser referidos. Veja-se os seguintes
exemplo:

2.1.1. A RTP.N. fortaleceu-se como canal de noticias, rentabilizando os recursos humanos

técnicos e financeiros, dentro e fora do pais, o que parece ser uma boa opgao, mas essa
opgao nao foi sequer discutida a nivel da Radio, em especial tendo em vista a
possibilidade da existéncia de mais canais que o digital ira facilitar.

2.1.2. Por outro Jado, a RTP e a RDP Internacional trabalham para os mesmos “ptiblicos

alvo”, e se ja utilizam a mesma rede bdsica de satélites para a distribui¢do do sinal, o
resto da operacdo, dos contactos com as comunidades ao marketing de proximidade
nas redes de distribuicSes de grande prblico, ainda parece estar cada canal para seu
lado.

Trata-se, em nosso entender, de uma area que se cré dever ser rentabilizada em novos
moldes e com recurso & mesma légica empresarial que preside ao conjunto da
Empresa;
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RTP Africa, que opera as delegacdes da RTP nas cinco capitais dos paises africanos da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), poderiam e deveriam trabalhar
em conjunto. Alids, é de nos interrogamos sobre se delegacfes como essas, porventura,
ndo seriam igualmente muito tteis no Brasil e nas grandes comunidades de
portugueses espalhadas pelo mundo, e que poderiam perfeitamente servir a RDP e
RDP Africa, e os restantes canais de Radio e de Televisdao da RTP, SGPS, S.A..

Mas, hé outras matérias que merecem referéncia.

Importa, igualmente, destacar a criacao das linhas de produgao de programas de stock
para a Televisdo.

Tal como nas accOes ja desenvolvidas para a recuperacio do Arquivo RTP, percebe-se
que a RTP, SGPS, S.A., pretenda passar a dispor de contetidos de qualidade em que,
para além de uma primeira exibi¢do no canal cliente, se possa alargar o seu periodo de
vida ttil, noutros canais, noutros suportes, como o DVD, e em todos os suportes
electrénicos das varias plataformas de distribuigao existentes ou a criar.

Investir em linhas de producao de programas para a criagao de activos em stock pode,
quando estes sejam de qualidade, como se detecta, revelar-se como uma das medidas
de gestdo a acarinhar no estabelecimento dos objectivos da RTP, SGPS, S.A..

O mesmo principio é aplicavel no caso do valiosissimo patriménio musical da RDP.
Seria, pois, desejavel que fossem fornecidos dados mais concretos sobre a
implementacéo desta estratégia, para além dos elementos relativos obtidos, ja referidos
no PA 2005, para se ter uma ideia precisa das janelas de exibigao e formatos previstos
para cada género

Ha, por outro lado, uma area na cadeia de valor da indtstria de contetidos de que, em
Portugal, a RTP, SGPS, S.A., seguramente é uma dupla &ncora (produgio e
programacgao) que tende a controlar o conjunto. Falamos das plataformas de
distribuicdo. Nao se trata de uma questdo técnica, o PA 2005 refere que foi dificil, e leva
tempo negociar com a TV Cabo, quase monopolista na rede de cabo e monopolista no
pacote de distribuicao digital directa.

O PA 2005 diz ainda que a questdo de Televisdo Digital Terrestre sera devidamente
acompanhada em 2005, mas néo apresenta a posicao da RTP, SGPS, S.A., nesta matéria
que se entende de grande importancia para o futuro de Televisdo em Portugal. A
plataforma digital vai substituir, o curto prazo, a anal6gica, sendo, por isso, e face ao
potencial resultante dessa nova tecnologia, importante que RTP, SGPS, S.A., promova
um amplo debate que nos permita perceber e apontar os caminhos a seguir, quer a
Empresa deseje ser apenas um fornecedor de contetidos, como poderao surgir muitos
mais, quer prefira agir enquanto servigo ptblico nas areas de cadeia de valor da
industria.

A importancia desta matéria impunha que no Plano de Actividade se fosse além de
simples generalidades.

O PA 2005 dé também conta de varias melhorias nas redes préprias de emissdo
analégica e digital, dos canais de radio. Mas, nada é referido quanto a importancia
econémica e técnica que isso possa representar para a Empresa. E nosso entendimento
que esse activo, plataforma de distribuigao nacional e universal, pode ser utilizado em
todo o seu potencial, prestando servico a terceiros, e dai resultando um claro beneficio
econémico para a Empresa.
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Ainda de acordo com os dados constantes do PA 2005, existe uma clara separagédo, no
terreno das distribuicdes ao grande ptblico e no marketing de proximidade, entre os
dois canais da mesma empresa a RDP Internacional e a RTP Internacional, que visam
afinal os mesmos mercados, mas nada é dito para quando e como se pretende
desenvolver a gestdo integrada destas actividades, que se justifica perfeitamente possa
ser feita em conjunto.

Notas Especificas
Das Delegacdes dos Agores e da Madeira

Estranha este Conselho de Opinido que sobre o “futuro politico” dos Centros de
Emissao Regional dos Agores e da Madeira nada seja dito, o que no se pode deixar de
referir como, no minimo, preocupante.

O Conselho de Opinido, nos termos legais, designadamente da alinea c) do n.° 2 do art’
6° da Lei n° 33/2003, de 22 de Agosto, conjugada com a alinea e) do art® 22° do
Estatutos da Empresa, tem direito a acompanhar e a ser ouvido sobre a forma como
decorrem estas negociagdes, com vista a sua “autonomizagao”.

Assim sendo, o siléncio do PA 2005, no que se lhe refere, ndo pode deixar de ser
ressaltado, com énfase e preocupagao.

Quando, a politica de recuperagdo de infraestruturas, em particular da televisao,
instalada em edificios velhos e degradados, quer em Ponta Delgada, quer em Angra do
Heroismo e na cidade da Horta, nada ¢é igualmente referido, o que nao pode deixar de
se sublinhar como fortemente negativo.

Louva-se, porém, e apesar disso, a intencdo de tentar aumentar a producéo regional na
televisdo, bem como a melhoria das condi¢cdes de emissdo da radio a nivel de todas as
ilhas na Regido Auténoma dos Agores.

Das RTP 1 e RTP Africa/RDPI e RDP Africa/Delegacdes

No que respeita a Africa, o PA 2005 prossegue o objectivo de operacdes de grande
manutencdo nas redes terrestres de emissdes da RDP e RTP Africa e ainda o apoio a
Timor, bem como a substituicao de equipamentos.

Contudo, ndo é inteiramente claro se tal acontecera em 2005 ou nos anos seguintes e se
se trata de uma decisdo de exclusiva responsabilidade da RTP, SGPS, S.A., ou se nesses
custos estdo envolvidas verbas da cooperagdo com Africa e Timor e que sejam
disponibilizadas pelos Estado Portugués.

O PA 2005 indica, também, que sera feito um esforco acrescido para melhorar a
distribuicdo do Teletexto. Mas, ndo h4 a garantia de, a partida, o teletexto estar
disponivel para qualquer telespectador de todos os canais de Televisdo da RTP, SGPS,
S.A., como seria desejavel, e se tal ird acontecer dentro e fora do Pais.

As medidas ja tomadas e as previstas no PA 2005 na gestdo integrada das areas da
Empresa fora da sede de Lisboa revelam racionalidade econémica e bom senso, e esta-
se em crer, irdo contribuir também para que cresga uma “nova cultura empresarial”, o
que ndo pode deixar de se apoiar e fazer ressaltar. Por isso, gostariamos de ver
reflectidos estes mesmos principios no que diz respeito as delegagGes, lato senso, no
Estrangeiro.
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5.1

Se ¢ verdade que o mercado africano est4 coberto, e bem, com DelegacGes nas capitais
dos paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), mesmo que
permaneca uma separagao de facto e no terreno entre a RDP Africa e a RTP Africa,
acontece que o mercado de canais internacionais da RDP e da RTP nas grandes
comunidades portuguesas, e no Brasil, ndo possui qualquer apoio desse tipo, que
possibilite arranjar distribuidores para o grande ptiblico e aumentar e consolidar
audiéncias.

Trata-se de uma situacdo que, acreditamos, merece ser considerada.

Importa do mesmo modo referenciar que o PA 2005 é omisso em relagao as actuais
audiéncias da RDP e RTP Africa e Internacional e qual o crescimento que se pretende.
Esta informacdo permitiria, porventura, ver se é desejavel e exequivel que as relacoes
com o mercado, audiéncia, distribuidores, mesmo publicidade, dos canais
internacionais da RDP e da RTP, tenham ou ndo o apoio directo de
Delegacio/ Delegados estrategicamente colocados no mundo.

O caso de Timor merece uma nota auténoma, dado que também ai se esté a fazer um
esforco significativo de investimento em meios técnicos de emissdo. Porém, serd
desejavel, que sejam “exigidas” contrapartidas de tempos de emissao em Lingua
Portuguesa, pois de outra forma o povo portugués nao entendera o investimento
realizado ou a realizar.

Por fim, quanto a estes canais, que cobrem hoje todo o mundo, néo se pode deixar de
recomendar, vivamente, que eles ndo se traduzam em meros canais revivalistas (de um
Portugal de Saudade, louvével certamente, mas limitativo) e de futebol.

A RTP e a RDP Internacionais, a RTP e a RDP Africa tém que se assumir como ponta
de lanca da estratégia econémica nacional e ter uma postura de defesa dos interesses
do turismo e da economia nacionais. S6 assim se compreenders, e aceitard, o tremendo
esforco financeiro que é feito com a sua existéncia.

Dos Emigrantes aos Imigrantes

O PA 2005 tem na 4rea de imigragao uma “auséncia” de vulto: ndo se propoe tratar, em
termos de servico ptiblico de radio e televisdo, programas que visem o envolvimento
da comunidade imigrante existente em Portugal. Nao serd invocando que existe a RTP
ou a RDP Africa para abordar esta matéria que se dé resposta a esta questao. De facto,
os niimeros sao claros. Com referéncia a 2002, a maior comunidade imigrante existente
em Portugal é ucraniana, com cerca de 33% do total geral, a que se segue a do Brasil,
dai que ndo se possa compreender que para o sector africano imigrante exista um
declarado e expresso apoio e nada seja proposto ser feito no sentido, nao s6 da
integracdo como de um melhor conhecimento das culturas dos imigrantes do leste da
Europa e do Brasil.

Bastaria estar atento ao que se passa, por exemplo, em Inglaterra para perceber como
se tratam estes problemas de servigo ptblico. (?)

2 ~ . . i wr .
A secgdo de Lincolnshire da BBC apresenta semanalmente um nolicidrio em

portugués destinado a emigrantes portugueses ai residentes. Ndo é preciso inventar,
basta apreender a respeitar os outros.
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Do Desporto ao futebol

Cabe ao servigo ptblico da radio e televisdo ultrapassar o que representa hoje uma
evidente “doenga” nacional: o futebol e, de entre este, apenas o profissional. A verdade
€ que hoje o futebol, para além de entretenimento, é um poderosissimo negécio, razao
bastante para que o servico puablico de rddio e televisaio ndo possa ser
“instrumentalizado” por esses interesses.

O futebol tem, por tradicdo, um peso excessivo na sociedade portuguesa, mas o
reconhecimento desse facto, ndo nos deve obrigar a aceitar transformé-lo em designio
da vida nacional.

Sera aceitavel que os servicos ptblicos de radio e televisdao, em especial nas emissdes
internacionais abram os seus principais jornais nacionais (e mundiais), tendo como
facto mais relevante do Pais a contratagdo de um qualquer treinador ou jogador de
futebol?

Entende o Conselho de Opinido que deverao ser fixados critérios de transmissdo que
envolvam eventos de elevado relevo desportivo noutras modalidades, para além do
futebol. Por exemplo, competi¢des europeias que se realizem em Portugal, grandes
torneios e provas de impacto internacional.

Este Conselho gostaria de ter uma resposta clara sobre essa matéria, esclarecendo que o
facto de reconhecer que se trata de critérios editoriais o nao limita no seu direito a
informacao, discussio e critica.

Da Formacgao

Louva o CO o esfor¢o de formagdo dos profissionais da radio e televisao que este
Conselho de Administragdo estd, e pretende continuar, a desenvolver. Mas, torna-se
urgente ir mais longe e difundir, para além dos conhecimentos técnicos, também a
cultura civica, o sentido nacional e internacional dos valores e dos principios.

Acrescenta se ainda que, embora registando com agrado as significativas melhorias
que também neste campo se tém verificado no mandato da actual administracdo, nao
pode o CO deixar de pedir maior atencéo e esfor¢o no sentido do cumprimento
escrupuloso da especial obrigagdo que impende sobre o concessionario do servigo
ptblico de proporcionar um informacao rigorosa, independente e pluralista.

Alids, neste dominio, o Conselho de Opiniao recomenda ao Conselho de
Administragdo que promova uma verdadeira reflexdo sobre os modelos informativos
em vigor nos canais de servigo ptiblico, que chegam a durar horas, e, ainda por cima,
cheios de vacuidades. Também no plano dos comentadores, ndo é desejavel que se
misturem especialistas, comentadores, analistas, jornalistas e representantes
partidérios, fazendo crer que todos eles sdo parte do mesmo modelo de an4lise.

No servico pblico exige-se certamente pluralismo, mas isso nao é impeditivo de que
se recorra a especialistas, em particular académicos, que apresentem visdes técnicas
fundamentadas da realidade portuguesa.

Tem de se assumir corajosamente que o modelo informativo desenvolvido entre nés
ndo tem paralelo em nenhum pais da Unido Europeia, para nao ir mais longe.

De igual modo, se recomenda que a Programagdo na sua preparagio, seja objecto de
um maior debate interno no sério dos canais, enquanto exercicio de formaco e base da
criagao de uma consciéncia estratégica de servico publico nesse dominio.
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Da Programacao Juvenil e Infantil

Gostaria ainda este Conselho de chamar a atengdo para a forma um generica das
propostas de programas juvenis e infantis para a Televisdo e a sua quase auséncia na
Rédio, como j4 foi referido.

Na realidade, a juventude estad hoje confrontada com gravissimos problemas: droga,
toxicodependéncia, educagdo sexual, doengas transmissiveis, violéncia nas escolas,
discriminagdo, bebida, tabaco, satide, emprego, seguranca rodoviaria, entre outras
matérias, que s6 por si justificariam que o servigo pablico de televisdo e radio lhes
dedicassem uma profunda atengdo. Nao importa que se comparem, por exemplo, os
recursos financeiros e outros que o servigo de radio e televisdo investe no futebol com
0s que estdo destinados as causas infantis e juvenis.

Nao, néo ¢ essa a questao, embora seja legitimo que o contribuinte portugués se possa
questionar sobre isso.

A solugdo estd no investimento a fazer na juventude portuguesas e na abordagem
equilibrada e inteligente que as matérias que lhe dizem respeito requerem.

Por isso, o Conselho de Opinido desafia o Conselho de Administracio a, face a
importéancia social e educativa da problematica, dedicar-lhe mais e melhor atenczo.

Dos Esttadios e Museu

Ha uma nota, no que se refere aos investimentos com os esttidios e o museu, que este
Conselho nao pode deixar de salientar.

Compreendendo-se e aceitando-se que a Empresa carece de instrumentos que lhe
permitam actuar na regulacgdo do mercado, ndo deixa de ser aparentemente
contraditério que, seguindo a RTP, SGPS, S.A., uma politica de desmobilizacdo de
infraestruturas, se venha agora, ao arrepio dessa politica, avancar com a construgcéo,
convenhamos que de significativa importancia financeira, de estadios e outros
equipamentos de apoio e que acarretam por ineréncia encargos de pessoal.

Nao seria mais desejdvel fazer funcionar neste dominio o mercado, no modelo até aqui
seguido de terceirizagdo de servigos?.

Para este Conselho teria sido importante que a resposta a esta davida tivesse sido
dada, de forma suficientemente sustentada, o que néo aconteceu.

Ja quanto a construgao do museu (que em nosso entender devera ser do Audiovisual),
nao faria sentido ter como parceiros, por exemplo, a Camara Municipal de Lisboa?
Gostariamos de obter resposta para estas davidas. ()

De a “A2"” a Sociedade Civil

10.1 Compreende este Conselho de Opinido que se pretenda interagir com a sociedade civil

com o canal de a “A2”. Porém, a questdo que se coloca é a de saber se este canal, com
uma rede de abrangéncia praticamente igual & do Canal 1, est4 a ser convenientemente
aproveitado. Fazer boa televisdo (alids, como boa rédio) com poucos meios é possivel,

* Em esclarecimentos posteriores, dados ao CO, o CA esclareceu que ndo havia alteragdes na
politica que vinha sendo seguida, e que estes investimentos permitiriam a libertagdo e venda
das instalagdes do Lumiar e da Abrunheira, e que por outro lado ndo se tratava de um museu,
mas de um espago museolégico para exposigdes tempordrios Jd a questdo do que vivia a
acontecer ao actual museu da Rddio (de riquissimo valor patrimonial) néio encontrou resposta
clara.
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mas o grande desafio estd em saber se com esses meios (sobretudo os financeiros) nio é
possivel fazer ainda melhor!.

O desenvolvimento de linhas de producéo nacional de documentérios serd um dos
exemplos que poderdo ser dados neste Ambito.

Para isso, este Conselho de Opinido desafia o Conselho de Administracdo a abrir um
debate nesse sentido, dispondo-se, desde j4, a participar activamente nessa discussdo.
Importa ainda reter que o Conselho de Opinido, nos termos da legislacdo em vigor, nao
abdica do direito que lhe assiste de acompanhar a actividade de a “A2.”

Dos Arquivos

Jé quanto aos Arquivos, salvaguardade a questao da precariedade das instalagdes, que
se sobre estar em vias de encontrar solucdo, nés nao podemos deixar de ser referida
pelos riscos que acarreta, quer da Radio quer da Televisdo, estd a ser realizado um
trabalho notdvel. Mas, h4 ainda um longo caminho que importa percorrer, quanto a
criacdo de mais valias financeiras a partir deles, em particular no da Radio que est4
verdadeiramente por explorar.

O Servigo Pablico ndo é “inimigo” do desenvolvimento de projectos comerciais quanto
ao contetido dos arquivos, pelo contrario, os seus tesouros s6 terdo sentido se forem
colocados ao servigo do ptblico.

Uma visdo conservadora e redutora do patriménio que os arquivos representam, em
termos de contetidos, é prejudicial 8 Empresa e ao Ptiblico, em geral.

Dos Eventos Ancora e seu Aproveitamento

Quanto aos “eventos ancora”, nacionais ou realizados entre nés, entende-se que nao
estdo a ser aproveitados em toda a sua extensdo. A Radio e a Televisdo pablicas tém
uma extraordindria missdo dinamizadora de eventos que, pela sua importancia, podem
acarretar prestigio e também mais-valias financeiras.

Dé- se disso como exemplo: as temporadas artisticas, o dia mundial da mdsica, ou as
actividades levados a cabo nas cidades capitais da cultura.

Porque razao nao sao melhor aproveitados estes eventos?

E, como estes, outros haverd que, servindo o interesse publico, protegem de certo
modo os interesses financeiros das Empresas do Grupo.

Em Conclusio:

Assim, tudo analisado e ponderado o Plano de Actividades e o Orgamento para o
Exercicio de 2005 da RTP, SGPS, S.A., o Conselho de Opinido, com as seguintes
recomendacdes:

O Conselho de Opinido Recomenda que:

Se continue e intensifique a louvavel politica de formagao dos profissionais de servigo
publico da Radio e da Televisdo publicas, com particular atengio no dominio e uso da
Lingua Portugursa;

Se dedique mais atencao a juventude portuguesa, que é o mesmo que dizer ao nosso
proprio futuro colectivo, com a abordagem e tratamento de temas tdo importantes
como sejam, a droga, o 4lcool, o tabaco, a educacgio sexual, a satide, o emprego, a
seguranca rodovidria, o empreendedorismo;



c) Se abra espago para uma reflexdo sobre o papel da RDP e RTP Internacional e RDP e
RTP Africa, quer quanto aos meios quer quanto aos objectivos estratégicos;

d) Se crie a figura do Provedor da Lingua Portuguesa de modo a apoiar a criagdo da
Lingua Portuguesa, enquanto vedor estratégico, da nossa presenca no mundo;

e) Seavaliem as contrapartidas dos apoios, em equipamentos, infraestruturas e formacao,
dadas no a&mbito da cooperacao;

f) Se invista mais fortemente na produ¢do de documentarios, ndo s6 para uso préprio
como para sua comercializac@o internacional;

g) Se proceda a um esclarecimento, junto deste Conselho de Opini&o, do estado em que se
encontram as negociacGes, seus termos e condi¢Oes, para a autonomizacdo das
delegacGes da Radio e Televisdo das Regides Aut6nomas;

h)  Se reflicta, em accdes em que este conselho se dispde, desde ja a participar sobre o
actual modelo de informacdo implantado nos canais de servigo pablico de Radio e
Televisdo, no respeito absoluto pelo pluralismo, mas também garantindo rigor técnico,
competéncia e o principio da especializag@o cientifica;

i) Se debata amplamente o projecto de a “A2”, tarefa em que o Conselho de Opiniao
pretende ser envolvido;

j)  Se crie um grupo de trabalho interno, no qual este Conselho manifesta a sua total
disponibilidade para a participar, que pense a rddio e a televisao do futuro, e se
equacione sua a evolucao tecnolégica e os novos produtos dai resultantes;

1)  Sevalorize, também comercialmente, o vasto patriménio musical e filmico da Empresa.
IV.  Quanto ao Or¢amento para 2005
A- Nota Introdutéria

Relativamente a apreciagao do Orgamento para 2005 da RTP, SGPS SA; depara-se com
alguns constrangimentos na leitura dos mapas anexos.

Na verdade, varios mapas tém inscrito a Unidade de Conta “1000 €”, o que, se de facto
assim fosse, estariamos a falar de valores em milhares de milhdes de euros e ndo, como
facilmente se percebe ser a forma correcta, em milhdes de euros.

Um outro factor que se prende com a analise grafica, diz respeito ao “share”. Nao que
os dados estejam incorrectos, mas tdo s6 no tipo de gréficos utilizados. A diferenciacdo
das linhas graficas conduz a andlises imprecisas; e o facto de terem sido apresentadas
fotoc6pias a preto e branco aos membros de Conselho dificulta essa mesma analise.



D-

Solicita-se que no futuro a Empresa divulgue a informacéo de uma forma mais concisa,
correcta nas unidades de conta e com graficos feitos de tal forma que, se forem
reproduzidos a preto e branco, demonstrem os nimeros efectivos, sem motivo para a
existéncia de qualquer davida.

Anidlise da Demonstra¢ao de Resultados

Ao nivel do Resultado Operacional, constata-se um resultado positivo em 2005
resultante de uma redugéao dos Custos Operacionais.

Apesar dos Proveitos Operacionais totalizarem 208.614,70 milhdes de euros, os
Proveitos Comercias sao no valor de 61.833,70 €, dos quais € 51.130,00 estao afectos ao
Servigo da Divida, expresso em tempo no Acordo de Reestruturagao Financeira.

No entanto, e ndo colocando em causa estes altimos resultados, deparamo-nos com
Resultados Correntes negativos ao nivel do Grupo, resultante dos juros e encargos
suportados com a reestruturagao da divida.

Mas, quando se chega ao Resultado Liquido, surge-nos com um valor positivo ao nivel
do Grupo e, inclusivamente, o valor negativo apresentado pela RTP, SGPS, S.A., é de
menor importdncia, face aos valores envolvidos. Isto demonstra a constancia de um
caminho percorrido para o saneamento econémico e financeiro da RTP, Radio e
Televisao de Portugal, SGPS, S.A..

Andlise dos Proveitos e Custos por Canal

Naturalmente que o Canal 1 é o que apresenta um maior volume de Proveitos; no
entanto, a RTP N, e de forma pouco esperada, apresenta o segundo maior valor ao
nivel de proveitos.

Esta constatacdo ao nivel dos Proveitos nao tem idéntica analise ao nivel dos Custos,
pois, se 0 Canal 1 tem um maior custo de grelha, ja4 “A.2” assume a segunda posicao,
lembrando-se, porém, que neste tltimo caso ndo existe publicidade nem receitas dos
distribuidores por cabo ou satélite. Esta assercao ja é verdadeira quando nos referimos
aos Custos de Emissdo. De qualquer modo, o Orgamento é parco a explicar, e
fundamentar, a forte reducédo dos proveitos.

Custos com o Pessoal

A evidente reestruturacdo da RTP levada a cabo por esta Administracdo evidenciou,
como prioridade, a reducdo do quadro de pessoal que se encontrava desajustado face
aos indices de produtividade apresentados pela Empresa.

Embora tivessem ocorrido rescisdes contratuais, afigura-se como enaltecedor, como ja
foi referido antes, a especial aten¢do da Administragdo na formagao dos seus quadros,
bem como o recrutamento de novos elementos para areas em que a RTP apresenta
evidentes caréncias.
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Fornecimento e Servi¢os Externos

A introducio de regras neste tipo de custos disciplinou a gestéo, demonstrando que
4reas sensiveis como a seguranca e comunicacdes podem ser efectivamente
controladas.

Comparagdo com o Plano Financeiro de Médio Prazo

O Resultado Liquido do grupo devera, de acordo com o mapa apresentado, reflectir
um lucro de 911,7 mil euros. E isto quando o Acordo de Reestruturagao previa, para
2005, um prejuizo em cerca de 7 milhGes e novecentos mil euros.

Custos Directos de Grelha

O Canal 1 apresenta um maior volume de custos, seguido de “A2", RTP -
- Internacional e Canal Memoéria.

A pesar de existir um acréscimo de custos com a grelha, verifica-se uma reducdo desses
custos, de 2004 para 2005, no Canal 1; por outro lado existe um acréscimo no canal
“A.2”, RTP - Africa, RTP - Internacional e RTP - Acores.

Ao nivel dos contetidos, assiste-se a um forte investimento nos programas recreativos,
nos filmes e séries estrangeiras, surgindo em terceiro lugar a ficgao nacional.

RTP - Meios de Produgao

Assiste-se, em 2005, a uma reducdo dos Fornecimentos e Servigos Externos e a um
ligeiro aumento dos Custos com Pessoal.

Verifica-se um decréscimo nas Prestagdes de Servigos devido ao factor “Euro 2004” que
potenciou esta rubrica no ano transacto.

Assim sendo, e pese embora o que foi dito atras, o Resultado Liquido crescera 592%,
passando de 70.647 € para 488.605 €.

Analise dos Custos por Género
Produgédo / Compra

De notar que, apesar do maior volume de custos nos programas recreativos, o custo
médio desses programas é muito mais elevado na ficcdo nacional.

Tal facto nao é de estranhar porque, como é do conhecimento geral, o custo unitério de
produgao nacional é bastante elevado.

Um dos bastides do Canal 1 sempre foi a informagao desportiva - constata-se que,
apesar de continuar a ter o seu devido espago na grelha, deixou de ser o bastiao que

orientava toda a programacao, ocupando o sexto lugar no ntimero de programas no
canal.
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A este facto esta associado, como nao poderia deixar de ser, o fim das transmissdes dos
jogos da Superliga.

Constata-se que, no tltimo trimestre do ano, e j4 sem esses jogos, a audiéncia do Canal
1 aumentou, superando todas as expectativas.

Nao obstante estes considerandos sobre a informagao desportiva, esta continua a ser a
segunda rubrica da grelha de programacao mais elevada, ao nivel dos custos médios.

Uma nota para a A.2 - 68% das horas de emissdo sdo compostos pelos programas
infantis e juvenis, artes e documentdrios; se a estes juntarmos os 7% da informacao
didria, ficamos com 75% da grelha preenchida, o que demonstra o objectivo deste
canal, afirmando-se cada vez mais como uma alternativa aos restantes canais.

Quanto a RTP N, esta evidencia o objectivo para o qual foi constituida, pois detém 79%
das horas de emissdo dedicadas a informacao.

Concluindo:

Tendo em consideracdo tudo o que foi dito, entende o Conselho de Opinido dar o seu
parecer favoravel ao Orcamento referente ao Exercicio de 2005, apresentado pelo
Conselho de Administracdao da RTP, SGPS, S.A..

Nota Final
Participacao do CA

Sendo um documento de sintese, os dados referidos ao PA 2005 relativos & estratégica
dos canais de radio e televisio para o corrente ano ndo permitem ter uma ideia
provavelmente mais correcta do seu potencial, pelo que é sempre ttil poder contar com
a presenca dos responsaveis do Conselho de Administragdo para explicar o que ja se
consolidou e o que se pretende consolidar em 2005 e, como tendéncia, nos anos
seguintes.

Por isso, nao podemos deixar de agradecer a disponibilidade e abertura sempre
manifestadas para esse efeito pelo Conselho de Administraczo.

Se muito ja se fez nas audiéncias e nos formatos, a sua presenca neste Conselho é
sempre um bom momento para nos darem também a visdo das expectativas, canal a
canal, do que ainda estd por fazer. Razao e fundamento bastante para reforcarmos o
nosso espirito de colaboragao activa com o Conselho de Administracdo, na sequéncia
do inicio legal conforme alinea g) do art. 22.° dos Estatutos da RTP, SGPS, S.A..

Lisboa, 11 de Fevereiro de 2005

Pelo Conselho de Opinido

(Manuel Coelho da Silva)

12



