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PARECER AO RELATORIO, BALANCO E CONTAS
DA RTP,S.A., RELATIVO AO EXERCICIO DE 2011

Ao Conselho de Opinido {(CO), criado nos termos e para os efeitos previstos no
art® 5° da Lei 8/2007, de 14 de Fevereiro, com a redacdo que lhe foi dada pela
Lei 8/2011, de 11 de Abril, em conformidade com as alineas b) e ¢) do art, 22°
dos Estatutos da Radio e Televisao de Portugal, S.A., (RTP, S.A.), e do n° 4 da
Clausula 28° do Contrato de Concessdo do Servico Publico de Televisio,
compete apreciar o Relatério, Balanco e Contas da Sociedade, que, para tal, lhe

foram submetidos pelo respetivo Conselho de Administragéo (CA).

Analisada a documentagdo apresentada, e ouvido o Conselho de
Administragdo, o CO emite sobre o Relatério, Balanco e as Contas do Exercicio

do Ano 2011 da RTP, S.A., o seguinte Parecer:
I- INTRODUCAO

1. O atraso no processo de designagdo dos membros do Conselho de
Opinido (CO) para o quadriénio de 2012 a 2016 determinou que este s6
agora possa pronunciar-se sobre este importantissimo documento de
andlise e avaliacdo de desempenho da RTP, S.A,, no ano de 2011.

2. O Relatério de 2011 da Empresa Pablica de Radio e Televisao de
Portugal, S.A., (RTP, S.A.), remete para um contexto particularmente
dificil. De facto, Portugal foi neste periodo abalado profundamente nos

seus sisternas econémico, social e financeiro.

Desde a entrada no euro, que induziu na Sociedade Portuguesa uma

tremenda inflacdo ndo assumida, aliada a ideia de um inesgotavel bem

estar, era previsivel que um dia se teria que responder pela falta de %
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racionalidade dos investimentos e da despesa publica ocorrida, em

especial nas empresas do Sector Empresarial do Estado.

A RTP, S.A., herdeira de um significativo endividamento, pela via da
extinta empresa de televisdo, apesar dos repetidos avisos feitos por este
Conselho no que toca, vg aos incomportaveis salarios praticados e aos
compromissos assumidos em nome do Estado, de entre outros no
domfnio da cooperagdo e dos apoios ao cinema, ndo se preparou
atempadamente para os tempos dificeis, impondo, na oportunidade,
cortes em despesas desnecessérias, que ao serem mantidas acabaram por

manchar a sua imagem publica.

A titulo de exemplo, refira-se que a manutencdo da sigla “RTP,” herdada
da empresa de televisdo, como vérias vezes este Conselho chamou a
atengdo, para designar a nova Empresa Publica criada em 2003, teve
como consequéncia que se consolidasse na Sociedade Portuguesa a
imagem, alids também alimentada por razbes politicas, de uma
insacidvel Empresa Publica consumidora de recursos publicos, em que o
Canal 1 da Televisdo se confundia nos seus gastos com todo a Empresa:
“Um milhdo de euros dia” retirados aos Portugueses, como se chegou a
proclamar em véarios meios, esquecendo-se e ignorando-se as multiplas

responsabilidades que lhe estavam atribuidas.
Mas n3o se ficou por aqui o ano 2011.

Apesar do reconhecimento expresso e sustentado de que as receitas da
publicidade iriam descer e de néo existir espaco para um novo Canal de
Televisdo, como resultou da falta de éxito do concurso publico feito nesse
sentido para atribui¢do de uma nova licenca, do cumprimentos metodico
e sistematico do Acordo de Reestruturagdo Financeira pela Empresa

Piblica de Media, da indefini¢do no que toca a “novas” obrigagdes de
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Servigo Publico de Radio e Televisdo, ou de projeto alternativo as que
estdo plasmadas no Contrato de Concessao de Servigo Publico, assinado
a 22 de Setembro de 2003 e revisto a 25 de Marco de 2008, insistiu-se
politicamente na necessidade de alienar uma licenca de Televisdo de

entre as que se encontram concessionadas a RTP, S.A..

Nao foi, nem ¢é, resultado de uma questdo de incumprimento dos
Contratos assumidos, de um imperativo ptblico exigido pela Sociedade
Civil, de uma necessidade financeira inultrapassavel, de uma manifesta
incapacidade e impossibilidade de reforma organizacional interna e do

modelo de negdcio, mas sim de uma evidente questdo de opgao politica.

Opgao politica, naturalmente legitima, mas que, por isso mesmo, deve
ser explicada enquanto tal aos Portugueses, pois, dessa explicagao deve
resultar um compromisso que ndo € s6 do Estado, com quem néo se
pode confundir, mas da prépria Sociedade Portuguesa a quem o servico

deve ser prestado.

Mas o ano de 2011 trouxe-nos mais situagdes a merecerem destaque: a
introdugado de um novo sistema de transporte de sinal para a Televisdo -
TDT - Televisio Digital Terrestre, a criagdo de um Grupo de Trabalho para a
Definicao do Conceito de Servigo Piiblico de Comunicacio Secial (novembro
de 2011) e a Declaragdo da Empresa, RTP,S.A.,, como Empresa em
Reestruturacao (Novembro de 2011).

41 A TDT, oportunidade que foi aproveitada nos outros pafses para um

aumento de oferta em sinal aberto, transformou-se entre nés na grande
oportunidade para os operadores de cabo, que se vangloriam de um
aumento exponencial de aderentes, que passam a pagar o que ndo
precisam, nem pediram. A passividade e o siléncio da Empresa Piblica

de Media ndo pode merecer concordancia por parte deste Conselho. A
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verdade dos factos exigiria que se demonstrasse quanto se paga pelo
Servigo Publico e quanto se vai, forcadamente, pagar pelos contratos de

adesdo ao cabo feitos 4 sombra da implantagido da TDT.

4.2 No que se refere ao Grupo de Trabalho, constituido para propor um
novo modelo de Servico Publico, aguarda-se, ainda, os resultados

préaticos dos seus estudos.

4.3 Ja quanto a Declaragdo da RTP, S.A., como Empresa em Reestruturacéo,
com a apresenta¢do de um “Plano” nesse sentido, devia ter merecido um
maior detalhe neste Relatério, que ndo apenas nas Contas, dado o seu
profundo significado social e politico para o futuro do Servico Publico de
Media em Portugal.

Sobre este documento o CO pronunciou-se a 14 de Novembro de 2011,

pelo que néo ir4 aqui detalhar a posicdo entdo expressa.

II - RELATORIO DE ACTIVIDADES
1. Obrigacoes de Servigo Pablico - Programagdo e Contetados

1.1 Alguns Principios Gerais

As antenas e canais de servico publico devem constituir-se como referéncia
em matéria de qualidade e de inovag¢ao da sua programacéo, respeito pelos
direitos das pessoas, pluralismo e transparéncia no debate democratico, na
promocgio da cidadania e da insergido social, bem como na defesa da lingua
e cultura portuguesas. Serd a luz destas traves mestras do servigo ptblico de
radio e televisdo que deverd ser analisado anualmente, em termos
quantitativos e qualitativos, a actividade prestada pela Empresa Publica a

guem foi concessionada essa obrigagéo.

=
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Estes principios e valores sdo validos ndo s6 para Portugal, como também
para os demais paises de Unido Europeia, que considera, desde o Protocolo
de Amesterddo, que a radio e, em particular, a televisdo publica sdao “um

elemento essencial a qualidade do processo democrdtico”.

Por isso, o servigo ptublico ndo pode eximir-se & responsabilidade dos
contetidos que emite, mesmo quando estes sao produzidos ou realizados
por empresas externas. Esta € uma matéria que ndo pode deixar de ser
referida na particular situagdo que se vive na Sociedade Portuguesa. Como
dizia o Conselho Europeu de Ministros da Cultura na sua Resolugéo sobre
“Desenvolvimento do sector Audiovisual”, os media piblicos tém um
importantissimo papel a desempenhar “para promover a diversidade das
culturas de cada Estado, para oferecer programas educativos e programas de
descoberta, para informar de maneira objectiva a opinido publica sobre os
acontecimentos e debates em curso, para assegurar o pluralismo, e para apresentar

de forma democrdtica e gratuita um entretenimento de qualidade”.

Assim sendo, s6 a existéncia de uma linha editorial clara, dentro do que sio
as obrigacbes do servico ptblico, pode garantir o cumprimento desse
objectivo, que ndo pode ficar & mercé de contratagdes de colaboradores em
“regime de vai-vem” entre o operador publico e os demais operadores

privados.

Sem querer pdr em causa o esforco e o empenho de todos aqueles que
prestam Servi¢co na Empresa Publica de Media, o CO entende que ji era
tempo de, em amplo debate interno, se aprofundar o entendimento sobre a
obrigacdo de se colocar o ouvinte e/ou o telespectador no centro da
actividade das antenas e canais de servigo publico. O Cédigo de Etica
existente & limitativo, ndo foi objecto de debate alargado e, por exemplo, ao
contrario de que serd desejavel, ndo passou pela anélise do CO enquanto

representante da Sociedade Civil.
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Torna-se, pois, dificil de entender que tenham ocorrido profundas alteragdes
no modelo organizativo da Empresa, com a criagéo, por exemplo, do cargo
de diretor-geral para os contetidos e de um novo enquadramento diretivo
nos Centros Regionais dos Agores e da Madeira, sem que se tentha definido,
previamente, os principios, as regras e as modalidades de relacionamento
com os demais diretores, garantindo-se a manuten¢do dos espacos de

liberdade e responsabilidade de cada um deles.

S6 a transparéncia da escolha dos modelos organizativos e das linhas e
responsabilidades editoriais ajudard, decerto, & adesdo de todos quantos
prestam servico nas antenas e canais aos valores da independéncia,
pluralismo de informagido e pluralidade aos correntes de pensamento e

opinido e ao respeito pela diversidade cultural, religiosa e étnica.

1.2 Controlo de Qualidade

O CO reconhece e louva o esforco feito para que sejam cumpridas as
obrigactes decorrentes dos Contratos de Concessdao de Radio e Televisao,
mas lembra que nao basta citar percentagens. Importa clarificar se alguns
dos conteddos classificados, por exemplo, como culturais ou
Infanto/Juvenis, o sdo de facto. O controlo de qualidade, exigéncia de
servico publico, exige ainda cumprimento de horéarios, que exista
visionamento prévio dos contetidos emitidos por profissionais qualificados
para que se constate da sua adequacéo ao hordrio de emissdo ou publico a
que se destina, qualidade técnica na emissdo, na produgio e pés/produgio,
e, em especial, formacdo, E, sobre isso, o presente Relatério de Actividades

pouco reflete ou acrescenta como tendo sido desenvolvido.

AN
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1.3 Servigcos Generalistas e Segmentacdo de Emissio

Tem sido pratica corrente nas antenas e canais, atendendo e a pretexto da
busca de novos ptblicos, criar emissdes tematicas. Trata-se de modalidades

de satisfacdo de gostos e ndo de educagdo de gostos.

A necessidade de debate, no dmbito do servico publico, sobre esta matéria
comeca a ser urgente. Ndo se trata de opgdes indiferentes. £ um
questionamento que se exige, face ao entendimento que se pretende para o

servico publico.

Este tipo de servigos ndo se pode confundir com os servigos a pedido. Uma
coisa é garantir (e criar com isso um novo negécio nesse dominio) servigos
que coloquem a disposi¢do do publico conteudos de média a pedido,

assegurando a procura desses contetudos especificos produzidos e emitidos

no ambito do servigo publico, e outra, bem diversa, é a de criar servicos de
que o cidadado est4 alheado, acantonando-o especifica e exclusivamente nas

suas preferéncias. Nao sera essa matéria propria dos operadores privados?
2. Obrigagdes Especificas

Para além do questionamento dos critérios de classificacdo ja referidos,
avulta a auséncia e/ou reduzida expressdo de programas para a juventude,
emissdes cientificas, informagéo ao consumidor, problemas europeus e sobre
a Europa e o seu reflexo em Portugal. Problemas, estes, que assumem

particular énfase com a atual situagdo econémica do Pafs.

O futuro do radio e televisdo publicas tem que assentar mais na “escuta”
que os responséveis pela programacgéo tém de fazer do piiblico e em dialogo
com ele. Quvintes e telespectadores sentem-se cada vez mais parceiros,
porque pagam as suas taxas, e aspiram a ser ouvidos, a dar o seu contributo

e a sentir as suas opinides valorizadas. Ha ainda, neste dominio, um longo
7
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caminho a percorrer, nomeadamente valorizando a fun¢do dos Provedores,

e para o qual o CO nio tem visto serem tomadas adequadas medidas.
3. Outras Obrigagoes

3.1 A formagdo é um elemento estratégico do servico publico. As acgdes de
formacédo ndo se podem limitar ao modelo “Academia”, por muito louvével
e estimulante que este seja. As acgdes de formacdo devem ser permanentes
para novos e actuais profissionais, envolvendo desde sequéncias de
visionamento ou audigio critica sobre trabalho efectuado até a anilise

deontolégica e ao aprofundamento do modelo organizativo da Empresa.

Jornalistas, realizadores, produtores, animadores, colaboradores,
programadores, assim como técnicos diversos e administrativos devem ter

na formacao um objectivo de avaliagao permanente.

Jornadas de formagdo, com a participacdo das instituicdes de ensino
superior e das escolas profissionais do sector deve ser outra das metas do
servigo ptblico. Também a formacéo faz parte do processo de “irrigagao
profissional” na Sociedade e nas Empresas do sector que cabe a Empresa de

Media de Servigo Publico.
3.2 Arquivos de Radio e Televisio

O CO manifesta a sua grande preocupagio sobre a propriedade,
preservacéo, localizagéo e afectagdo de utilizagdo futura dos Arquivos da
Réadio e Televisdo. Os arquivos de televisdo, ainda incompletos na sua
transcri¢do, sio um bem piblico que se poderd perder se ndo se der
continuidade ao esfor¢o de preservacdo iniciado, e sobre isso o Relatorio

nada diz, adensando a intranquilidade quanto ao que possa vir a acontecer.
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3.3 Cooperagao

As actividades de cooperagdo ndo passam apenas pelas emissdes da RTP ou

RDP Internacional ou Africa.

A cooperagao é um objectivo do Estado, neste dominio confiado 4 RTP, S.A,,
que envolve apoio técnico, formagio e intercdimbio de contetdos com os
Paises de Lingua Oficial Portuguesa, mas que devera ir mais longe e
envolver as Regites que cultivam sentimentos lus6fonos, como Macau,
Malaca, Goa e outras. A propria didspora que, activamente, promove
emissdes em antenas e canais proéprios em lingua portuguesa deve ser objeto

deste.

A importancia econémica da lingua portuguesa, j4 objecto de investigagdo

académica, parece ndo passar ainda pelos objectivos da RTP, S.A..
3.4 Centros Regionais dos Acores e da Madeira

O CO teve a preocupacdo de auscultar junto das organizagdes locais o sentir
dos agorianos e madeirenses no que se refere aos seus Centros Regionais.
Infelizmente, os respectivos Relatérios ndo foram devidamente tidos em
conta. Os resultados negativos sdo hoje visiveis, comecando a estar em causa

o principio da coesdo nacional, constitucionalmente garantido.

Sem uma definicdo dos seus objectivos de servigo publico ndo é possivel
reformatar os Centros Regionais. Ndo se trata s6 de uma questdo de custos,
mas sim de clarificacdo das suas missdes, dos meios técnicos e humanos
para os concretizar e dos modelos de organizacdo, dentro de um quadro de
um maior aprofundamento da sua autonomia. Alias, os Centros Regionais
dos Acores e Madeira ndo tém missdes uniformes, razdo pela qual as
solugBes a apontar serdo, naturalmente, diversas. Ndo se pode tratar como

igual o que nfo o é.
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A estreita visdo de limitar os problemas dos Centros Regionais dos Agores e
da Madeira a uma questio financeira, ou o deixar tudo como estd, sem uma
discussdo aprofundada e séria, terd repercussdes politicas futuras ainda por

avaliar.

Precisa-se que, para os Centros Regionais dos Acores e da Madeira, se

definam os modelos:

¢ de desenvolvimento;
¢ cultural e de criagdo;
¢ de organizagao e gestao;

¢ econdmico.

Sem que se cumpram esses principios, o que se fizer assume-se como

potenciador de conflitos intiteis.

P

O CA ndo se pode refugiar no principio que este trabalho é matéria

exclusivamente de responsabilidade do accionista Estado.

A Empresa Pablica de Media tem obrigacio de apresentar junto do
accionista Estado, ouvido o 6rgdo préprio da Sociedade Civil que este
Conselho representa, um Plano coerente que aponte um novo caminho para

os Centros Regionais dos Agores e Madeira.
3.5 Antenas e Canais Internacionais e Africa

As reformas iniciadas na RTP Internacional e Africa ainda estdo longe de se
traduzir em resultado visiveis. Mas, o problema de principio persiste na
definicdo dos canais e, em especial, da explicagdo clara e evidente que

justifique a RTP Africa.

10
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A auséncia de um Contrato de Concessao para Radio e a desactualizagdo do
actual dificulta ainda mais o entendimento das suas missdes e as

dificuldades no entendimento dos objectivos a atingir.
4.6 Audiéncias

A Empresa Puablica de Media RTP, S.A., tem para com o Povo Portugués
responsabilidades e obriga¢tes. Através das indemnizacbes compensatorias
e da taxa do audiovisual, sdo-lhes pagos avultados montantes para que lhes
sejam prestados determinados servigos de qualidade. O grau de satisfacdo
por esse servico prestado e a credibilidade da sua informagdo tém que
passar a ser medidas para a Rédio e a Televisdo, mas por um sistema que

ndo serd, seguramente, o actual.

Torna-se necessario criar um outro modelo que avalie em permanéncia
esses objectivos. Alids, o actual modelo (ou o anterior) de medicdo de
audiéncias que, na pratica, serve exclusivamente interesses publicitarios,
deixa de se justificar no servico publico se este vier a emitir sem

publicidade.

II1 - Das Contas

1. Aspectos econ6micos

Os resultados operacionais da RTP, em 2011, atingiram os 13,7 M€ (milhdes
de euros), correspondendo a uma quebra de 8,9 milh&es de euros face ao
ano anterior (-39,2%). Este resultado foi superior ao previsto no Acordo de

Reestruturacio Financeira (ARF) em 1,6 ME.

Face ao ano anterior, este resultado traduz uma subida ligeira dos

rendimentos (+2,7%, ou seja, de 308,6 M€ em 2010 para 317,1 M€ em 2011) e

11
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um agravamento mais significativo dos gastos (+5,9%, ou seja, de 289,6 M€
em 2010 para 306,6 M€ em 2011). Assim, comparando com o ano anterior, e
sem prejuizo do que abaixo se refere no que respeita aos custos de pessoal e
Provisbes constituidas, em 2011 os rendimentos aumentaram 8,5 M€ e os

gastos aumentaram 17,0 M€,

Do lado dos proveitos, salienta-se no Relatério e Contas de 2011 que face a
2010: (i) os fundos ptublicos aumentaram 4,1% (mais 9,5 Mg€), devido
sobretudo & contribui¢do do Audiovisual que aumentou 37,9% (mais 41,5
ME), ja4 que a indemnizagdo compensatéria sofreu uma reducdo de 26,5%
(menos 32,1 M€); (ii) as receitas comerciais, que atingiram 60,3 M€ em 2011,
reduziram-se em 20,5% (menos 15,5 ME€), devido sobretudo a menores
receitas de publicidade! (menos 10,3 M€, que corresponde a uma quebra
percentual de 20,5%) e a uma diminuicio bem significativa da venda de
contetidos (menos 58 M€, que corresponde a uma quebra percentual de

87,7% face ao ano anterior).

Assinale-se ainda que a rubrica “Outros rendimentos e ganhos” evoluiu de
forma bem positiva, registando o valor de 16,7 M€ em 2011, ou seja, mais
14,5 ME€ face ao ano anterior. Esta variacdo deveu-se & mais-valia resultante
da venda das antigas instalacSes do Lumiar, pelo que nédo representou, no
ano, nenhum encaixe de tesouraria, mas tio s6 o reconhecimento de um

proveito.

Deve ainda recordar-se que um aumento de proveitos pela via da
Contribuicdo Audiovisual arrasta de igual modo um agravamento dos
custos de cobranca retidos pela EDP, ndo sendo por isso um aumento

liquido de proveitos.

! A explicagdo dada tem a ver com a “auséncia do produto futebol e pela quebra de audiéncias sobretudo
nos targets comerciais .

12
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Do lado dos custos, em 2011, relevam-se as seguintes alteracdes face ao ano
anterior: (i) a reducéo dos custos de grelha (menos 7,8%, o que corresponde
a menos 8,8 M€); (if) uma diminuicdo do fornecimento de servigos (menos
4,8%, ou seja, menos 2,4 M€); (iii) um agravamento dos gastos com o pessoal
(mais 5%, o que corresponde a mais 51 M€ face ao ano anterior)? e,
finalmente, um forte agravamento na rubrica “Provisdes”3, que sofreu um
aumento 22,7 M€, face ao ano anterior, passando de 6,4 M€ em 2010 para

29,1 M€ em 2011.

Salienta-se no Relatério e Contas que “corrigindo os custos de 2011 pelas verbas
das Provisoes e das Indemnizagdes por rescisdes”, o resultado operacional em
2011 situar-se-ia em 51,9 M€, valor que supera largamente o do ano de 2010
e 0 previsto no or¢amento de 2011”7, tendo para isso contribuido de forma
decisiva as medidas extraordinarias de natureza geral relativas a reducio de

salérios no sector publico.

Sublinha-se que, em 2011, o cash-flow operacional atingiu os 50,8 M€, um
valor superior em 388% ao do ano anterior (36,6 M€). Também os
investimentos correntes realizados em 2011 (5,8 M€), situam-se muito abaixo
do valor das amortiza¢des desse ano (11,3 ME€), razdo porque quaisquer
estrangulamentos de tesouraria s6 podem ter origem na gestdo da funcgdo

financeira.

? Na realidade, conforme é salientado no Relatério e Contas, os custos com o pessoal foram reduzidos em
6,5 ME e os custos de reestruturacdo atingiram os 11,7 M€ (valor despendido em 2011 com
indemnizagbes por rescisdes por mituo acordo), sendo o valor de 5,1 M€ a resultante da compensacdo
entre estes valores.

O valor desta provisdo destina-se a fazer face as medidas incluidas no Plano de Sustentabilidade

Econdémico e Financeiro.
13 é
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2. Aspectos financeiros

Regista-se, embora apenas aparentemente, uma evolugdo positiva nos
resultados financeiros face ao ano anterior, apresentando uma redugio de
14,1 M€: o resultado em 2010 havia sido negativo em 7,1 M€ e em 2011, o
resultado foi positivo em 7,0 M€. S6 que tal melhoria deve-se “d perda de
valor do veiculo financeiro Eurogreen na avaliagdo mark-to-market face ao verificado
em 2010". Ora, este facto decorre da substancial queda das taxas de juro e
nao s6 ndo representam qualquer encaixe de tesouraria como pode ter sinal

contrario logo que se reverta a curva de taxas de juro.

Alidgs, as proprias notas 14.Activos e Passivos Financeiros,
23.Financiamentos Obtidos e 35.Gastos e rendimentos financeiros, que

constam no Anexo IV - Anexo as Demonstra¢des Financeiras, deveriam
ser mais desenvolvidas para permitir uma melhor compreensio e
avaliacdo das altera¢tes havidas na composicdo dos valores dos passivos e

das responsabilidades futuras em termos de encargos financeiros.

A este propo6sito assinala-se que os “juros pagos” pela empresa em 2011
atingiram os 28,4 M€ que comparam com os referentes ao anc de 2010 no
valor de 18,9 M€, ou seja, um aumento de 9,5 M€ face ao ano anterior
(+50%). A explicacdo constante na nota 35.Gastos e rendimentos financeiros
quando adianta que “os juros pagos respeitam aos empréstimos com 0 DEPFSA ¢
veiculo financeiro” ¢é claramente insuficiente e carecerd de maior

pormenorizagao e desenvolvimento.

Note-se que, em 2010 e face ao ano anterior, os juros e encargos similares
suportados pela empresa registaram uma reducio de 12 milhdes de euros,
passando de 40,9 milhdes de euros em 2009 para 28,9 milhdes de euros em
2010. Agora, em 2011, esses juros e encargos similares suportados pela

empresa, registaram um valor de 34,6 M€, ou seja, mais 5,7 M€ face ao ano
14
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anterior, o que corresponde a uma variacdo anual de mais 20%. Com as
taxas de juro a cair e a progressiva reducio da divida tal crescimento s6
pode resultar do aumento dos spreads o que deve suscitar uma reflexio
sobre o modelo actual de financiamento da Empresa. Por outro lado, os
rendimentos financeiros passaram de 21,8 M€, em 2010, para 41,6 M€ em
2011, sendo a variagdo mais significativa ocorrida no “justo wvalor veiculo
financeiro Eurogreen”. Como j& se referiu, tal ndo representou nenhuma
entrada de fundos, pelo que se torna necessario ter em conta tal facto
perante o risco de uma inversdo de tendéncia e o enviesamento gerado na

analise da funcdo financeira.

No que respeita aos resultados liquidos, o lucro de 18,9 M€ registado em
2011 ¢ superior ao de 2010 em 3,8 M€ (mais 25,6%). Note-se que em 2009, se
tinha verificado um prejuizo da ordem dos 24,2 milhdes de euros. Mas, e
mais uma vez, se deve salientar os impactos temporarios e reversiveis do
Eurogreen e a contribuicdo, também de natureza transitéria, das medidas
extraordindrias de redugdo de custos de pessoal. Ora, nem uma nem outra
circunstincias constituem factores saudéaveis e sustentdveis da performance

da Empresa.

Apesar da continuada redugdo da divida bancaria ocorrida em 2011 e em
2010, ela assume ainda um valor muito significativo (516,4 M€), e os capitais
proprios ainda registam um valor negativo da ordem dos 469 milhdes de
euros (embora tenham alcangado em 2011 uma melhoria de 85,1 M€ face ao
ano anterior; em 2010, face a 2009, a melhoria havia sido de 135,4 M€), o que
pode constituir ainda uma séria ameaca para a situagdo financeira da

empresa.

15
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3. Conclusdes

O ano de 2011, tal como sucedeu em 2010, continuou a revelar o cuidado
posto pela gestdo para cumprir com rigor os objectivos do Acordo de
Reestruturagéo Financeira. Ainda assim, e nio pretendendo de modo algum
ignorar ou minimizar a importancia desse facto, a RTP, S.A., est4 longe de
poder ser considerada uma empresa com sustentabilidade econ6mica e
financeira assegurada. De facto, os resultados liquidos gerados no exercicio
de 2011, da ordem dos 19 milhes de euros ndo representam a libertagdo de
fundos dessa grandeza, bem pelo contririo, o que pode gerar
estrangulamentos na gestdo corrente a curto prazo. Por outro lado, os
capitais proprios continuam negativos em cerca de 469 M€ e o

endividamento remunerado era ainda superior a 516 M€.

De qualquer modo, a recente transferéncia do Estado, ocorrida ja em 2012,
de cerca de 348 M€ para a RTP - Radio e Televisdio de Portugal, SA. e
destinada a a regulariza¢do das dividas, embora procure reajustar o balanco
da Empresa aos do Governo em matéria de servigo publico de televisdo, s6

faz sentido uma vez reavaliadas novas missdes de servigo publico.
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IV - NOTA FINAL

Sendo visivel que ndo existe consenso na Sociedade Portuguesa quando &
privatizacéo de uma das licengas de televisio, até aqui concessionada a RTP,
S.A., para prestagdo de um conjunto de obrigacdes, que pressupde uma
complementaridade de canais, bom serd que esta matéria seja rapidamente
clarificada, para que da incerteza ndo resulte uma quebra de qualidade e

uma desmotivagdo para todos aqueles que prestam servi¢o na Empresa

Piblica de Media.

) G,

nuel Coelho da Silva

(Presidente)

Anexo: Uma declaragdo de voto.
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Declaragdio de voto
Sobre o Parecer do Conselho de Opinio

relativo ao Relatério e Contas de 2011, da Radiotelevisio de Portugal, SA

Abstive-me na votagdo do Parecer em epigrafe, pelos seguintes motivos:

1.

Ndo obstante existirem no Parecer observagdes que subscrevo, como as
mencionadas no n. 2., relativas & “auséncia efou reduzida expressdo de programas
para a juventude, emissdes cientificas, informagio ao consumidor, problemas europeus e
sobre a Europa e o seu reflexo em Portugal”, ou as relativas aos canais e antenas
internacionais, ndo me revejo no conjunto de consideragdes gerais e abstractas que
integram grande parte do Parecer, desviando-o da apreciagdo concreta do contelido
do Relatério e Contas de 2011.

Na verdade, o texto do Parecer do Conselho de Opinido alonga-se em referéncias a
decisdes politicas da responsabilidade do governo, misturando ou confundindo a
avaliacio do Relatério e Contas de 2011 da empresa, com a avaliacio de
decisdes ou intengdes governamentais cujos contornos exactos ndo se
conhecem.

Estdo neste caso, as observagdes contidas no ponto 4., relativas 8 TDT - Televisio
Digital Terrestre, a0 Grupo de Trabalho para a Definiciio do Conceito de Servigo
Priblico de Comunicagdo Social, ou a referéncia a um novo modelo de medicdo de
audiéncias na previsdo de um servigo ptblico sem publicidade, deslocadas num
Parecer sobre o Relatério de Actividade e Contas da empresa.

Idéntico pendor para a indefinigio revela-se no Parecer em observagbes como “a
obrigacio de se colocar o ouvinte efou o telespectador no centro da actividade das
antenas e canais de servico piiblico”, ndo se percebendo a que se refere em concreto
o Parecer. Também a apreciagdo de que o Cédigo de Etica da empresa €
“limitativo”, surge como ndo fundamentada, uma vez que fal documento nio
foi objecto de apreciagdo do actual Conselho de Opiniao, assim como néo o foi
a “exigéncia” velada de o citado C6digo dever passar “pela anélise do CO”,

Sem divida que o Relatério e Contas de 2011 merece reparos, desde logo, na sua
parte ndo financeira, pela maneira redutora e pouco sistematizada como faz 3
apresentacdo corporativa da empresa, elemento essencial num documento com a
importancia de um Relatério de Actividades e Contas.

Seria igualmente Gtil que o Relatério possuisse um sumério executivo e, bem assim,
uma anélise dos pontos fortes e dos pontos fracos, dos objectivos e metas cumpridas
e ndo cumpridas, tendo em vista o Plano de Actividades de 2011 e as implicacBes das
alteragBes estruturais impostas pela tutela nas actividades da empresa, no ano de
2011.



7. Em suma: os elementos atrds expostos, bem como outros comentérios contidos no
Parecer sugerem uma visdo sobre o papel e as competéncias do Conselho de Opinigo
que, a meu ver, ndo encontram sustentaciio na Lei.

8. E meu entendimento que o Conselho tem toda a legitimidade para se manifestar sobre
decisdes do poder politico e, bem assim, levar a efeito iniciativas em defesa do que
considera ser o modelo de servi¢o publico de radio e de televis3o mais adequado para
os cidaddos que representa. Contudo, isso ndo deverd, a meu ver, substituir as
atribuicbes que a lei lhe comete, entre as quais, a avaliacdo real e concreta do
Relatério e Contas.

9. A anilise critica das opgdes politicas do Governo sobre o future do servigo publico de
televisdo, cujos contornos nio s3o, alids, conhecidos, &, pols, legitima e deve ser feita
pelos meios que o CO entender adequados, sem necessidade de adulteragiio do
cumprimento de uma competéncia que deve ser exercida com rigor, como é a
emissdo de pareceres sobre os relatérios e contas, planos de actividades e
cumprimento do servigo publico.

10. A presente declaracio deverd a acompanhar o Parecer do Conselho de Opinido sobre
o Relatdrio e Contas de 2011.

Lishoa, 29 de Junho de 2012

Estrela Serrano



