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Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida

artigo 43° do Decreto-Lei n.° 133/2013
“As empresas publicas estdo obrigadas a cumprir a miss&o e os objetivos que lhes

tenham sido fixados, elaborar planos de atividades e orgamento adequados aos

recursos e fontes de financiamento disponiveis”

A missdo e objetivos sdo fixados na Lei e nos Contratos de Concessado do Servico

Publico de Televisdo e de Radio. As politicas da Empresa séo estabelecidas pelo

Conselho de Administragéo, em linha com os objetivos fixados e as orientagbes que

vém sendo transmitidas pela Tutela.

Contrato de Concessido do Servigo Publico de Televiséo

Assegurar uma programagic variada, contrastada e abrangente, que
corresponda as necessidades e interesses dos diferentes publicos.

Assegurar uma programacdoc de referéncia, qualitativamente exigenie e que
procure a valorizag¢ao cultural e educacional dos cidad&os.

Promover, com a sua programagao, o acesso ao conhecimento e a aquisigéo
de saberes, assim como o fortalecimento do sentido critico do pablico.
Combater a uniformizagdo da oferta televisiva, através de programagéo
efetivamente diversificada, alternativa, criativa e ndo determinada por objetivos
comerciais.

Manter uma programagido e informacdo de referéncia, contribuindo desse
modo para regular e qualificar o universo do audiovisual nacional.

Proporcionar uma informagdo isenta, rigorosa, plural e contextualizada, que
garanta a cobertura noticiosa dos principais acontecimentos nacionais €
infernacionais.

Assegurar a possibilidade de expresséo e confronto das diversas correntes de
opinido, desighadamente de natureza politica, religiosa e cultural.

Assegurar a promocdo da cultura portuguesa e dos valores que exprimem a
identidade nacional, de acordo com uma visdo universalista, aberta aos

diferentes contextos civilizacionais.

/
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Assegurar uma informagfo precisa, completa e contextualizada, imparcial e
independente perante poderes publicos & interesses privados.

Assegurar a valorizagdo da criatividade e a promogao do experimentalismo
audiovisual.

Assegurar a acessibilidade dos cidaddos residentes no territorio nacional acs
servigos de programas por si difundidos. -

Assegurar a adogdo de tecnologia, técnicas e equipamentos que proporcionem
a melhoria da qualidade ou eficiéncia do servigo pdblico de televisao.

Promover a assimilagdo dos principios, valores e direitos fundamentais
vigentes na ordem comunitaria e nacional, reforgando as condigbes para o
exercicio informado da cidadania e para o desenvolvimento de lagos de
solidariedade social.

Garantir a produgdo e transmissdo de programas educativos e de
entretenimento destinados ao publice jovem e infantil, contribuindo para a sua
formacao.

Garantir a transmissdo de programas de caracter cultural, educativo e
informativo para publicos especificos.

Garantir a emiss3o de programas que valorizem a economia e a sociedade
portuguesa, na perspetiva do seu desenvolvimento.

Participar em atividades de educagio para os meios de comunicagéo social,
garantindo, nomeadamente, a transmissdo de programas orientados para
esses objetivos.

Promover a emissdo de programas em lingua portuguesa e reservar a
producdo europeia parte consideravel do seu tempo de emisséo, devendo
dedicar-lhes percentagens superiores as exigidas na Let a todos os operadores
de televis&o, atenta a miss&o de cada um dos seus servicos de programas.
Apoiar a produgdo nacional de obras cinematograficas e audiovisuais, no
respeito pelos compromissos internacionais que vinculam o Estado Portugués,
e a coproducdo com outros paises, em especial europeus e da comunidade de
lingua portuguesa.

Emitir programas destinados especialmente aos portugueses residentes fora
de Portugal e aos nacionais de paises de lingua portuguesa.

Garantir a possibilidade de acompanhamento das emissGes por pessoas com

necessidades especiais, nomeadamente através do recurso a legendagem por
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teletexto, a interpretagdo por meio da lingua gestual, a udio-descrigao ou a
outras técnicas que se revelem adequadas.
Garantir o exercicio dos direitos de antena, de resposta e de réplica politica,

nos {emos constitucional e legalmente previstos.

Emitir as mensagens cuja difuséo seja solicitada pelo Presidente da Reptblica,

pelo Presidente da Assembleia da Republica ou pelo Primeiro-Ministro.
Ceder tempo de emissdo & Administragdo Publica, com vista a divulgagao de
informagbes de interesse geral, nomeadamente em matéria de saltde e

seguranca publicas.

Contraio de Concessédo da Radio

Assegurar o pluralismo, o rigor e a objetividade da informacdo e da
programacg&o.

Contribuir, através de uma programacgio equilibrada, para a informagéo,
recreagao e promogao educacional e cultural do pablico em geral, atendendo a
sua diversidade em idades, ocupagbes, interesses, espagos e origens.
Promover a defesa e difusdo da lingua e cultura portuguesas com vista ao
reforgo da identidade nacional e da solidariedade entre os Portugueses, dentro
e fora do Pais.

Contribuir para o esclarecimento, a formagéo e a participagéo civica e politica
da populagdo através de programas onde o comentario, a critica e o debate
estimulem o confronto de ideias e contribuam para a formagéo de opinites
conscientes e esclarecidas.

Promover a criagdo de programas educativos ou formativos dirigidos
especialmente a criangas, jovens, adultos e idosos, com diferentes niveis de
habilitagdes, a Qrupos socioprofissionais e a minorias culturais.

Favorecer um melhor conhecimento muatuo, bem como a aproximagao entre
cidaddos portugueses e estrangeiros, particularmente daqueles que utilizam a
lingua portuguesa e de outros a quem nos ligam especiais lagos de
cooperacgio e comunhdo de interesses.

Promover a lingua e os valores culturais portugueses, concretizando, apoiando
e divulgando agdes que visem a sua defesa e incremento, quer a nivel nacional

quer nas emissdes efetuadas em conjunto com radios dos PLOP’s, ou dirigidas

&
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aos paises que utilizam a lingua portuguesa, apoiando, nomeadamente,
iniciativas nas areas da musica, cinema, teatro, danga e literatura.

e Inserir nas suas emissdes programas que apoiem e divulguem as atividades
destinadas a defender e consolidar as tradigbes e os costumes dque
consubstanciam a nossa identidade.

s Divulgar a muisica de autores portugueses, bem como dds seus intérpretes e
compositores, comprometendo-se a inserir uma percentagem minima de 60 por
cento de misica de autores poriugueses e de expressao poriuguesa no seu
primeiro programa.

» Promover ou realizar espetaculos, festivais ou iniciativas similares, visando a
divulgacdo da musica de autores portugueses e a sua afirmacéo internacional.

» Promover a producédo e transmissdo de concertos musicais, bem como a
transmissdo de concertos realizados no estrangeiro, nomeadamente nas
emissGes destinadas ao publico jovem.

e Incluir nas suas emissbes programas que apoiem ou divulguem atividades nas
areas da salde, educacéo, defesa do consumidor e ambiente, ou de outras de
reconhecido interesse publico.

o Divulgar iniciativas e atividades desenvolvidas na area desporto, profissional ou
amador, quer em Portugal, quer no estrangeiro, dando especial atengéo as
provas ou competicbes que envolvam equipas ou atletas nacionais.

s Promover, nas emissdes destinadas as comunidades éfricanas,
acontecimentos e iniciativas que pela sua importincia e qualidade, reflitam a
riqueza e diversidade cultural daquelas comunidades.

» Promover através da UER ou de outras instituigdes internacionais, a divulgagéo
da musica de autores portugueses, recorrendo a agdes de intercdmbio que

proporcionem a sua audigdo em radios estrangeiras.

A missao, objetivos e politicas acima descritas séo referentes aos anteriores contratos
de concessao. Tenha sido assinado o novo contrato de Concessé&o do Servigo Publico
de Radio e Televisdo, em margo de 2015, a verdade é que a atividade da RTP de
2014 ja reflete algumas das obrigagbes que apenas surgem no novo Conirato de

Concessao.
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2. Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida

artigo 38° do Decreto-Lei n.° 133/2013

a)

b)

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento
da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os

economicos e financeiros

Em margo de 2013 foi elaborado o Plano de Desenvolvimento e
Redimensionamento (“PDR” ou “Plano”) para os anos 2013-2015 . Em 2014, tal
como em 2013, foi neste plano que se encontrou definida a estratégia da RTP

assim como as politicas € planos de agéo.

De acordo com o novo modelo de governo definido nos estatutos da empresa
publicados em julho de 2014, foram apresentadas pelo novo érgéo societario,
Conselho Geral Independente, as linhas de orientagéo esiratégica que se
constituiram a base para a apresentagdo pelo Conselho de Administragéo do

plano estrategico da empresa.

Grau de cumprimento dos mesmo, assim como a justificagdo dos desvios

verificados e das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

No Contrato de Concessdo encontram-se definidos as obrigagdes de servigo
publico, constando a andlise do seu cumprimento de relatério especifico

previsto nesse Contrato o qual é sujeito a auditoria da IGF e da ERC.

Relativamente aos objetivos de natureza financeira, consideraram-se
genericamente cumpridos os implicitos no Plano de Atividades e Orgcamento
para 2014. De referir o desvio verificado nos gastos operacionais,
nomeadamente nos gastos com pessoal, pela impossibilidade de
implementagdo das medidas definidas no PDR e PAO, em resultado do
adiamento do financiamento a restruturagdo e adequagéo ao novo modelo de
governo societario. Ainda assim a RTP cumpriu a orientagdo de redugdo do

ndmero de trabalhadores, e nos fornecimentos e servicos externos, decorrente

7
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custo com a partilha de receitas dos passatempos (IVR's) que propiciaram

receitas e explicam largamente a variagdo dos FSE'’s de 2013 para 2014.

Unid: milhdes €
VARIAGA
ERITDA {resultado antes de juros, imposto, depreciagbes INGRO ORG DESVIO
& amortizagBes) 2014 2013 20142013 2014
< VALOR % VALOR %
EBITDA 12,4 47,1 -34,7 -74% 7.2 5.2 1%
Unid: milhoes €
CUSTOS DEFINIDOS PELA DGTF PARA MONITORIZAGAD VARIAGAD  pe DESVIO
DAREDUGAD DE CUSTOS 2014 2013 2010 20142010 2014
VALOR % VALOR %
Gustos 1978 184,8 266,8 -69,0 -26% 1793 18,5 10%
Custo des mercadorias vendidas e das matérias consumidas 84,1 685 1142 -30,1 -26% 89,5 5.4 -6%
Fornecimentos e Servigos Externos 37.8 356 49,7 -11,8 -24% 371 0.8 2%
Gastos com ¢ Pessoal s/ ndemnizagbes 758 80,7 1029 =271 -26% 52,7 232 44%
* Do avords com as hstrugdes da DGTF, a redugBo de custos € avaliada face a 2010
Unid: milhGes €
VOLUME DE KEGOCIOS {vendas e prestagdes de VARIAGAOD ORC PESVIO ’
servigos, exclui subsidios e indemnizacdes 2014 2013 20142013 2014
COMp orias) VALOR % VALOR %
Volum e de negocios 213,0 191,7 21,2 11% 2009 12,1 6%
Unid: milhdes €
VARIAGAO
DESVIO
GASTOS AD NIWEL DE 2013 2014 2013 201472013 2;3 s
VALOR % VALOR %
Gastos ao nivel de 2013 1,4 i3 0,0 2% 14 0,0 2%
Comunicagdes 1,0 1,0 0,0 2% 1,0 -0,0 1%
Despesas com deslocagbas 03 Q2 0,0 -1% 0,3 0.0 -F%
Ajudas de custos - - - - - 0%
Alojam ento 0,1 0.1 - 0% 0,1 0.0 %
Unid: milhes €
VARIAGAQ
P . DESVIO
GASTOS ASSOCIADOS AFROTA AO NIVEL DE 20123 2014 2013 2014/2013 g(;:g
. . VALOR %o VALOR %
Gastos associados a frota ao nivel de 2013 1,7 1.8 0.1 £% 2,0 0.3 17%

3. Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados

O redimensionamento da estrutura da empresa e consequente redugdo significativa

das despesas com pessoal, é condigio necessaria para assegurar a sustentabilidade

futura.

Para cumprir esse objetivo é necessario:

Contratar um financiamento de medio e longo prazo para suportar quer as

despesas da reestruturagao, quer o plano de investimentos em curso,

Dar corpo as seguintes medidas de reestruturagéo:

o Autonomizacdo de unidades de negdcio de suporte a atividade RTP.

A
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o A reducdo de custos da estrutura dos Centro Regionais dos Agores &
da Madeira, em cerca de 50% do seu valor através de uma solugéo a

desenvolver com o CGl e os Governos Regionais.

4. Evidenciacio da atuagio em conformidade com as orientacdes definidas
pelos ministérios setoriais
n.° 4 do artigo 39° do Decreto-Lei n.° 133/2013
relativas a politica setorial a prosseguir, as oriéntagées especificas a cada
‘empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao

nivel de servigos publico

N3o aplicavel, os objetivos e obrigagdes de Servigo Publico estéo definidos na Lei e no

Contrato de Concessao

il Estrutura de capital

1. Estrutura de capital
Indicacdo das diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as
mesmas e percentagém de capital que cada categoria representa

n.° 1 do artigo 44° do Decreto-Lei n.° 11/2013

O capital social da Radio e Televiséo de Portugal, S. A,, € de 1.422.373.340,00 euros

e esta integralmente realizado pelo Estado.

O capital social, representado por 284.474.668 agbes, € dividido em agdes com o valor
nominal de 5,00 euros cada, podendo haver titulos de 1, 10,15 e 100 agdes e de

multiplos de 100 até 10 000.

Ly
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2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes

As acdes sdo nominativas, ndo podendo ser convertidas em agbes ao portador,
ficando desde ja autorizada, nos termos da legislagdo aplicavel, a emissdo ou

conversdo de agdes escriturais, as quais seguem o regime das a¢des nominativas.

As acbes representativas do capital social pertencem exclusivamente ao Estado, a

pessoas coletivas de direito plblico ou a empresas publicas.

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam

conduzir a eventuais restricbes

N&o existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a restrigdes.

il Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas

1. ldentificagdc das pessoas singulares efou coletivas que sao titulares de
participagdes noutras empresas

n.° 1, alineas a) e b) do artigo 44° do Decreto-Lei n.° 133/2013

Situagéo ndo aplicavel & RTP, de acordo com mencionado no ponto 1.

2. Aquisicdo e alienagdo de participacdes socias, bem como a participagio em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

n. 1, alineas c) do artigo 44° do Decreto-Lei n.° 133/2013

Situagdo ndo aplicavel a RTP, de acordo com mencionado no capitulo Il

10
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3. Indicagdo do numero de acgdes e obrigagbes detidas por membros dos

orgdos de administracéo e de fiscalizagio

n.° 5 do artigo 447° do CSC

Situacdo néo aplicavel a8 RTP, de acordo com mencionado no capitulo [1.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagoes de natureza comercial entre os

titulares de participacdes e a sociedade

Situagao nao aplicavel 8 RTP, de acordo com mencionado no capitulo Il.

IV. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembileia Geral

1. Composicdo da mesa de Assembleia Geral

A assembleia-geral é constituida pelos acionistas com direito a voto.

A cada 1000 agbes corresponde um voto.

Os membros do Conselho de Administragio e do conselho fiscal e o revisor oficial de
contas devem estar presentes nas reunies da assembleia-geral e podem participar

nos seus trabalhos, mas ndo tém, nessa qualidade, direito a voto.

As deliberactes s@o tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes ou

representados sempre que a lei ou os Estatutos nfo exijam maior nimero.

11
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A mesa da assembleia-geral é constituida por um presidente, um vice-presidente & um
secretario.

A assembleia-geral é convocada pelo presidente com uma antecedéncia minima de 30

dias, com indicac&o expressa dos assuntos a tratar.
As faltas s8o supridas nos termos da lei comercial.

As funcdes da Assembleia-Geral sdo exercidas por meio de deliberagbes unénimes,

pelo gue o preenchimento do quadro abaixo néo ¢ aplicavel.

Mandato Remuneragio Anual 2014 (€}

Cargo Nome Valor da Senha Redugdes Bruta apds
inicio-Fi Fixado B o =(1)-
{inicio-Fim} €} ruto (1) Remuneratérias (2) Redugo;a;; 3)=(1)

na n.a na n.a na na n.a

na. na. na na. na. na. na.

na. n.a. na. na. n.a. na. na.

Legenda: As fungbes da Assembieia-Geral sdo exorcidas por meio de deliberagdes undnimes

2. ldentificacio das deliberagdes acionistas que s6 podem ser tomadas com a

maioria quaiificada
Separacgdo de partes do patriménio da sociedade ou da sua atividade, tendo em vista

a sua afetagdo a novas sociedades que venham a ser criadas ou em cujo capital

venha a participar.

B. Administracdo e Supervisao

1. ldentificacdo do modelo de governo

S3o 6rgdos sociais da sociedade o Consetho Geral Independente, a Assembleia-

Geral, o Conselho de Administragdo, e o Conselho Fiscal.

12
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Os membros dos 6rgdos sociais, com exce¢do dos membros do Conselho Geral
Independente, cujos mandatos tém duracdo de seis anos, exercem as suas fungbes

por mandatos de trés anos, com possibilidade de renovagao.

2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e

substituicio dos membros

Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se em exercicio de fungdes no momento
em que tenham sido investidos ou eleitos e permanecem no exercicio de fungbes ate

os respectivos substitutos serem investidos ou eleitos.

Conselho Geral Independente

O é4rgéo de supervisdo e fiscalizacdo interna do cumprimento das obrigagbes de
servigo publico de radio e televisdo previstas no contrato de concess@o celebrado
entre a sociedade e o Estado, € o Conselho Geral Independente cabendo-the definir
as linhas de orientagéo estratégica, escolher o Conselho de Administragao e respetivo

projeto estratégico para a sociedade.

O Conselho Geral Independente é composto por seis elementos, um presidente e

cinco vogais.

Os membros do Conselho Geral Independente s&o escothidos entre personalidades de
reconhecido mérito, assegurando uma adequada representacdo geografica, cultural e

de género, com experiéncia profissional relevante e indiscutivel credibilidade e

idoneidade pessoal.

O Governo e o Conselho de Opinido indigitam, cada um, dois membros do Conselho

Geral Independente.

Os quatro membros do Conselho Geral Independente indigitados cooptam outros dois

membros, no respeito pelos critérios referidos.

13
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Dos membros a indigitar ou cooptar & dado conhecimento & Entidade Reguladora para
a Comunicagao Social, a fim de se pronunciar sobre o cumprimento dos requisitos
pessoais previstos, no prazo de 10 dias Uteis a contar da data em que & dado aquele

conhecimento.

Todos os membros indigitados ou cooptados nos termos dos nimeros anteriores s&o
obrigatoriamente ouvidos na Assembleia da Reptbiica, antes de serem investidos nas

suas fungdes pela Assembleia Geral.

Conselho de Administracao
O Conselho de Administracéo & composto por trés elementos, um presidente e dois
vogais, indigitados pelo Conselho Geral Independente. S&o investidos nas suas

fungbes apos audicdo na Assembleia de Republica pela Assembleia Geral.

3. Composicao

Conselho Geral independente

Designagdo Legal N.? de Mandatos

.M’apda?o Cargo Nome ~ da atual exercidos na Observages
(infcio-Fim} = .
Nomeacio sociedade

2014/2020 Presidente Antdnio Maria Maciel de Castro Feiio DUE™ 1 na.
2014/2020 Membro Alvaro Cordeiro Damaso DUE* 1 n.a.
201442020 Membro Ana [sabef Principe dos Santos da Silva Lourengo DUE* 1 n.a.
2014/2020 Membro Diogo José Fernandes Homem de Lucena DUE* 1 na.
20142020 Membro Manuel Joaguim da Silva Pinto DUE* 1 n.a.
20142020 Membro Maria Simonetta Bianchi Ayres de Carvalhe Luz Afonso DUE* 1 n.a.

Legenda: * de 29 de janeiro de 2015, com efeitos a 11 de setembro de 2014

Conselho de Administracio

Designagdo Legal N.°de Mandatos

-M'a!rdat'o Cargo Nome da atual exercidos na Observagdes
{inicio-Fim) - -

Nomeacdo sociedade
2012*2015 Presidente Alberte Manuel Rosete da Ponte BUE 1 na
2012*/2D15 Vogal Executivo (1) Luiana Cristina Vieira Nunes Carvalke dos Santos DUE 1 na.
2012%2015 Vogal Executivo (2) Antonio José Beato Teixeira DUE 1 i na.

Legenda: * a partir de 18 de setembro de 2042
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4. Identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes

artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 133/2013

e Distingio dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administraciio, e relativamente aos ndo executivos, identificagcace dos
membros que podem ser considerados independentes
O Conselho de Administragdo compreende apenas administradores executivos.

 Identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral Independente
Anténio Maria Maciel de Castro Feijo

Alvaro Cordeiro Damaso
Ana Isabel Principe dos Santos da Silva Lourenco

Diogo José Fernandes Homem de Lucena
Manuel Joaquim da Silva Pinto
Maria Simonetta Bianchi Ayres de Carvalho Luz Afonso

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros {Gltimos 5 anos)

alinea j) do n.° 1 do artigo 44° do Decreto-Lei n.° 133/2013

Conselho de Administragio

Presidente - Alberto Manuel Rosete da Ponte

Habilitagbes Académicas
e ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestéo (1969 — 1975);

+ Harvard Business School;
e INSEAD - Institut Européen d'Administration des Affaires.

Atividade Profissional
¢ QOutubro 2012 — Janeiro 2015: Presidente do Conselho de Administrag@o da
Radio e Televisédo de Portugal, SA.

Fungdes anteriores (nos uitimo 5 anos}):
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e Setembro 2012 - a data: Membro do conselho com mandato suspenso da
Sociedade Central de Cervejas e Bebidas (membro do grupo Heinekeny;

e Setembro 2011 - a data: Presidente da Associagdo dos Antigos Alunos do
ISEG - Instituto Superior de Economia e Gesiao;

» Maio 2008 - a data: Presidente da The Brewers of Europe;

e Setembro 2005 - a data: Membro do Conselho .(assessor) com mandato
suspenso desde Setembro de 2012 da The Fladgate Partnership;

e Maio 2012 - Setembro 2012: On Trade Deputy West. Europe da Heineken;

e Maio 2004 - Abril 2012; CEO da Sociedade Central de Cervejas e Bebidas

(membro do Grupo Heineken).

Vogal Executivo - Lujiana Cristina Vieira Nunes Carvalho dos Santos

Habilitagbes Académicas
e Licenciatura Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da

Universidade Técnica de Lisboa (ISEG) - 2000

Formacao Profissional especifica:
o Graduagdo em Finangas, Universidade Nova de Lisboa - 2004.

Atividade Profissional
e Janeiro 2012 — Janeiro 2015: Vogal Executivo do Conselho de Administragao
da Radio e Televisdo de Portugal, SA.
Funcdes anteriores (nos Ultimo 5 anos):

e 2004 - 2011: Diretor na area de Structured Finance (CaixaBl);

Vogal Executivo - Anténio José Beato Teixeira

HabilitagGes Académicas
e Instituto Superior Técnico (1970 — 1978);

e Harvard Business School;
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* Universidade Catélica Portuguesa

Atividade Profissional
s Setembro 2012 — Janeiro 2015: Vogal Executivo do Conselho de Administragao

da Réadio e Televisdo de Portugal, SA.
Funcdes anteriores (nos Gltimo 5 anos):
e 2012 - Outubro 2012: CEO International Operations Fyron Group
s Janeiro 2007 - Dezembro 2011; Presidente e Administrador Delegado Alcatel-

Lucent Portugal

Conselho Geral Independente

Presidente: Anténio Maria Maciel de Castro Feijé

Habilitagées académicas e formacéo profissional:
e Licenciadoc em Estudos Anglo-Americanos, Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa (1977),

e Mestre em Literatura Inglesa e Americana, State University of New York

{Albany) (1980),
« Doutor em Literatura Inglesa e Americana, Brown University (1985).

Carreira profissional
¢ Vice-Reitor da Universidade de Lisboa; Professor Catedratico da Faculdade de

Letras da Universidade de Lisboa.

¢« Diretor e Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Letras da

Universidade de Lisboa (2008-2013).

Membro - Alvaro Cordeiro Damaso

Habilitagbes Académicas

s Licenciado em Direito pela Universidade de Lisboa.
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Atividade Profissional
s Advogado.
s Foi Presidente do Conselho de Administragidio e do Conselho Consultivo da
Anacom, Presidente da Comissédo Diretiva da Bolsa de Valores de Lisboa,
Presidente da CMVM, gestor bancario, Membro do Govermno da Regigo

Autéonoma dos Agores e Deputado na Assembieia da Republica.

Membro - Ana Isabel Principe dos Santos da Silva Lourenco

Habilitagdes Académicas
« Licenciada em Direito pela Universidade Catélica Portuguesa (Porto),
e MBA e Mestre em Administragdo e Gestéo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa (Lisboa),

e Doutora em Gestéo pela Universidade de Cambridge.

Atividade Profissional
e Professora Auxiliar na Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade

Catolica Portuguesa do Porto.

s Investigadora em Regulagdo do Audiovisual

Membro -~ Diogo José Fernandes Homem de Lucena

Habilitag6es Académicas
« Engenheiro Eletrotécnico pelo Instituto Superior Técnico,
o Ph.D. pela Universidade de Stanford,
e Professor na Universidade Nova de Lisboa e foi professor visitante na

Universidade de Stanford.

Atividade Profissional
o Desempenhou os cargos de Diretor do Programa do MBA, Presidente do

Conselho Cientifico e de Diretor da Faculdade de Economia, e de Vice-Reitor. M
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Foi eleito Académico Correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa em

2007.
o Foi consultor de diversas instituigdes pablicas e privadas, e foi membro dos
érgdos sociais de empresas publicas e privadas. Pertenceu ao Conselho de

Administracéo da Fundagédo Calouste Gulbenkian.

Membro - Manuel Joaguim da Silva Pinto

Habilitagbes Académicas
» Licenciado em Historia,

e Doutor em Ciéncias de Comunicagao.

Atividade Profissional

e Professor em Ciéncias da Comunicagdo na Universidade do Minho.

o Investigador nas areas de sociologia do jornalismo, literacia mediatica e
politicas da comunicagdo e membro da diregdo do Centro de Estudos de
Comunicagéo & Sociedade da Universidade do Minho.

e Foi jornalista e editor do Jornal de Noticias, diaric em que desempenhou

igualmente a fungdo de provedor do leitor

Membro - Maria Simonetta Bianchi Ayres de Carvalho Luz Afonso

Habilitagbes Académicas
» Licenciada em Historia pela Universidade de Coimbra (1970);

e P6s Graduagdes em Museologia (1971), Conservagdo e Restauro (1972), e

Gestéo das Artes (1984).
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Atividade Profissional

o Professora Catedratica convidada da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa (2008).

e Gestora Cultural e Musedioga, de 1971 a 2008 dirigiu os Pal4cios Nacionais da
Pena e de Queluz, o Instituto de Conservagéo José de -Figueiredo, o Instituto
Portugués de Museus, o Museu da Assembleia da Republica e o Instituto
Cambdes;

o Durante a década de 90 programou, concebeu e coordenou diversas
manifestagdes culturais: Europalia 91 (Bélgica e Holanda), Lisboa Capital
Europeia da Cultura 94, Expo 98 e Expo 2000 Hannover, em grandes Museus

do Japéo, Estados Unidos, Franga, Espanha, Brasil, China, Alemanha.

6. Declaragéo de cada um dos membros do 6rgao de administragio ao 6rgdo de
administragdo e ao orgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF, de guaisquer
participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes
financeira ou quaisquer outros parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse

artigo n.° 52 do Decreto-Lei n.° 133/2013

Nzo aplicavel aos administradores da RTP, qualquer das situacbes descritas.

7. Relactes familiares, profissionais e comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administragio e do Conselho Geral
Independentes com acionistas a que seja imputavel participacdo qualificada

superior a 2% dos direitos de voto

Nao aplicavel aos administradores e aos membros do Conselho Geral Independente

da RTP, qualquer das situacbes descritas.
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8. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncia

entres os varios 6rgaos sociais, incluindo informagao sobre delegacdes de

competéncias

Ao Conselho de Administragic compete:
a) Assegurar o cumprimento dos objetivos e obrigagbes previsios nas Leis da

b)

g)

h)

)

K)

Radio e da Televisdo, no contratio de concessdo, bem como no projecto
estratégico para a sociedade escolhido pelo Conselho Geral independente
Colaborar com o Conselho Geral Independente no ambito das fljngc")es deste e
colocar a sua disposicéo os meio para o efeito necessarios;

Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que
ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade; '
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, comprometer-
se, mediante convencgado de arbitragem, a decisdo de arbitros;

Adquirir, vender ou, por outra forma, alienar ou onerar direitos, incluindo os
incidentes sobre bens imdveis ou méveis e participacdes sociais, sem prejuizo
das competéncias atribuidas nesta matéria a assembleia-geral;

Deliberar sobre a obtencgdo de financiamentos; ressalvados os limites legais e a
necessidade de autorizagdo da tutela financeira;

Deliberar sobre a constituigdo de outros fundos, para além do fundo de reserva
da competéncia da assembleia-geral, e sobre as provisOes necessarias para
prevenir riscos de depreciagdo ou prejuizos a que determinadas espécies de
instalagbes ou equipamentos estejam particularmente sujeitas;

Deliberar sobre a criacdo e extingdo, em qualquer ponto do territorio nacional
ou fora dele, de agéncias, delegacbes ou qualquer outra forma de
representacio social;

Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e a
regulamentagé@o do seu funcionamento interno, designadamente o quadro de
pessoal e a respetiva remuneracéo;

Nomear e destituir os responsaveis pelos conteiidos da programagdo e da
informagdo, sem prejuizo das competéncias legalmente alribuidas neste
dominio & Entidade Reguladora para a Comunicagao Social;

Constituir mandatarios, com os poderes gue julgue convenientes;
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[) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela

assembleia-geral.

As competéncias consignadas nas alineas g}, h) e i) devem ser exercidas de

acordo com o previsto a esse respeito no projeto estratégico para a sociedade

submetido pelo Conselho de Administragdo do Conselho Geral Independente.

Compete, especialmente, ao presidente do Conselho de Administragao:

a) Representar o conselho em juizo e fora dele;
b) Coordenar a atividade do Conselho de Administragéo, convocar e dirigir as

respetivas reunibes;

¢) Exercer voto de qualidade;

d) Zelar pela correta execugéo das deliberagdes do Conselho de Administragao.

Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente & substituido por um dos vogais por

si designado.

Conselho de Administragéo

Fungoes Gerais

Presidente
Alberto Manuel Rosete da
Ponte

Direcfio de estratégia de grelha, integrando as dire¢des:

« Programas de televisdo
« Programas de radio
« Informagéo de televisdo
« Informagao de radio

= Senvicos digitais e multimédia

Centro de inovagéo

Diregdo Insfitucional

Diregdo Comercial € Marketing
Cooperag&o

Vogal
Luiana Cristina Vieira Nunes
Carvalho dos Santos

Direcdo Financeira

Diregéo de Recursos humanos
Diregdo de Compras

Diregdo Juridica

Gabinete de Auditoria Intemna

Vogal
Antonio José Beato Teixeira

Dire¢ao de Produgéo

Diregdo de Emisséo e Media
Diregdo de Tecnologia € Sistemas
Centro Norte

Centro Regional dos Agores
Centro Regional da Madeira
Manuteng&o Tecnica

Compete ao Conselho Geral independente:

a) Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

b} Escolher os membros do Conselho de Administragéo, de acordo com um

projeto estratégico para a sociedade proposto por estes, estando a designagdo
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do membro responsavel pela area financeira sujeita a parecer prévio e
vinculativo do membro do Governo responsavel pela area das finangas;,

c) Definir e divulgar publicamente as linhas orientadoras para a sociedade as
quais se subordina o processo de escolha do Conselho de Administragéo e do
respetivo projeto estratégico para a sociedade;

d) Indigitar os membros do Conselho de Administragéo, nos termos previstos nos
presentes estatuios;

e) Propor a destituigo dos membros do Conselho de Administragéo, nos termos
do artigo 23.9;

f) Supervisionar e fiscalizar a agdo do Conselho de Administragdo no exercicio
das suas fungdes, no ambito do cumprimento do projeto estratégico para 2
sociedade assumido perante si; '

g) Proceder anualmente a avaliagéo do cumprimento do projeto estratégico para a
sociedade e a sua conformidade com o confrato de concessdo, ouvido o
consetho de opinido, e atendendo & auditoria anual promovida pelo conselho
regulador da Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social, devendo esta
avaliagdo ser obrigatoriamente objeto de ampla divulgagéo publica;

h) Proceder a avaliagéo intercalar do cumprimento do projeto estratégico para a
sbciedade através de relat6rios semestrais, devendo estes relatdérios ser
obrigatoriamente objeto de ampla divulgagao publica;

i) Emitir parecer sobre a criagdo de novos servigos de programas da sociedade
ou alteragdes significativas aos servigos de programas ja existentes;

j) Emitir parecer sobre a estratégia da sociedade no que diz respeito as suas
obrigagdes legais de investimento em producéo audiovisual e cinematografica
independente, o qual deve ser obrigatoriamente objeto de ampla divulgacao
publica;

k) Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas por lei, pelo

| contrato de concessao ou pela Assembleia Geral.

O Conselho Geral Independente ndo tem poderes de gestéo sobre as atividades

da sociedade.

Compete ao presidente do Conselho Geral Independente:

a) Convocar e presidir as reuniées do Conselho Geral Independente;
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b) Promover a divulgacdo dos relatérios e deliberagbes do Conselho Geral
Independente que devam ser divulgados nos termos do artigo anterior;

¢} Representar o Conselho Geral Independente.

Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente & substituido por um dos vogais do

Conselho Geral Independente por si designado.

9. Funcionamento

Conselho de Administracao

a. Niumero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro
O Consetho de Administracdo deve fixar as datas ou a periodicidade das
suas reunides ordindrias e reunir extraordinariamente sempre que
convocado pelo presidente, por sua iniciativa ou a solicitagdo de dois
administradores.
O Conselho de Administragéo ndo pode deliberar sem votos presenciais da
maioria dos seus membros em efetividade de fungdes, salvo por motivo de
urgéncia como tal reconhecide pele presidente, caso em que os votos
podem ser expressos por correspondéncia ou por procuragao outorgada a
outre administrador.
As deliberagdes do Conselho de Administragdo constam sempre de ata e
sdo tomadas por maioria dos votos dos membros presentes, tendo o
presidente, ou quem legalmente o substitua, voto de qualidade.
O Conselho retine semanalmente. Durante o exercicio de 2014, tiveram

lugar 85 reunides. O grau de assiduidade de cada membro foi 100%.

b. Indicagido dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas e

outras atividades relevantes exercidas
Nenhum dos administradores da RTP exerce cargos em simuitianeo em

outras empresas.
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c. Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-

determinados para avaliagdo de desempenho dos mesmos

De acordo com a avaliagdo de desempenho consagrada no Estatuto do
Gestor Publico, artigo n.° 6 do decreto-lei n.° 71/2007 de 27 de margo de
2007 (alterado decreto-lei n.° 8/2012 de 18 de janeiro de 2012):

1. O desempenho das fungbes de gestdo deve ser objeto de avaliagao
sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas orientagdes
previstas no artigo 11.0 do Decreto-Lei n.o 558/99, de 17 de Dezembro,
ou decorrentes do contrato de gestdo, bem como os critérios definidos
em Assembleia Geral. '

2. Nas entidades publicas empresariais, a avaliagdo do desempenho
compete aos membros do Governo responsaveis pela area das
finangas e peio respetivo sector de atividade.

3. Nas restantes empresas, a avaliagdo do desempenho implica proposta

do acionista tinico ou maioritario a formular em Assembleia Geral.

d. Comissdes no seio do érgao de administragdo. Se aplicavel
identificacdo das comissdes, composigéo, competéncias e atividades
Nio existem comissdes no seio do 6rgio de administragéo da RTP.

Ndo existem comissdes especializadas a titulo permanente, mas podem
funcionar no ambito de projetos especificos. Existem no entanto e nos
termos da Lei, Comissdo de Trabalhadores e Conselhos de Redacgao que

sdo ouvidos e consultados pelos orgdos de gestao.

Conselho Geral Independente

a. Namero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro
O Conselho Geral Independente retine ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamen{e sempre que for convocado pelo seu presidente, por
sua prépria iniciativa ou por solicitagéo da maioria dos seus membros.
O Conselho Geral Independente considera-se validamente constituido e em
condigdes de deliberar, desde que esteja presente a maioria dos seus
membros.
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Durante o exercicio de 2014, tiveram lugar 14 reunides. Assiduidade média

dos membros foi 98%.

Indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas e

outras atividades relevantes exercidas

NZo podem ser membros do Conselho Geral Independente:

Membros em fungbes dos demais érgdos sociais da sociedade;
Titulares ou membros de orgdos de soberania eleitos por sufragio direto
e universal, membros do Governo, representantes da Republica para as
regibes auténomas, titulares dos oOrgdos de governo proprios das
regides autonomas, deputados ao Parlamento Europeu e presidentes
de cdmara municipal;

Membros em fungdes de conselhos de administragdo de empresas
plblicas;

Personalidades que exergam fungbes que estejam em confliio de
interesses com o exercicio de fungdes no Conselho Geral
Independente, entendendo-se como tal que do exercicio dessas
fungdes possa resultar prejuizo ou beneficio, direto ou indireto, para a

pessoa em causa ou interesses que represente.

Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagao de

desempenho dos administradores executivos e critérios pré-

_determinados para avaliagdo de desempenho dos mesmos

N&o aplicavel ao Conselho Geral Independente.

Comissoes no seio do orgédo de supervisdo. Se aplicavel identificacdo

das comissdes, composicdo, competéncias e atividades

Nso existem comissdes no seio do érgdo de supervisdo da RTP.
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C. Fiscalizacao

1. ldentificagéo do 6rgao de fiscalizagdo

A fiscalizagdo da sociedade é exercida por um conselho fiscal @ um revisor oficial de
contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro

daquele é6rgéo, todos eleitos em assembleia-geral, este (ltimo mediante proposta do

conselho fiscal.

Designagdo Legal N.° de Mandatos

.M'af\da:.o Carge Nome da atual exercidos na Observagbes

(inicie-Fim) = -
Nomeagao sociedade

2012*/2015 Presidente Anténio de Barros Lima Guerrgire DUE 1 na
2012472015 Vogal (1) Jodo Manuel Cravina Bibe DUE i na.
2042*/2015 _ Vogal (2) José Manuel Fusco Gate DUE 1 n.a.
Legenda: " a partir de 18 de setembro de 2012

Mandato Remuneragdo Anual

P Carge Nome - Ty @
{inicio-Fim) Fixada (€} Bruto (€)
2042*/2015  Presidente Anténio de Barros Lima Guerreiro 2243318 2243318
2012*/2615 Vogal (1) Jodo Manuel Cravina Bibe 12.502,00 12.502,0¢
2012*/2015  Vogal (2) José Manuel Fusco Gate 12,502,00 12.502,0¢

Legenda: ‘" Valor Brite Anual Fixado
9 Antes de redugdes remuneratrias

2. ldentificagio dos membros do Conselho Fiscal que se considerem

independentes

artigo 414.°, n.° 5 Codigo das Sociedades Comerciais

Os membros do Conselho Fiscal cumprem os requisitos de independéncia do n.° 5 do

artigo 414.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho

Fiscal (Ultimos 5 anos)

Presidente: Anténio de Barros Lima Guerreiro

Habilitagoes académicas e formagao profissional:
¢ Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Coimbra, com a

classificagio final de Bom (quinze valores).
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Pés- graduagdo no curso complementar de Ciéncias Juridicas na Faculdade de
Direito de Coimbra.

Estagio de advocacia. Exercicio profissional, durante alguns anos.de

advocacia.

Carreira profissional

Técnico Jurista Assessor Principal da Direcgdo-Geral dos Impostos, tendo no
exercicio dessas fungdes procedido & emisséo de ihL’Jmeros pareceres juridicos
e desempenhado a tarefa de patrocinio judiciario dos érgéos da Administragéo
junto dos Tribunais Administrativos e Tributarios e Tribunais Arbitrais.

Tem colaborado na feitura de numerosos diplomas legislativos em que se
destacam:

Codigo de Processo Tributério, aprovado pelo art.® 1° do Decreto-lei n ° 154/91,
de 23 de Abril, tendo integrado a comissdo que elaborou ¢ projeto final
aprovado;

Regime Geral das Infracgbes Fiscais ndo Aduaneiras revisto pelo Decreto-lei n°
394/93, de 24 de Novembro;

Cédigo dos Processos Especiais de Recuperagéo de Empresas e de Faléncia,
tendo integrado especialmente a comissédo que procederia a revisdo do referido
Cédigo em 1997 em representacao do Ministério das Finangas;

Lei- Geral Tributaria, aprovada pelo art.° 1° do Decreto-lei n ° 398/98, de 17 de
Dezembro, tendo integrado a comissdo que preparou o anteprojeto e o grupo
de trabalho que elaborou o anteprojeto final aprovado;

Regime Complementar do Procedimento do inspecgdo Tributaria, aprovado
pelo art.° 1° do Decreto-lei n ° 416/98, de 31 de Dezembro, em que integrou o
grupo de trabalho que elaborou o projeto aprovado;

Codigo do Imposto de Selo, aprovado pelo art.° 1° da Lein ° 150/99, de 11 de
Setembro, tendo integrado o grupo de trabalho que preparou o anteprojeto e
projeto final da proposta de lei apresentada & Assembleia da Repubilica e que
seria por esta aprovada;

Cédigo de Procedimento e de Processo Tributario, aprovado pelo art.®. 1° do
Decreto n® 433/99, de 26 de Outubro, em que integrou o grupo que procedeu a

elaboracéo da versao final do diploma;
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e Lein® 30-G/200, de 29 de Dezembro, e Lei n°® 15/2001, de 5 de Junho, em que
colaborou com a Estrutura de Coordenagéo da Reforma Fiscal na redagdo das
propostas apresentadas pelo Governo & Assembleia da Republica.

« Tem igualmente participado em vasto ndmero de agOes de formacgao
promovidas pela DGCI, o Ministério das Financas e outras entidades.

» Participou em agbes de cooperagdo do Ministério das Finangas com a
Republica de Angola, incluindo a elaboragdo de relatérios e diplomas

legislativos e a participagdo em ag¢des de formacao.

Publicagoes:
Tem publicado artigos de opinido e técnicos em publicagbes da especialidade. E autor
de varias edicdes anotadas de codigos tributarios, nomeadamente "Codigo de

Processo Tributario"(1991) e "Lei Geral Tributaria"(2001).

Vogal:; Jodo Manuel Cravina Bibe

Habilitagbes Académicas:
e Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova

de Lisboa (1985).

Formagio profissional especifica:
e Programa Avangado de Gestdo para Executivos - U-niversidade Catdlica
Portuguesa (2003).
¢ Curso de Alta Direcdo em Administragéo Publica (CADAP) — INA (2005).
e Parte curricular do Mestrado em Gestdo do Desporto — Faculdade de

Motricidade Humana (2007).

Experiéncia profissional:
e Vogal do Conselho Fiscal da RTP, SA desde 2 de janeiro de 2012.
¢ Vogal do Conselho Fiscal da Fundagéo Medeiros e Almeida, desde 1995,
o Inspetor do mapa de pessoal da Inspecéo -Geral de Finangas (IGF), desde 5
de junho de 1987.
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Adjunto do Gabinete do Secretario de Estado do Desporto e Presidente da
Comissdo Liquidataria da Movijovem — Cooperativa de interesse publico e
responsabilidade limitada, entre 24 de outubro de 2011 e 10 de fevereiro de
2014.

Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Instituto do Desporto e Juventude
desde 10 de janeiro de 2012 a 15 de janeiro de 2014.

Presidente da Comissdo Liquidataria da Fundagdo para o Desenvolvimento
das Tecnologias de Informagéo (FDTI) entre 25 de outubro de 2011 e 26 de
margo de 2013. |

Juventude do XIX Governo Constitucional entre 6 de julho de 2011 e 10 de
janeiro de 2012, substituindo o Chefe de Gabinete nas suas faltas e
impedimentos.

Inspetor de finangas chefe da Inspecdo-Geral de Finangas entre 1 de janeiro
de 2009 e 5 de julho de 2011.

Vice -Presidente do Instituto do Desporto de Portugal, |. P. entre 1 de agosto
de 2005 e 31 de maio de 2007.

Administrador Liquidatario da sociedade Portugal 2004 de 1 de janeiro e 31 de
julho de 2005.

Vogal do Conselho de Administragdo da sociedade Portugal 2004, S. A
Financgas, entre 19 de Outubro de 2001 e 31 de dezembro de 2004.

" Adjunto do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional,

entre 1 de margo de 2000 e 5 de julho de 2001.

Atividades complementares desenvolvidas:

Professor convidado da Universidade Luséfona de Lisboa na Pés -Graduacgéo
em Gestdo do Desporto, modulo de Auditoria e Gestao Financeira.
Formador de cursos de formacdo especializada nas areas de Coniabilidade,

Fiscalidade e Auditoria, destinados em especial a Técnicos Oficiais de Contas.

Vogal: José Manuel Fusco Gato

Habilitacdes Académicas:

P6s-Graduagio em Gestdo Publica, Instituto Superior de Gestéo, 2010;
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Especializacdo em Contabilidade e Auditoria, Universidade de Evora, 2002;

Licenciatura em Gestéo e Organizagdo de Empresas, ISCTE, 1993.

Formagcao profissional especifica:

SNC - Sistema de Normalizagéo Contabilistica, INA, 2010;
Gestao Financeira (Publica); INA, 2010; '

Experiéncia profissional:
2007-2011

Diretor de Servigos na area do acompanhamento das Empresas € Parcerias
Pablico-Privadas no Gabinete de Planeamento Estratégico e Relagbes

Internacionais do MOPTC

1996- 2007
Inspetor na Inspecio-Geral de Finangas (IGF)

Auditorias e acdes inspetivas em diversas entidades do setor empresarial do
Estado.

Acompanhamento de contratos e regimes especificos (em especial parcerias
publico-privadas). W
Realizagdo de varias agbes de verificagdo no ambito da legalidade e

regularidade no ambito de fundos Comunitarios.

2002-2003
Assessor do Secretario de Estado das Obras Publicas

Acompanhamento das empresas do sector empresarial do estado tuteladas
pelo gabinete, abrangendo o transporte aéreo e as administragdes portuarias;
Participagdo, em representagdo do gabinete, em grupos de {trabalho
constituidos no &ambito do sector empresarial e de concessbes de
infraestruturas rodoviarias;

Represente do MOPTC, durante o periodo em causa, na Unidade de Gestdo

do POAT (Programa Operacional Acessibilidade e Transportes).
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4. Funcionamento do Conselho Fiscal

a. Namero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada

membro
N2 Local de N - Auséncia dos membros do Conselivo
- - Intervenientes na reunifo N
Reunides realizagéo ) Fiscal
1 Sede RTP Presidente do CF, Vogais do GF ndo existiram auséncias
2 Sede RTP Presidente do CF, Vogais do CF nao existiram auséncias
3 Sede RTP Presidente do CF, Vegais do CF, ROC nap exdstiram auséncias
4 Sede RTP Presidente do CF, Vogais do CF nao existiram auséncias
5 Sede RTP Presidente do CF, Vogais do CF n&o existiram auséncias

b. Cargos exercidos em simultineo em outras empresas e outras
atividades relevantes exercidas
José Gato, Vogal do Consetho Fiscal da SOFID ~ Sociedade para o

Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

c. Procedimentos e critérios aplicaveis & intervengio do orgdo de

fiscalizacio para efeitos de contragdo de servigos adicionais ao
auditor externo

Explicitado nos préximos capitulos D (ROC) e E (Auditor Externo).

d. Outras fungdes dos érgios de fiscalizagdo para as Matérias
Financeiras
Parecer sobre o relatério de cumprimento das obrigagbes de servigo

publico de televisao.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo do ROC, SROC respetivos niimeros de inscrigdo na OROC e
CMVM e indicacio do nimerc de anos em queé o revisor oficial de contas

exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade

Até 30 de junho de 2014
» ROC: Carlos Fernando Calhau Trigacheiro Al
e Namero de inscrigdo na OROC: 898 e CMVM: néo aplicavel

« Nuomero de anos que exerce fungdes junto da sociedade: 15
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Desde 1 de julho de 2014
o SROC: Sociedade Oliveira Reis & Associados, SROC
Representada: Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha
» Ndmero de inscrigdo na OROC: 23 e CMVM: 329

¢ Numero de anos que exerce fungdes junto da sociedade: 1

2. Identificagido das limitagbes, legais e outras, relativamente ao namero de

anos em que o ROC presta contas a sociedade

Nao aplicavel, uma vez que em 2014 se verificou a nomeagéo de novo ROC.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC efou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade, bem como a indicagdo do numero de
anos em que o ROC presta servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que

refere o presente relatdrio

Designagdo Legal N.° de Mandatos

_M’afudat.o Cargo Nome da atual exercidos na Ohservagdes
(inicio-Fim) = :
Nomeagdo sociedade
2008/2011
{até 30 de ROC Carlos Fernando Cathau Trigacheiro DUE 12 anos n.a
junho 2014)
201272015
{inicic 1ds SROC Sociedade Oliveira Reis & Associados, SROC DUE 8 meses n.a.
julho 2014)
ROC Representada: Carlos Manuel Charneca Moieirinho Grenh. DUE n.a.
Mandate .Car o Nome Remuneragio Anual
(inicio-Fim) 9 Fixada (€) Bruto (g) @
2008/2011
{até 30 de ROC Carlos Fernando Calhau Trigacheiro 21.632,04 10.816,02
junho 2014)
201212015
{inicio 1 de SROC Sociedade Oliveira Reis & Associados, BROC 1545144 T.72572

julho 2014}
Legenda: “* Valor Bruto Anual Fixado
@ Antes de redugbes remuneratdrias; devs inciuir despesas de representagio
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4. Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou outros

prestados pelo ROC que representa a SROC

A SROC n3o presta quaisquer servicos distintos dos servigos de revisdo legal de

contas.

E. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que representa
no cumprimento dessas fung,éés, bem como o respetivo nimero de registo
na CMVM e indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o

respetivo sécio ROC exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade

e Auditor Indepe'ndente: PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda.,,
(PwC), representada pelo seu sécio Jorge Manuei Santos Costa, ROC n® 847

« Sociedade ROC: 183 |

e Numero de registo na CMVM: 8077

» Numero de anos que exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade: o

representante da PWC iniciou fungdes em 2013.

2. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como indicacao
do 6rgéo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com

que essa avaliacao é feita

A empresa langou uma consulta ao mercado no ano de 2014, tendo a sociedade
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda., (PwC), vencido esse concurso
para o exercicio de 2015. Para 2014, optou por nao langar novo
concurso plblico devido a redugdoe de honorérios verificada, ao facto da empresa se

encontrar a desenvolver um ambicioso plano de transformagéo, e ao facto da atual
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equipa de auditoria ter um conhecimento profundo da empresa. Por Ultimo, foi também

tido em consideracdo o facto do Revisor de Contas responsavel dessa sociedade ter

mudado em 2014.

No que respeita a rotagéio do auditor, a Sociedade tem estabelecida uma politica de
consulta periédica ac mercado, acresce qrue a PwC tem como politica a substituif;éo

obrigatéria do sécio responsavel pelos servigos de auditoria a cada sete anos.

3. ldentificagdo de trabalho, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade, bem como indicagdo dos procedimentos internos
para efeitos de aprovagdo da contratagio de tais servigos e indicagdo das

razdes para a sua contratagao

Os servigos diversos dos servigos de auditoria prestados encontram-se resumidos na
tabela incluida no ponto 4, a saber:
» Servico de assisténcia fiscal - avenga mensal de 1.417,50 € (17.040,00 €/ano).
e Servicos prestados no dmbito da estimativa de IRC de 2013, o cusio deste
servigo foi de 3.950,00 €.
e Servigos prestados no ambito revisdo da declaragédo do modelo 22 de 2013, o

custo deste servigo foi de 4.500,00 €.

Estes servicos foram aprovados, na sequéncia da andlise especifica de cada um, na
qual foram ponderados os seguintes aspetos: a independéncia do Auditor

Independente; e a experiéncia e conhecimento da RTP.

4. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade efou
- pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede e discriminagéo

das percentagens respeitante aos seguintes servigos:
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Remuneracio paga 8 SROC ) € %
Valor dos servigos de revisdo de contas 35.600,00 58%
Valor dos servigos de consuitoria fiscal 17.010,00 28%
Valor de outros servicos que no revisdo de contas 8.450,00 14%
Total pago pela empresa 8 SROC 61.060,00 160%

Por entidades que integrem o grupo 3 %
Valor dos servigos de revisdo de contas n.a. n.a.
Valor dos servigos de consulforia fiscal n.a. n.a.
Valor de outros servigos gue ndo revisao de contas n.a. n.a.
Total pado pelas entidades do grupo @ SROC " na n.a.

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos. recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os
honorarios fotais falurados pela empresa a sociedade/grupo

V. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade

Cabe a Assembleia-Geral deliberar sobre alteragtes dos Estatutos e aumentos de
capital, sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo 1.° da lei que aprova 0s presentes

Estatutos.

2. Meios e politicas de comunicagéo de irregularidade ocorridas na sociedade

As principais politicas de comunicag&o de irregularidades constam de regulamentagao
interna, designadamente no Cédigo de  ética e de Conduta
(http://www.rtp.pt/wportal/grupo/govermnodasociedade/codigoetica.php), bem como dos
meios tradicionais de comunicagdo (notas internas e cartas registada_s) classificadas

dirigidas ao Conselho de Administragao.
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3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas

existentes com vista & mitigacdo e prevengéo de fraude organizacional

A empresa cumpre a legislagdo e a regulamentagéo em vigor relativa a prevengéo da
corrupg&do. Em 2010, elaborou um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcgéo e de
Infragdes Conexas, com base na recomendacéo, de 1 de julho de 2009, do Conselho
de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) dirigida aos 6rgdos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, ou valores publicos, independentemente da sua
natureza. O Plano esta disponivel para consulta no site da RITP

(http://www.rtp.ptiwportal/grupo/governodasociedade/plano contracorrupcao.php).

Em julho de 2014, em cumprimento da mesma Recomendagdo do CPC, foi elaborado
o Relatdrio anual de execucdo do Plano, tendo-se concluido pela elevada
implementagdo das medidas previstas, o que € significativo para mitigagéo dos riscos
de corrupgdo e de infragbes conexas identificados. O trabalho desenvolvido para a
elaboragdo daquele Relatorio, bem como da reflexdo efetuada pelos responsaveis
pela boa execugdc do Plano, permitiu uma segunda atualiza¢do do Plano de
Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da RTP, tendo sido, desta

vez, alargado o seu ambito a todas as estruturas da empresa.

Em 2014, foram também reforcados mecanismos de acompanhamento e de gestéo

dos conflitos de interesses (conforme recomendagdo n® 5/2012 do CPC, de 7 de

.novembro), tendo sido incluida no Relatdrio anual de execugéo do Plano, referéncia

sobre a gestao de conflitos de interesses.

Igualmente, em 2014 foi elaborado Relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, de factos de corrupgao ativa ou passiva, mencionados na alinea a) do n.°
1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. O documento, designado

“Relatério Sintese™, esta disponivel para consulta no sitio da RTP.
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B. Controlo interno e gestdo de riscos

1. Informacio sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)
compativel com a dimens#o e complexidade da empresa, de modo a proteger

os investimentos e os seus ativos

O sistema de controlo interno existente tem pemitido manter protegidos os
investimentos e os ativos da empresa. Como mais relevantes, destacamos as politicas
e procedimentos relacionados com revisdes de desempenho, o processamento da

informacao, os controlos fisicos e a segregacao de fungdes.

Numa perspetiva de evolucdo continua, considerando a multiplicaggo, complexidade e
sofisticagdo dos processos integrantes dos sistemas de informagéo e operagao da
empresa, também os modelos e instrumentos que suportam o sistema de controlo
interno € de gestdo de riscos, s&o preocupacdo permanente dos varios niveis de

responsabilidade pela gestdo da empresa.

2. Responséveis pela auditoria interna efou pela implementacio de sistema de

gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes & atividade desenvolvida

O Gabinete de Auditoria Interna da RTP esta na dependéncia hierarquica e funcional

direta do Conselho de Administragao.

A gestdo de riscos é promovida pelo Conselho de Administragéo em articulagéo com
as equipas de gestdo das vérias estruturas da empresa. Tem como objeto a
identificacdo, avaliagdo e gestdo das inceriezas e émea(;as que possam afetar a
prossecugdo do plano e cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais e

financeiros da sociedads.
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3. Em caso de existéncia de Plano Estratégico e de politica de risco da
sociedade, deve incluir a definigio de niveis de risco considerados aceitaveis

e identificar as principais medidas adotadas

O plano estratégico da empresa para 2013/2015 € o Plano de Desenvolvimento e

Redimensionamento aprovado pelo acionista.

De acordo com o novo modelo de govemno, o projeto estratégico apresentado pelo
Conselho de Administragdo ndo foi aprovado em 2014, tendo sido em 2015.

Disponivel no site da RTP (hitp://www.rtp.pt/wportal/grupo/cgi/PE.php).

4. Explicagdo ainda que por inclusdo do organograma das relagoes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes

da sociedade

As relagbes de dependéncia hierarquicas efou funcionais da estrutura organica da
empresa, estdo expressas no seu modelo de governo e organograma, ambos

pulicados no site oficial da RTP.

Salientamos a publicagdo, em 2014, de legislagéo reguladora da atividade da RTP,
designadamente a Lei da Radio e da Televis&o e os Estatutos da RTP, bem como o
estabelecimento do novo Contrato de Concesséo do Servico Publico de Radio e
Televisdo, em margo de 2015, que ajustam o enguadramento da atividade da
empresa, a prestagdo do servigo que o acionista Estado lhe concessionou, o modelo
de financiamento e estabelecem novo modelo de governo societario, com a criagao de

um novo Orgao social, o Conselho Geral Independente.

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncia no controlo de

riscos

Para além dos responsaveis de cada diregéo (gestores dos processos) a avaliagdo da

gestéo do risco & também exercida pelo 6rgéo de auditoria interna e pericdicamente,
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por auditorias externas, quer por empresas de especialidade, como seja o corretor da

sua carteira de seguros.

6. Principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros, operacionais e juridicos)

a que a sociedade se expde no exercicio de atividade

A RTP tem identificados e sistematizados no Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e de Infragbes Conexas {publicado no site da RTP), os principais riscos
com aquela natureza, bem como as medidas implementadas e/ou em curso de

implementacdo tendentes a sua eliminagéo, transferéncia ou mitigagao.

Os restantes riscos sdo igualmente geridos, contudo ainda n&o suportados em modeio

e plataforma agregadora e especifica para o efeito.

7. Processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigagio de riscos

No que respeita aos riscos integrantes do Plano de Prevengio de Riscos de
Corrupcdo e de Infragbes Conexas da RTP, revisto e atualizado em julho de 2014, a
metodologia seguida foi a seguinte, em sintese:

e levantamento das dreas da empresa que, pelas fungbes que lhe estéo
cometidas e pela natureza dos processos que gerem, estdo mais expostas a
estes riscos;

e identificacdo e caracterizagdo, dos potenciais riscos, em Matriz de Risco, por
unidade orgénica integrante do Plano;

« classificaggo dos potenciais riscos segundo uma escala em que é considerado
elevado, moderado ou fraco, de acordo com uma ponderacdo feita entre da
probabilidade de ocorréncia (alta, média ou baixa) e o impacto previsivel (alto,
médio e baixo);

e identificagdo e notagdic das medidas de prevengdo a adotar, respetivo

cronograma e responsaveis pela implementagao.
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Como instrumento de gestédo dindmico que o Plano &, ficou estabelecido que:

e 0s responsaveis das estruturas devem controlar o Piano e propor ao Conselho
de Administraggo atualiza¢do, sempre que sejam detetados riscos que importa
prevenir;

¢ o Gabinete de Auditoria Interna devé analisar a éxecugéo do Plano e elaborar o
respetivo relato;

e 0 Conselho de Administragdo acompanha o controlo periédico do cumprimento
das regras estabelecidas pelo Plano e avalia, a cada momento, a

exequibilidade do mesmo.

A RTP mantém-se empenhada em alargar o ambito do seu Plano de gestao de riscos.
Consideramos determinante a implementagéo de mecanismos de avaliagédo € gestao
geral de riscos (incluindo os de corrupgdo) assentes em modelo de gestdo de riscos
integrado e transversal & organizagdo que, de modo estruturado e sistematizado,
integre o processo de planeamento estratégico e gestao operacional da empresa e
reforce o compromisso dos colaboradores na adogéo da gestdo de risco como parte
integrante das suas fungdes, designadamente na identificacdo, reporte e

implementacédo de medidas e na adogéo de comportamentos de mitigagdo dos riscos.

8. Principais elementos do SCl e de gestio de risco implementados na

sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacao

financeiras

A empresa é sujeita anualmente a auditorias financeiras realizadas pela IGF e por
auditor independente nomeado pela ERC, para la da auditoria externa corrente que
também avalia o sistema de controlo interno. No exercicio de 2014, ndo foram
evidenciados guaisquer aspetos ou sugestdes de melhoria por parte daquelas equipes

de auditoria. Os relatérios de auditoria da IGF e da ERC séo divulgados publicamente

nos respetivos sites.
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C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacao dos
aspetos mais relevantes e de maior importincia. Indicacao onde este se

encontra disponivel para consulta

O n.° 5 do artigo 38.° da Constituigdo da Republica Portuguesa incumbe o Estado de

garantir a existéncia e o funcionamento de um servigo publico de radio e de televiso.

A missao e os objetivos do servigo publico de televisdo e de radio estdo estabelecidos
na Lei da Televisdo (Lei n.° 27/2007, de 30 de Julho, alterada pelas Leis n.° 8/2011, de
11 de Abril e n.° 40/2014, de 9 de julho) e na Lei da Radio (Lei n.° 54/ 2010, de 24 de
Dezembro, alterada pela Lei n.° 38/2014, de 9 de julho), assim como nos Contratos de
Concess3o de Servigo Publico de Televisao (celebrado em 25 de margo de 2008) e de
Radiodifusdo Sonora (celebrado em 30 de junho de 1999), para os quais aguela
legislacdo remete a definicdo dos termos da prestagdo do servigo. Assim, sdo os
Contratos de Concessdo que definem pormenorizadamente os objetivos do servigo
publico e os direitos e obrigagdes da RTP e do Estado concedente, tanto em termos
quantitativos como qualitativos, e os critérios de avaliagdo do cumprimento do servigo
publico (os referidos contratos foram revogados pelo novo Contrato de Concesséo de

Servico Publico de Radio e Televisdo outorgado a 6 de margo de 2015).

Os novos estatutos da Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (RTP), concessionaria do
servigo publico de radio e televisdo, foram aprovados pela Lei n.239/2014, de 9 de
julho, criando um novo modelo de governagio consubstanciado num novo 6rgéo
sociall o Conselho Geral Independente com competéncias de superviso e
fiscalizagéio interna do cumprimento das obrigagbes de servico publico de radio e
televisdo previstas no contrato de concessdo celebrado entre a RTP e o Estado,
cabendo-ihe definir as linhas de orientagdo estratégica e escolher o Conselho de

Administragdo e respetivo projeto estratégico para a sociedade.
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Para o cumprimento das obrigagdes que lhe estdo cometidas, o Estado garante o
financiamento do servigo publico de radio e televisio. Com as mais recentes
alteragbes a Lei n.° 30/2003, de 22 de agosto (entretanto revista pelos Decretos-leis
n.°s 169—A/2005, 230/2007 e 107/2010 e pelo art.® 174° da Lei n.° 66-B/2012),
produzidas pelo art. 167.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro de 2013, qué
aprovou o Orcamento de Estado para 2014, ficou estabelecido o atual modelo de
financiamento baseado unicamente na contribuicdo para o audiovisual (CAV) e em

receitas comerciais préprias (as indemnizagbes compensatérias foram abolidas a partir

de 2013).

No ambito da legislacéo referida, e tendo em vista aferir o cumprimento dos objetivos e
obrigagbes do servigo publico, a atividade da concessionaria esta sujeita ao
acompanhamehtd, controle efou fiscalizagdo de diversas entidades, tais como a
Assembleia da Republica, a Entidade Reguladora para a Comunicagéo Social, 0
Conselho Gerai Independente e o Conselho de Opinido (os dois Gltimos sdo 6rg&os
estatutarios da empresa). Nos termos dos anteriores Contratos de Concessdo do
Servico Publico de Televisdo e de Radio, o Estado mantém, através dos ministros
responsdveis pelas areas das financas e da comunicagdo social, o poder de
fiscalizagdo externa do cumprimento do respetivo contrato. Para o efeito, a RTP
apresenta anualmente a dupla tutela um Relatério onde se pormenoriza informagao
sobre o cumprimento do orgamento e das obrigagdes do servigo pablico. Os Planos de
Atividades e de Investimentos e o Orgamento estdo sujeitos & aprovagéo do Ministro
das Financas e do membro do Governo responsavel pela area da Comunicagao
Social, ap6s pareceres do Conselho Fiscal e do Conselho de Opini&o. A Inspecéo-
Geral de Financas fiscaliza, no plano financeiro, o cumprimento dos Contratos de

Concessio.

A cadeia de responsabilidade pelo cumprimento do servigo publico inicia-se nos
diretores de programas e de informagéo dos diversos servigos de programas da RTP e
daA RDP, que detém, dentro das condigdes financeiras definidas, a exclusiva
competéncia de selecionar e escolher os respetivos conteldos, ou seja, o poder
editorial. Eles respondem perante a entidade que os designa (apés parecer positivo da
ERC), o Conselho de Administraggo da RTP que, por sua vez, presta contas ao

Conselho Geral Independente. Este 6rgéo interno tem também o poder de propor ao
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Estado a destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo da RTP, entre
outras situagBes gravosas, em caso de incumprimento do contrato de concessao ou
verificado o incumprimento do projeto estratégico para a sociedade que assumiram

perante si aquando da sua indigitacéo.

Em matéria de geétéo de recursos humanos e as relagdes entre a empresa € 0s seus
trabalhadores é aplicavel a regulamentagéo coletiva de frabalho consubstanciada em
trés acordos de empresa assinados com os Sindicatos representativos do pessoal ao
seu servigo, publicados nos Boletins do Ministério do Trabalho e Emprego de 22 de
margo de 2006, 29 de abril de 2006, 8 de junho de 2006, 29 de abril de 2007, 15 de
maio de 2007, 15 de junho de 2007 e 22 de junho de 2008. Os referidos acordos foram
denunciados pela empresa em fevereiro de 2013 e estad em curso a negogciagéo de um
novo acordo de empresa numa Gnica mesa negocial, com os representantes de todas
as associactes sindicais outorgantes dos Acordos de Empresa. Em matéria laboral
s80 ainda aplicaveis as regras relativas ao funcionamento interno publicadas através

de ordem de servico.

Os trabalhadores da RTP, e os seus drgéos estatutarios estéo abrangidos pela Lei n.°

75/2014, de 12 de Setembro, que estabelece os mecanismos das redugdes

remuneratorias temporarias. A mesma lei prevé a reverséo da redugdo remuneratéria -

em 20% a partir de janeiro de 2015.

A remuneracdo iliquida dos gestores publicos esta ainda sujeita a redugéo de 5% nos

termos do artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

Para além deste quadro legal especifico, & RTP, enguanto empresa publica, aplica-se
o Decreto- Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o regime juridico do
sector empresarial do estado, bem como a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
49/2007, de 1 de fevereiro, relativa a0s principios de bom governo das empresas do
setor empresarial do Estado (em cumprimento desta Resolugdo, a RTP mantém em
vigor um Cédigo de Etica) e a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22
de abril, referente as orientagbes estratégicas do sector — em concretfo, a RTP, como
empresa publica, sem prejuizo do controlo que, nos termos da lei, cabe ao Tribunal de

Contas, estd sujeita ao controlo financeiro por parte da Inspe¢do-Geral de Financas.
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Nos termos conjugado do disposto no n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.® 28/2009, de 19 de
junho e do previsto no Decreto - Lei n.® 225/2008, de 20 de Novembro, a RTP &
considerada uma entidade de interesse publico e nessa medida estad sujeita aos
modelos de administragdo e fiscalizagdo previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais em que o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de
contas a quem compete emitir a certificagéo legal de contas n&o integra o respetivo

érgao de fiscalizagdo.

A RTP esta sujeita ao regime previsto na Lei n.° 8/2012, de 21 de Fevereiro (que
estabelece as regras aplicaveis a assungéo de compromissos € aos pagamentos em

atraso das entidades publicas

A RTP é, desde 2011, uma «entidade publica reclassificada» (EPR) integrada num
subsector da Administragdo Central (Presidéncia do Conselho de Ministros) (cfr. artigo
2.° n.° 5, da Lei de Enquadramento Orgamental (LEQ), aprovada pela Lei n.° 91/2001,
de 20 de Agosto, na redagédo dada pela Lei n.® 52/2011, de 13 de Outubro, e Circuiar
n.° 1367 da DGO).Assumindo a qualidade de EPR, a RTP encontra-se ao abrigo de

um conjunto de regras definidas na LEO.

A RTP é considerada uma entidade adjudicante nos termos e para os efeitos do artigo
2.9 n2 2, al. a), do Cddigo dos Contratos Publicos, sendo que este diploma legal Ihe &
aplicavel (i) quando o objeto dos contratos a celebrar pela RTP abranja prestagbes
tipicas de empreitadas de obras publicas, concessdes de obras publicas, concessoes
de servigos publicos, locagBes ou aquisigdes de bens moveis e aquisicdes de servigos;
e (i) desde que o contrato a celebrar ndo esteja inserido no conjunto de contratos
excluidos do ambito de aplicagdo do Codigo dos Contratos Publicos (nos termos dos

artigos 4.° e 5.°, ambos do Codigo dos Contratos Pablicos);

Relevante, também, para a sua atividade, no que se refere a publicidade, e para além
do cumprimento das regras constantes do Cdédigo da Publicidade, a empresa esta
inserida num sistema de autodisciplina, cujos principios orientadores constam de um

Codigo de Conduta (Instituto Civil da Autodisciplina da Publicidade), estando, ainda,
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vinculada a Acordos de Autorregulagdo (Mengbes de Patrocinio e Colocagdo de
Produto/Ajudas a Produgéo, Concursos com Participagao Telefonica).
Toda a documentacao referida esta disponivel no site da RTP:

http://www.rtp.ptiwportal/grupo/governodasociedade/regulamentos. php.

2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um cédigo
de ética com a data da ultima atualizagdo. Indicagio onde este se encontra
para consulta, assim como a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores,

clientes, fornecedores e forma como ¢ efetuada

artigo 47.° do Decreto-Lei 133/2013

Esta disponivel no site da RTP:
hitp:/iwww.rtp. ptfwportal/grupo/governodasociedade/codigostica.php e na intranet RTP

o Codigo de Etica da RTP, possibilitando-se assim o conhecimento por parte de
colaboradores, parceiros comerciais e restante pablico dos principios éticos que

suportam a atividade da empresa.

Pretende-se com este Coédigo que os colaboradores interiorizem essas normas,

transformando-as numa marca identitaria da empresa e da sua diferenciagao:

» Consolidar a confianga entre a RTP e os seus colaboradores, parceiros,
ptblico, acionista e entidades reguladoras;

e Clarificar junto de funcionarios e colaboradores, regras de conduta respeitadas
quer nas relagbes internas, quer na relagéo com fornecedores e publico;

» Desenvolver dentro da RTP uma vivéncia e partilha de valores comuns
reforgando a sua propria identidade.

46



Capital Social € 1.422.373,240,00- MIPC 300 225 480 / Mat. CRG Lishoa

WSDA12 - 10003

SRR T
Roiinn i
Rt o
TS

]
Sz

RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL 5A

3. Relatério identificativo das ocorréncias ou risco de ocorréncias

a)

b)

Referéncia a existéncia de Planos de Acdo para prevenir fraudes,
assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigacao

O sistema de informagcéo e aplicacional que a RTP tem permite, de forma
integrada, a manutengdo de um elevado nivel de controlo transacional e do
fluxo da informagao.

Considera-se relevante a promocéo de agbes de formagdo ministradas pelo
Centro de Formagdo da RTP efou em parceria com instituigbes de
reconhecido meérito, designadamente sobre as tematicas da cultura da
gestdo pelo controlo interno e da ética e conduta organizacional.

Por outro lado, s&o consideradas nos planos de auditoria intema
preoccupagdes sobre os controlos preventivos do risco de fraude bem como

auditorias analiticas de natureza detstiva.

Cumprimento da legislagiio e a regulamentacio em vigor relativa a
prevencido da corrupgido e elaboragio do Relatério Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro

A empresa cumpre 2 legislagdo e a regulamentagdo em vigor relativa a
prevencio da corrupgdo, conforme descrito anteriormente no ponto V.A.3.
(Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas
existentes com vista & mitigagdo e prevengao de fraude organizacional)
Indicacio do local no site da empresa onde se encontra publicitado o
respetivo relatorio

artigo 46.° do Decreto-Lei 133/2013

O documento, designado de ‘Relatorio Sintese’, estd disponivel para

consulta no site da RTP.
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D. Deveres especiais de informagao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de

informagdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
ao reporte de informagao econémica e financeira

alineas d) a i) do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013

a) Prestagido de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que assumam

organizacio de grupo;

DGTF (Diregdo Geral do Tesoura e Finangas)/SIRIEF (Sistema de Recolha
de Informac&o Econdmica e Financeira)

b) Grau de execugio dos objetivos fixados, justificagio dos desvios
verificados e indicagio de medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar;

DGTF/SIRIEF
DGO (Direcdo Geral do Orgamento) /SIGO (Sistema de informacé&o de

Gestéo Orgamental)
DGO/SOL (Servigos online da DGO)

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e as fontes de financiamento;

DGTF/SIRIEF
DGO/SIGO

d) Orgamento anual e plurianual;

DGTF/SIRIEF
DGO/SIGO

e) Documentos anuais de prestagio de contas;

DGTF/SIRIEF

f) Relatorios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos
relatérios do érgao de fiscalizagéo

DGTF/SIRIEF

2. indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os

relativos a informacéo a prestar anualmente ao titular da funcéo acionista e
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ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua misséo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada
a sua competitividade, designadamente pela via da investigacio, do
desenvolvimento, da inovagio e da integracdo de novas tecnologias no

processo produtivo

n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.® 133/2013

Deveres de Informagéo Plataforma
informacao a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e a0 DGTE/SIREE
niblico em aeral DGTF/Site SEE
Medo como foi prosseguida a sua miss&o DGO/SBIGO
Grau de cumprimente dos seus objetivos DGO/SOL
Forma como foi cumprida a politica Site da Empresa:
. . : - Relatério e Contas
Responsabilidade social - Relatdrio Governo Societario

- Relatério de Sustentabilidace
- Relatério de Cumprimento das

Termos de prestagéo do servigo piblico Obrigagdes de Servga Plblico

Desenvolvimento sustentéavel

E. Sitio de Internet

1. Indicagao dos enderegos utilizados na divulgagio dos seguintes elementos

sobre a empresa:

artigo n.° 53 do Decreto Lei n.° 133/2013
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC
b} Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissbes

c) Titulares dos Orgdos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros
" beneficios :

d) Documentos de prestagéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

e) Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais de prestagao de servigo pablico
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f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do
Estado nos ultimos trés exercicios

Esta disponivel no sitio da Empresa, htip://www.rtp.pt/wportal/grupo/index.php, bem

como do SEE, www.dgtf.pt, a informagao acima mencionada.

F. Prestacio de Servigo Pablico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado
a empresa a prestagio de um servigo publico ou de interesse geral,

respeitante a remuneragio dessa atividade

n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013

De acordo com o artigo n.° 167° da Lei n.° 83-C/2013, LOE 2014, que altera a Lei n.°
30/2003:

e o financiamento dos servicos publicos de radiodifusdo e de televis@o €
assegurado por meio de cobranga da contribuigdo para o audiovisual e pelas
receitas comerciais dos respetivos servigos,

¢ as receitas de publicidade do operador que explore a concesséo de servigo
publico de radiodifuséo e de televisdo devem ficar preferencialmente afetas ao
servico da divida e, posteriormente, a novos investimentos ou a constituigéo de
reservas

e todas as atividades comerciais do operador que explore a concessao de
servico publico de radiodifusdo e de televisdo tém de ser exercidas nas
condicdes do mercado, devendo, designadamente, qualquer exploragéd
comercial de programas ou venda de espagos publicitarios pelo operador ser

efetuada a pregos de mercado
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2. Exposicio das propostas de contratualizacdo da prestacéo de servigo

publico apresentadas ao titular da funcgao acionista e ao membro do governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade, das quais deverdo constar os

seguintes elementos:

n.s1,
a)
b)

c)

d)

e)

f)

Ao abrigo

2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013

Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

Modelo de financiamento, prevendo penalizacées em caso de
incumprimento;

Critérios de avaliagfo € revisdo contratuais;

Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagéo dos
utentes;

Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das
afetagbes de verbas constantes do Orgamenio do Estado em cada
exercicio;

Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do
servico prestado e do grau de satisfagéo dos clientes ou dos utentes

do Contrato de Concessidc do Servigo Plblico de Televisdo (CCSPTV),

cladusula 282, a RTP elabora anualmente um relatorio onde apresenta:

» Avaliacdo do cumprimento das obrigagtes de servigo publico néo financeiras;

« Avaliagdo do cumprimento das obrigagdes de servigo publico financeiras.

Este relatorio, para além de referir as agdes desenvolvidas na Radio e Televisdo

durante o

ano, apresenta uma série de indicadores que refletem o desempenho da

RTP como concessionaria do servigo publico, nomeadamente e como exemplos:

o Televisdo: N.° médio de programas mensais exigidos no CCSPTV (a nivel da

informag@o, entretimento, documentais e divulgagdo cultural, ficgdo e

institucional);

s Televisdo: N.° médio de programas mensais exibidos;

» Radio: N.° de horas emitidas de programas que contemplam aspetos culturais

portugueses;

e Radio: N.° de horas de mensagens institucionais;
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+ Receitas de publicidade;
s Audiéncia anual dos canais RTP;
« Analise de resultados por cbrigagZo de servigo publico — 6tica financeira;

e Financiamento publico-transparéncia e proporcicnalidade.

O Relatério de Cumprimento das Obrigagdes de Servigo Pblico, disponivel no sitio da
Empresa, http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/relatorio_serv_pub.php.

V. Remunerag¢des

A. Competéncia para a Determinacio

1. Competéncia para a determinacdo da remuneragéo dos 6rgdos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes

da sociedade

Remuneracao do membros dos orgaos sociais Assembieia geral
Remuneragao dos membros da comiss&o executiva n.a.
Remuneragéo dos dirigentes Conselho de administragao

Cabe a Assembleia-Geral deliberar sobre a fixagdo das remuneragbes ¢ 0 montante

das senhas de presenca a atribuir aos titulares dos demais érgéos sociais.

Ao Conselho de Administragdo compete estabelecer a organizagdo técnico-
administrativa da sociedade e a regulamentacdo do seu funcionamento interno,

designadamente o quadro de pessoal e a respetiva remuneragao.

A remuneragdo dos Provedores do ouvinte e do telespectador & fixada pelo Conselho
de Administragdo, que assegura igualmente o pagamento das despesas necessarias

ao exercicio das suas fungdes.
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2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissodes societarias

e a sociedade, designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas

vide artigo 51.° do Decreto-Lei n.® 133/2013

As despesas de cada membro de érgdo societario sdo aprovadas por um membro

distinto desse 6rgao, ou caso aplicavel pelo 6rgdo executivo.

3. Apresentacio de declaragio dos membros do 6rgido de administragcdo a
referir que estes se abstém de interferir nas decisbes que envolvam os seus

proprios interesses

Nao aplicavel, pelo descrito no ponto 6, pagina 20.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneragdes

N3o existe comissdo de fixagdo de remuneracdes na RTP.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Politica de remuneragio dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagado

Conselho de Administraggo
¢ Remuneragdo apurada de acordo com a metodologia definida na Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, publicadas no D.R. 12 série, de 14 de
fevereiro, sem prejuizo do disposto com a aplicagdo das redugdes
remuneratorias previstas no artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e
no n.° 1 e alinea o) do n.° 9 ambos do artigo 33° da Lei 83-C/2013, de 31 de
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dezembro de 2013 (LEOQ 2014), bem como de outras redugdes remuneratorias

que venham a ser legaimente definidas.

Conselho Fiscal
e Valor fixado pelo despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio, sujeito as

reducdes remuneratérias em vigor

Concelho Geral Independente
e Valor fixado pela deliberagéo social unanime por escrito, de 24 de janeiro de

2015.

2. Informacgio sobre o modo como a remuneragido € estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do o6rgdo de

administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade

N&o aplicavel, por ndo estar definido contrato de gestédo nem atribuida remuneragao

variavel,

3. Componente variavel da remuneracio e informagdo sobre eventual impacto

da avaliagio de desempenho nesta componente

N&o aplicavel, na medida em que a politica de remuneragfes em vigor ndo comporta a

atribuigdo de remuneracao variavel.

4. Diferimento- do pagamento da componente variavel da remuneragao, com

mengio do periode de diferimento

N#o aplicavel, na medida em que a politica de remuneragBes em vigor ndo comporta a

atribuigdo de remuneragéo variavel.
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5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de

atribui¢do de prémio

Nao aplicavel, ndo existe contrato de gestao em vigor.

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em

termos individuais

Nao aplicavel, na medida em que ndo existem quaisquer regimes complementares de

pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgac¢io das Remuneragtes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e,

relativamente a esta, mengio as diferentes componentes que lhe deram

origem
Remuneragio Anual {€)
Membro do CA . _— Redugio O Redugbes Redugdo anos Bruta apds
varidvel Fia Outra Lei 1242010 Remuneratorias anteriores™  redugdos
Alberto Manuel Rosete da Ponte - 107.567,70 - 5.379,36 7.461.77 - 94.744,57
Luiana Cristina Vieira Nunes Garvalho dos Sanios - B6.070,16 - 4.303,46 5.969,38 - 75.797,32
Antonio José Bealo Teixeira - 86.070,18 - 4.303,46 5.969.38 - 75.797,32

Mota: Redugio de anas i refere a 3 no ano m referencia pergncentes & anos antenores

* Indicar os mobvos subjacentes a edte procediments
** Incluir a do+ de rep

2. Montantes pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo

ou gue se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao aplicavel, ndo existem sociedades em relacao de dominio.
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3. Remuneracio paga sob a forma de participagdo nos lucros efouy de

pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios efou participacao

nos lucros foram concedidos

Ndo apliciavel, na medida em que ndo existem quaisquer sistemas de prémios na

politica de remuneragbes em vigor.

4. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacéo das suas funcoes durante o exercicio

No exercicio de 2014 ndo foram pagas ou

administradores relativamente a cessagéo das suas fungdes durante o exercicio.

devidas

indemnizacbes a ex-

5. Indicagido do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do érgio de fiscalizagio da sociedade

Remuneragio Anual 2014 (€)

Redugdes

Valor apos

Nome Bruto Remuneratérias  Redugbes

(1) 2 @E)={12)

Anténio de Barros Lima Guerreiro 22.433,18 2.663,00 1€.770,18
Jodo Manuel Cravina Bibe 12.502,00 1.430,98 11.071,02
José Manuel Fusco Gato 12.502,00 1.455,99 11.046,01

6. Indicacdo da remuneragiio no ano de referéncia do presidente da mesa da

Assembleia Geral

Nio aplicavel, as fungbes da Assembleia-Geral -sdo exercidas por meio de

deliberagdes undnimes.
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VII.

Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de

transacdes com partes relacionadas e indicagdo das transagées que foram

sujeitas a controlo no ano de referéncia

A RTP tem participagbes noutras empresas num total de 351.556,24 euros, sendo as

empresas as seguintes:

Multidifusdo — Meios e Tecnologias de Comunicagéo, L.da; (em liquidagdo)
Cooperativa Sinfonia; (em liquidagéo)

Cooperativa do pessoal da TAP; (em liquidagéo)

NP — Noticias de Portugal Coop. Inform.; (participagéo de 8%)

Euronews Editorial; (participagéo de 1,64%)

Europe News Operations; (uma agao detida}

l.usa — Agéncia de Noticias de Portugal, SA. (participagéo de 0,03%)

No periodo em andlise nio existiram quaisquer transagdes envolvendo os gestores e

pessoas ou entidades relacionadas.

2. Informacao sobre outras transagoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens e servicos;

Os procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos
sdo os constantes no Codigo dos Contratos Publicos (aprovado pelo
Decreto-Lei n°.18/2008, de janeiro) ao qual a RTP esta obrigada.

No ambito de uma politica de sustentabilidade, maniém-se o cumprimento
de boas praticas, como sendo um objetivo que se procura
permanentemente ser atingido, a serem adotadas por todas as &reas da
empresa.

A Area de Compras continua a obter resultados positivos na sua
capacidade de resposta, pelo facto de se ter criado uma tipificagdo nos

procedimentos, e consequentemente, na obtengéo de um maior dinamismo
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nos processos, sem prejuizo do cumprimento do enquadramento legal em
vigor — Cédigo dos Contratos Publicos. O efeito desta agdo ao nivel dos
processos administrativos foi concretizado no langamento de 12 concursos
publicos e 223 ajustes diretos com valores superiores a 5.000,00 euros.

Todas as aquisigbes de valor superior a 5.000,00 euros, desde que
dirigidas a mais que um fornecedor, séo langadas, de forma sistematica, na

plataforma eletrénica de negociagéo adotada.

Universo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de
mercado;
No periodo em andlise ndo existiram quaisquer transagdes que nao tenham

ocorrido em condicdes de mercado.

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos
e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros})

un: 1,00 €

Fornecedor Valor
MEQ SERVIGOS DE COMUNICAGOES E MULTIMEDIA, S.A. 9.456.671,00
EDP SERVICO UNWVERSAL, S.A. 1.713.822,15
GALP POWER, S.A. 1.640.131,08
SPA - SOCIEDADE PORTUGUESADE AUTORES 1.637.000,00
Total 14.447.724,23

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,

social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimentos das metas fixadas

A RTP apresenté, anualmente, 0 seu Relatorio de Sustentabilidadé elaborado de

acordo com as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI) mostrando de forma

transparente a estratégia da empresa eni relagao a sustentabilidade e o impacto dessa

mesma estratégia nas suas vertentes econdmica, social e ambiental.
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Este relatério esta disponivel em:

hitp://iwww.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/rs.php

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,

financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

As politicas prosseguidas pela RTP encontram-se descritas no relatério anual de

sustentabilidade, disponivel em:
hitp:/iwww.rin .pt/wportal/grupo/governodasociedade/rs.php

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao

empresarial

a)

b)

Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
e dos termos de servigo publico prestado, designadamente no dmbito

de protecdo dos consumidores

artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013

No ambito social, e como é pratica recomrente, a RTP continuou, ao longo
do ano, a desenvolver a cidadania corporativa, ndo so através da
divulgagdo institucional em antena, como também e sobretudo com ajuda
nas mais diversas iniciativas sociais apoiadas nas areas de solidariedade
social, direitos humanos e desenvolvimento, salide e vida saudavel, cultura
e ambiente. Mais informacgdes disponiveis no relatério anual de
sustentabilidade, disponivel em:

http:/fwww.rip.pt/wportal/grupc/governodasociedade/rs.php

Promogio da protecio ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regfas implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013

Em termos de responsabilidade ambiental a RTP pretende ter sempre
presente a sustentabilidade na sua atividade e tem implementado, ao longo
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dos anos, uma série de boas praticas, desde a redugéo dos circuitos de
iluminagdo e introdugdo de programagdo horaria para reducdo de
consumos, aos detetores de presenca nalgumas 4reas e substituigio de
iluminagdo nas zonas de estacionamento. Para 2014, A RTP manteve a
sua politica de racionalizagdo de frota através de um melhor planeamento
de meios e procurando no mercado viaturas que pela sua polivaiéncia
permitam servir necessidades de mais utilizadores. Manteremos também a
opgdo por viaturas de baixa cilindrada e de menor consumo de
combustivel, e consequentemente com menores emissdes de gases
poluentes.

A RTP esta ainda a estudar a introdugéo na frota de veiculos elétricos.

Planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagdbes e permitir a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

n.° 2 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013

A tematica da igualdade de género estd assegurada pela politica néo
discriminatéria das praticas de contrataggdo € no apoio aos nucleos

familiares entre os trabalhadores.

Medidas concretas no que respeita ao principio da igualdade do
género

n.° 1 da Resolugéo de Conselho de Ministros n.® 19/2012

A semelhanga do referido nos pontos anteriores, encontram-se descritas no
relatorio de sustentabilidade, disponivel no sitio da empresa,

http:/fwww.rip. pt/wportal/grupo/govemcdasociedade/rs.php, medidas

concretas referentes ao principio da igualdade do género.

Politica de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento
da motivagio e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
¢oin respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional

n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013
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A RTP tem apostado de forma continuada em politicas de recursos
humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, nomeadamente
através do Centro de Formagao, cujo trabalho desenvolvido € anuaimente
descrito tanto no relatorio e contas como no relatério de sustentabilidade,

disponiveis no sitio da RTP, http://www.rtp.pt/wportal/grupo/index.php.

Responsabilidade Econémica, com referéncia acs moldes em que fol
salvaguardada a competitividade da empresa, pela via da
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e integragio de novas
tecnologias no processo produtivo

n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.® 133/2013

referencia a planos de agdo para o futuro e a medidas de criacéio de
valor para o acionista '

A gestdo da RTP em 2014, assentou no Plano de Desenvolvimento e
Redimensionamento (‘PDR") para o triénio 2013-2015, aprovado pelo
acionista.

De acordo com o novo modelo de governo, o projeto estratégico
apresentado pelo Conselho de Administragdo ndo foi aprovado em 2014,

tendo sido em 2015.

Avaliacao do Governo Societario

1. Cumprimentos das recomendagodes

a) ldentificacdo das medidas tomadas, no &ambito de orientagdes

recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo societario

artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013
A RTP esta em condigdes de cumprir integralmente os principios de bom

governo emanados das disposices legais.
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Relatorio de Governo Societario Id(_antificagéo D_ivulgagé_o pagina Observagdes
Sim  Néo Sim Nio
| Missao, Objetivos e Politicas 3
1. Indicag3o da missfo e da forma como é prosseguida, assim coma X X
a visdo e os valores que orienfam a empresa
2. Politicas e linhas de ag3o desencadeadas no &mbito da estraiégia x X
definida
3. Indicag®o dos fatores chave de que dependem os resuliados da X %
empresa
4. Evidenciagéo da atuagdo em conformidade com as corientagbes X X
definidas pelos ministérios secioriais
I Estrutura de Capital 9
1. Estrutura de capital X X
2. Eventuais limitagSes a fitularidade efou transmissibilidade das ¥ X
agdes
3. Acordos parassociais. X X
1l Participagdes Soclais e Obrigacbes detidas 10
1. Kentificagdo das pessoas singulares {brgSos sociais) efou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de X X
participagdes noufras entidades, com indicagéo detalhada da
percentagem de capital e de volos
2. A aquisi¢o e alienagdo de participagbes sociais, bem como a
participagio em quaisquer enfidades de natureza associativa ou X X
fundacional
3. Indicagfio sobre o nimero de agbes e obrigagbes detidas por x X
membros dos drghos de administragéo e de fiscalizagdo
4, Informagio sobre a existéncia de relagbes significativas de
natureza comercial entre os titulares de -participagdes ¢ a X X
sociedade
Iv Qrgios Sociais e Conissdes 11
A Mesada Assembleia Geral 11
1. Composi¢do da mesa AG, mandato e remuneragao X X
2. Kentificagac das deliberagdes acionistas X X
‘B. Administragio e Supervisio 12
1. Modelo de governo adotado X X
2. Regras estatutarias sobre precedimentos aplicaveis & nomeacéo e X x
substituiggo dos membros
3. Composicéo, duragdoe do mandato, ndmero de membros efetivos X X
4. Menfificagdo dos membros executivos e ndo axecufivos do CAe X X
identificagdo dos membros independentes do CGS
5. Elemenfos curriculares relevantes de cada um dos membres X X
6. Declaragio dos membros do 6rgdo de administragdo de quaisquer
participages patrimoniais que detenham na empresa, relagdes que
mantenham com fornecedores, clientes ou instituiges financeiras X X
ou quaisquer ouiros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse
7 Relagiies familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, com acionistas a quem seja imputavel X X
participagio qualificada superior a 2% dos direitos de voto
8. Organogramas refativos a repariicio de competéncias entre os % X
varios 6rgéos sociais
9. Funcionamento do Conselho de Administrac&o, do Conselho Geral X X
e de Supervisfo e do Conselho de Administragio Executive
C. Fiscalizagao 27
1. Mentificag8o do érgdo de fiscalizagfio cormespondents ac modelo
adotade & composigdo, indicagdo do nimero estatutario minimo e X x
maxime de membros, duragio de mandato, nimero de membros
afetivos e suplentes
2. Kentificagio dos membros da Fiscalizagéo X X
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros X X
4. Funcionamento da fiscalizagéo X X
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Relatdrio de Governo Societario

fdentificagéo

Divulgagdo

Sim

Nao

Sim

Nao

Pagina Ohservagoes
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Revisor Oficial de Contas

dentificagdo do ROC, SROC

Indicagdo das limitagGes, legais e outras

indicagéio do nimere de anos em que a SROC efou ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da sociedade/grupo

Descrigao de outros servigos prestades pelo SROC 4 sociedade
Auditor Externo

Kentificagdo

Politica e periodicidade da rotagéo

dentificagdo de trabathos, distintos dos de auditoria, realizados
Indicagdo do montante da remunera¢do anual paga

Organizagao Interma

Estatutos e Comunicagoes

Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade
Comunicagae de iregularidades

Indicag@o das polticas antifraude

Controlo interno e gestdo de riscos

Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno
(SCh

Pessoas, orgdos ou comissdes responsaweis pela auditora interna
efou SCI

Principais medidas adotadas na politica de risco.

Relagdes de dependéncia hierargquica e/ou funcional

Quitras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos
Identificagdo principais tipos de riscos

Descrigdo do  processo de  identificagdo,  avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestiio e mitigagéo de riscos
Elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
sociedade

Regulamentos e Codigos:

Regulamentes internos aplicévels e regulamentos externos
Cadigos de conduia e de Cédigo de Etica

Planos de agdo para prevenir fraudes infernas

Deveres especiais de informagao

Plataforma utiizada para cumprimentos dos deveres de informagéo

Plataforma utiizada para cumprimentos dos deveres de
transparéncia

Sitio de Internet

ndicagiio do(s) enderego(s} e diwlgagdio da informagéo
disponibilizada

Prestagdo de Servigo Pablico ou de Interesse Geral

Contrato com a enfidade publica que tenha confiade & empresa a
presiacdio de um servigo piblico ou de interesse geral

Proposta de contraiualizagdo da prestagdo de servigo plblico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do
governo responsavel

Remuneracoes

Competéncia para a Determinagao

Indicagio do 6rgdc competente para fixar remuneragéo

Indicagiio dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesse

Declaragfio dos membros do drgéo de administragic a referir que
estes se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus
préprics interesses

Comissdo de Fixagdo de Remuneractes

Composicio
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Relatério de Governo Societario Identificagido Divulgagao o "
- -- — — Pagina Observagoes
Sim__ Nao Sim _ Nio

C. Estrutura das Remuneragoes 53
1. Poliica de remuneragic dos érgdos de administragdc e de X X

fiscalizag&o
2. Informagdio sobre 0 modo como a remuneragéc é estruturada X X
3. Componente varidvel da remuneragdo e critérios de afribuiéo X X
4. Diferimento do pagamento da componente varidvel X X
5. Par3metros & fundamentos para atribuigdo de prémio X X
6. Regimes complementares de pensdes X X
D. Divulgacio das Remuneragoes 55
1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida X X
2. Montantes pagos, por oufras scciedades em relagao de dominic ou X x

de grupe
3. Remuneragdio paga sob 2 forma de parficipagéo nos lucros efou X X

prémios
4. Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos X X
5. Indicagéio do montante anual da remunerag&o auferida do érgdo de X X

fiscalizag3o da sociedade
8. Indicagdo da remuneragio anual da mesa da assembleia geral X X

VIl Transagdes com partes Relacionadas e Qutras 57
1. Mecanismos implementados para controlo de transagtes com

partes relaciocnadas X X
2, Informagdo sobre outras transagdes X X
Vil Anélise de sustentabilidade da empresa nos dominics 58
economicos, social ¢ ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X X
2. Polficas prosseguidas X X
3. Forma de cumprimentc dos principios inerentes a uma adequada X X
gestio empresarial
IX Avaliagdo do Governo Societario 61
1. Cumprimento das Recomendagdes X X
2. Quifras informagdes X X

b) Ndo cumprimento ou cumprimento parcial

N&o houve no exercicio de 2014, orientagdes especificas recebidas.

2. OQutras informagdes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou infermag¢io adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes

par a compreensio do modelo e das praticas de governo adotadas

A RTP ndo dispbe de elementos ou informagbes adicionais relevantes para a

compreensdo-do modelo e das praticas de governo adotadas.

q
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Lisboa, 27 de margo de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

h Y

Gongalo Trigo rais Albuguerque Reis
PRESIDENTE

AR Ay S

Nuno Artur Neves Melo da Silva
VOGAL

(L

Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé

VOGAL

65
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2014

. Nos termos do n° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3
de outubro, cumpre aos 6rgdos de fiscalizacdo aferir o cumprimento
das exigéncias relativas a informacgdo a constar no relatério sobre as
boas préticas de governo societario, a apresentar pelas empresas
plblicas.

- Neste enquadramento, foi enviado ao Conselho Fiscal o relatério do
governo societario de 2014 da RTP, S.A., cuja elaboracdo é da
responsabilidade do Conselho de Administragdo.

. Da sua andlise constata-se que o mesmo cumpre com a estrutura
proposta pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e abrange todas
as matérias reguladas no capitulo II do supracitado Decreto-Lei,
sobre os principios do governo societario.

. Assim, as matérias aplicdveis e com particular incidéncia na RTP,
S.A. encontram-se devidamente explicitadas no relatério ou, em
alternativa, € indicado o enderego eletrénico onde as mesmas podem
ser consultadas.

~

. No que respeita as matérias referidas no relatério como “ndo
aplicaveis” no geral é indicado o motivo justificativo.

. Quanto ao item IV. 6), constante na pagina 20 do referido relatério,
relativo a ndo aplicabilidade da declaragdo prevista no ndmero 1 do
artigo 52° do Decreto-Lei n© 133/2013, tendo em consideragao que
0 mandato dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio
no ano de 2014, se iniciou no ano de 2012, ou seja, antes da
entrada em vigor do citado Decreto-Lei, considera o Conselho Fiscal
que o0s mesmos ndo se encontravam abrangidos por aquela
obrigagdo declarativa.

. Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de opiniao que o relatdrio sobre
0 governo societdrio da RTP, SA, no ano de 2014, elaborado pelo

ke y-
— -

Av. Marechal Gemes da Costa, n® 27 R. Conceigdo Fernandes, n° 755 R. Castelo Branco Caminho de S1° Anténio, n® 145
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Conselho de Administragdo, cumpre os requisitos de informacao

legalmente exigidos.

Lisboa, 15 de maio de 2015

O CONSELHO FISCAL

Presidente

ﬂﬂkj\_ Su B \'-—

(Antdnio de Barros Lima Guerreiro)

(Jo&o Mantel Cravina Bibe)

Vogal

{29

Vogal
ﬂ‘\ ’ /'7."!'.1./ %t—

(José Manuel Fusco Gato)

~ASAA R

S

Av. Marechal Gemes da Costa, n® 37
184%-030 Lisboa
Partugal

Tel.: [+351) 217 947 000
Fax; [+361) 217 $47 570

R. Conceigdo Fernandes, n? 7585
£434-510 Vila Nova de Geia
Portugal

Tel.: [+351) 227 156 000
Fax: (+351) 227 166 072

R, Castelo Branco
9500-761 Ponta Delgada
Portugal

Tel.: (+351] 296 201 100
Fax: [+351) 296 201 120

Caminho de St Anténie, n® 145
9024-500 Funcha
Partugal

Yel.: [+351} 291 709 100
Fax: [+351) 297 741 859
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- Direcéo Geral do Tesouro e Finangas
Exma.Senhora Diretora Geral
Dra. Elsa Roncon Santos
Av. Infante D. Henrique, 1-1°C
1149-009 Lisboa

Assunto: Aditamento ao-Relatorio de Govemo Societario- Esclarecimentos adicionais e complementares ao
parecer 195//2015 e 130/2015 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Moniforizagao do Sector

Pablico Empresanial.

Exma. Senhora,

Juntamos em anexo aditamento ao Relatoric de Govemo Societario 2014 que se considera parte integrante do

mesmo e que visa prestar os esclarecimentos referidos nos pareceres da UTAM supramencionados.

Dada a circunstancia deste Conseltho de Administragdc ter iniciado funges a 6 de Fevereiro de 2015, é
compreenswel a limitagéo ao comentario sobre a atividade 2014.

Acreditamos no enfanto qlie os esclarecimenfos agora prestados, atraves do adltamento anexo, suprem as
deficiéncias apontadas, ﬁcamos no entanto ao dispor de V. Exa. para qualquer outra diligéncia que sobre 0

assunfo se considere conveniente.

Sem outro assunto, subscrevemo-has com os melhores cumprimentos,

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

D Jh

Av. Marechal Gomes da Costa, n® 37 Tel.: + 351) 217 947 GO0
184%-030 Usboa Fax: [+ 3511217 947 674
Portugal
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Aditamento ao Relatorio de Governo Societirio
2014

Esclarecimentos adicionais e complementares aos pareceres:
195/2015 e 130/2015 da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitotizagao do Sector Pabiico
Empresarial
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Misszo, Objetivos e Politicas

.1 A empresa nio explicita de forma clara a visdo e os vaiores que a orientam;

A misséo e chjetivos da RTP sée fixados na Lei e no Contrato de Concesséo do Servigo Plblico de Rédic e
de Ielevis_éa. As politicas da Empresa sdo estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, em finha com os
objefivas fixados e as orientagdes transmifidas pelo Conselho Geral Independente.

Estes objetivos que consfituem a missdo da empresa estsio detalhados na cldustia 5° do Contrato de
Concessdo do Servico Plblico de Radio e de Televisao, disponivel em:

htip:fwww, ﬁﬁ_g_tly;mnathrupofqovemdasoc;edaddcmtram concessao pdf. p_ﬂp_ & s80 0s seguintes:

Promover os valores -éc humanismo, g3 ﬁb&fﬁaﬁe, dno chvsma, da cidadania, da
solidariedade social @ do debate demoerdtico ;ﬂuraii&t&

Promover os valores g direitos fundamentais vigentes nas ordens juridicas emapeza e
nac;mﬁ

' f*mmver a lingus e 2 cuttura poriuguess, 2 lusoforia ¢ os principlos cémuns '

europeus, valorizar o seber e a diversidade, contribuindo para o esclareriments dos

pablicos. ,
Promover o desenvolvimento do penorama sudiovisus! portugus através de
programas e conteGdos diversificados, inovadores, stuslizados ¢ dindmicos gue
reguiam e qualifiguem 8 oferts autliovisust nacional e reforcem os iagaﬁ de empatia
com os pubdicos.

Produzic uma informacdo independente, rigoross, plurslists e aprofundade gue
constitua yma referdneia de credibifidade e confianca para os diferentes pdbticos.

Por outro lado os valores da RTP estdo claramente definidos no Codigo de Etica disponivel em:
ttg Hwww.ttp. ptiwportal/grupo/govemodasociedade/codigoetica.php, e s40 os seguintes:
- A mdependencla
- Adgcessibilidade
— O pluralismo
— Acultura nacional
—  Os inferesses das minorias
— A Variedade '

-~ Ainovagao € desenvolvimento
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.2 Tem-se por desejavel serem referidos os resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial, em especial os econdmicos-e financeiros ou, sendo o caso,

ser fundamentada a n&o aplicabilidade da orientag&o;

Nao havendo um contrato de gestio em vigor, nfo foram definidos os objetivos econdmico-financeiros ou
empresarias pefo acionista, razdo pela qual ndo é apresentado qualguer quantificagio de resultados. Ainda
assim, e porque se considerou relevante, foi feita referéncia ao Plano de Desenvolvimento e

Redimensionamento {documento confidencial) em vigor em 2014 e, ao projeto estratégico submetido pelo

- Conselho de Administragao nomeado a 6/02/2015. Igualmente e por falta de objetivos de gesto definidos e

acordados com o acionista, foi ainda assim feita a comparagéo com os indicadores previstos no orgamento

2014 para os principais parametros econdmico-financeiros.

1.3 Tem-se por desejavel que a informagdo seja completada com indicagio das medidas de corre¢do

aplicadas ou a aplicar a propésito dos desvios evidenciados

Conforme referido no texto do relatério, as orientagées da DGTF no que a redugéo ou manutenco de custos
diz respeito foram cumpridas. Ja no respeitante ao desvio da rubrica gastos com pessoal face ao orgameﬁto
2014, 0 novo Projeto Estratégico e Plano de Atividades a partir do ano de 2015 reorientaré esses objetivos
para a prestagao de um servigo piblico diferenciado e de maior qualidade. Nesta medida os objefivos a fixar,

no que as rubricas de despesas diz respeito, serfo diversos dos fixados para o ano de 2014.

O Projeto Estratégico apresentado em Janeiro de 2015 pélo Consélho de Adminisiragdo, e aprovado peio

. Conselho Geral Independente (disponivel em: http:/www. rip.ptiwportal/arupofcgi/PE. php?pdf=0) explicita no

seu capitulo 7 as linhas de agdo e objetivos, nos seguintes termos:

Linhas de agdo e objetives
- al Politica de contetidos
Linhas de agdo
{Hlustrativas e ndo exaustivas)
—  Definigho do posicionamento dos vérios servigos de programas, de televiséo e radio, e outros servicos
{confirmagéo, ajustes ou redefinicéo profunda).
- Imp!emehtagéo de poiiticas de gestao infegrada dos varios servi¢os de programas, de televiséo e radio, e
outros servicos, mantendo as identidades préprias de cada um, mas assegurando uma lbgica transversal

de servigo piblico-e fazendo valer as vantagens de um operador que chega a0 cidaddo afravés de varios

~ meios.
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— Reforco da aufopromogdo cruzada enfre senvigos de programas (televiséo e radio) e outros servigos,
assegurando maior eficacia né divulgacéo de contetidos e oferta da RTP. ‘

—  Definigao de uma politica estrutural de produgdo, encontrando uma combinagéo benéfica e estimulante
entre a componente interna e externa, para fiuxo e stock, tomando partido das capacidades da RTF ¢, a0
mesmo tempo, trabalhando em rede para atrair as methores capacidades criativas nacionais e fomentando
a industria audiovisual porfuguesa.

—  Adequagéo e reforgo da organizagdo, das liderangas, das equipas, das competéncias infemas da RTP

para uma logica de renovagéo e qualificagdo da oferta de servico publico.

. — Estabelecimento de protocolos e parcerias com entidades, nomeadamente piblicas, que tenham atuagdes

estruturadas no dominio do cinema, da promogdo da lingua e da culfura, efe.

— Modemizagéo geral da imagem da RTP em antena.
Objetivos

—  Orientagéo clara para uma oferta de servigo pibiico de qualidade e diferenciadora, enquadrada nas linhas
de orientagéo estratégica do CGI.
— Reforgo da identidade dos servigos de ,brbgrémas (televiséo e radio) e outros servigos da RTP, atuando

mesmo assim numa logica mais infegrada,

— Cobertura adequada dos vérios pz}b!icbs, segmentos e fendéncias, assegurando uma prestagéo

abrangente, rica e competitiva.

—  Estnsturacéo de uma logica de produgéo e‘emisséo que seja competitiva, gue consiga dofar a RTP do
melhor que se faz em Portugal e que sefa impactante na oferta disponibilizada ao cidadso.
Projeto Estratégico RTP - Janeiro 2015 16

h. Eﬁciéncié empresarial

Linhas de agéo

(lustrativas e ndo exaustivas)

* Andlise das polificas de pessoal, dos constrangimentos aplicaveis como empresa piblica e definicio de

politicas de promogéo do mérito e gestao de carreiras.

* Levantamento das sifuagbes de insuﬁcféncias/sbbredimensfonamento de pessoal & competéncias, érea a
area; definicéo e execugdo de um programa para suprir as falhas e resolver os excessos.

 ldentificagéo da contribuigdo das vérias estrufuras de produgdo (centrais, regionais e delegagies) e definigdo
de modelos geradores de valor acrescentado, garantindo o aproveitamento efetivo das capacidades de

producdo do centro do Norte.
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« Levantamento dos encargos com servicos externos, detalhe das ribricas e seu impacto, vafidagéo dos
processos de deciséo e de compras; identificagio de oportunidades para otimizagdo e negociagso, |

» Identificacéo dos meios técnicos disponiveis, graus de utiizagdo e adequagdo; definigdo decorrente de
politicas de investimento ou ajustamento da capacidade, tanto quantitativo como qualitativo.

« Exploragéo de oporfunidades de desenvolvimento de sinergias entre as vérias estruturas e éreas funcionais

' da empresa.
- * Levantamento das tendéncias & necessidades em termos tecrioldgicos da RTP num contexto de evolugéo

sectorial e de vontade de afirmagdo no dominio dos noves média; desenvolvimento de um plano de aggo.

Objetivos

Dotagéo dos recursos humanos adequados, com as competéncias criticas para a prestagéo de servigos de

gualidade, bem dimensionados, motivados e orientados para uma ldgica de exceféncia,

Adogao de boas préficas em termos de contratagBes externas, garantindo compras eficientes, Processos

negociais exemplares e a obteng&d do melhor “value for.the money” para a RTP.

Adequaco da estrutura, dos meios &'do modelo organizativoffuncional da RTP ao paradigma de um operador
audiovisual modemo, agil, eficaz.

14 Apesar da mengio feita segundd a qual "os objetivos e obrigacbes de Servigo Piblico estio
definidos na Lei e no Contrato de concess@o” néo se encontra evidenciada & atuagéio em conformidade

com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais.

Nao aplicavel, ndo so porqué os objefivos e obrigagBes de Servigo Pablico esto definidos na Lei e no Contrato
de Concess#o, assim como ndo ha orientacBes expressas e especificas, definidas pelos ministérios setoriais.

Num relatério de divulgagao plblica ndo pareceu convenignte expressar totalmente a néo aplicabilidade.

i Carecem de evidenciago os direitos e deveres associados 3 detengao de agdes ou, sendo o caso, a

justificagio da néo aplicabilidade da orientagio.

Tendo sido expresso que a RTP tem um acionista Unico, os direitos e deveres do acionista decorrem sem qualquer
limitag&o do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais & nos Estatutos da empresa, sendo que o acionista

tnico tem a liberdade de alterar esses estatutos.
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. ParticipagGes Soclais ¢ obrigagbes defidas

Hl1 A justificacac relativa & ndo aplicabilidade da orientagao 111.1 & RTP afigura-se desajustada;

No final de 2014 2013, as Participagbes financeiras detidas pela Empresa eram conforme descrito abaixo:

) % detida 2014 _ 2013
Muitidifus&o - Meios e Tecnologias de Comunicagéo, Lda (A} 51.00% 4,99 4,89
Cooperativa Sinfonia (B) 14,00% 4.095,14 4.005,14
Cooperativa do pessoal da TAP  {C) . (a) 99,76 89,76
NP - Noticias de Portugal Coop. Inform. (D) 8,00% 12.460,94 12.469,94
Euronews Editorial {E) 1,64% 351.556,24 351.556,24
Europe News Operations  (F) 1 acgao 12,67 12,67
LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, SA (G) 0,03% 4.538,56 4.538,56
' 372777,30 372.777,30
Perdas por imparidade acumuladas (21.221,08) {21.221,06})
351.556,24 351.556,24

(a) Nao estdo disponiveis dados

Apesar da RTP possuir mais de 50 por cento do capital da empresa Multidifusao - Meios e Tecnologias, Lda., a

mesma representa um valor imaterial para efeifos de apresentagdo de contas, encontrando-se 0 mesmo ajustado

na sua totalidade.

As empresas Multidifus&o — Meios e Tecnologias, Lda., Cooperativa Sinfonia e Cooperativa do pessoal da TAP

encontram-se em processo de liguidagao

.2 Afigura-se desejavel que a empresa complete a infermagédo sobre as entidades de natureza
associativa ou fundacional em que a RTP patticipa ou, sendo o case, fundamente a ndo aplicabilidade

desta parte da orientagdo em aprego.
Para 14 das participagbes acima referidas :

s NP - Noticias de Portugal Coop. Inform.; (participagdo de 8%)
« Euronews Editorial; (participacéo de 1,64%)

e  Europe News Operations; {uma agdo detida)

e Lysa~ Agéncia de Noticias de Portugal, SA. (participacéo de 0,03%)

A RTP participa nas seguintes associagbes quer do setor das Comunicagdes, ou ligadas & sociedade de

informagsio, conforme detathado no Relatério de Sustentabilidade dispdnive[ em:

“hittpd e tiwnct et grisc/govemud asocisdade php TodiEs



Capital Soclal € 1.422.373.340,00- NIPC 5Q0 225 480 / Mat. CRC Lisboa

RADIO € TELEVISAG O PORTUGAL SA

Sociedade da informacao ‘

Associagéo para a Promogao e Desenvolvimento da Sociedade da Informagdo (APDSI )

Promogao e representagéo, no Pals e no estrangeiro, da Comunicagéo Organizacional e das Relagtes Piblicas,
constituindo-se como um forum de discuss&o com o objetivo da promogdo e desenvolvimento da Sociedade da

Informacéo e do Conhecimento em Portugal.

Associagio Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagbes (APDC)

Promover e contﬁbuir para a divulgagéo da realidade e perspetivas do sefor das Comunicagdes, para o estudo,
debate e divulgagéo dos problemas e técnicas no &mbito das Comunicagdes e de oufras ciéncias gtécnicas afins,
para o aperfeicoamento proﬁssional e cientifico dos associados, convivéncia e troca de experiéncias entre os

associados e, finaimente, estabelecer o intercmbio de atividades e servigos com associagdes similares.

' Associacdo para a Promogéo do Multimédia e da Sociedade Digital (APMP)

Promog&o e defesa dos interesses das inddstrias do muitimédia, conteldos, novas tecnologias e internet,

conribuindo para o seu crescimento sustentado através de um conjunto de atividades e agdes concertadas.

Associagdo Portuguesa da Radiodifusio {APR} _
Defender os valores caracteristicos e os interesses comuns, morais e materiais, dos operadores de radiodifuséo,
nomeadamente radio e televisdo, independentemente da plataforma que possam utilizar para fazer a distribuicgo

~ do seu sinal: espectro hertziano, cabo, satélite, internet ou outro,

Confederagio Portuguesa dos Meios de Comunicagdo Social (CPMCS)
Organismo que congrega todos os meios de Comunlcagao Social com destaque para todos os operadores de
televisdo e que se tem revelado um veiculo e interlocutor importante quer com os nossos parceiros quer com

terceiros mormente com o Governo em especial no &mbifo da produggo Jegi‘slativa.35

AICEP- Associagdo Internacicnal das Comunicagbes de Expressio Portuguesa
Tem como obijetivo a convergéncia e desenvolvimento sustentavel no setor das comunicagdes.
E a (nica associagdo internacional que congrega Correios, Telecomunicagbes, Conteldos (televisdo),

Reguladores e Indistria.

Observatério da Comunicagao (OberCom) '
0O OberCom é um veiculo para a troca permanente de conhecimento entre instituiges plblicas e privadas que se

encontram na linha da frente da mudan(;a tecno!og:ca nas comumcag;oes E uma entldade com fone presenr;;a na

 andlise da revoiugao dlgltal em curso @ das stas poss;vels apllcagoes em mult[plas ﬁentes Tem 31do pioneirs ng

7
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investigacdio das redes sociais e na transformagdo nos jomais, televisao, radio e das proprias préticas

jornalisticas.

Afividade de Radio e TV

Unido Europeia de Radio e Televisdo (EBU/UER)

Organizacgo internacional (ue congrega as empresas prestadoras de servigo plblico audiovisual e multimédia
em foda a Europa, Médio Oriente, Céucéso e Norte de Africa, Esta associagéq profissional, de que a RTP é
fundadora, € a maior organizagdo piblica transnacional do setor e tem como principal marca comercial a
Eurovisgo. E tradicionalmente relevante a sua participag&o na negociagio coletiva de direitos de fransmissao de
grandes acontecimentos desportivos. Defende a livre concorréncia e a ndo utilizagéo de dinheiros publicos em

atividades comerciais especulativas.

Associagdo Europeia de Televisdes Regionais (CIRCOM Regional)

Congrega os organismos europeus prestadores de servigo pliblico de tefevisao e que tém vocagio eminentemente
regional, ou que incluem estages de base regional. O CIRCOM tem a RTP entre os seus membros fundadores
e organiza numerosas acdes de formacao, em que a RTP regularmente participa, designadamenté alravés da

participagéo de efetivos seus em iniciativas técnicas de caréter especializado.

Membro associado e fundador da Organizacio de Televisées ibero-americanas {(OT))

Organizagéo internacional que congrega os radiodifusores de servigo pliblico de matriz latino-americana. A RTP
& membro fundador da OT! e ali defende relévantes interesses para a projegéo da culiura portuguesa no Mundo
n&o anglo-saxdnico. _

A presenca da RTP e de Portugal insere-se ainda na forte presenca do Brasil na organizac&o. (com todos os
operadores de televisdo membros) na estratégia de defesa da lingua Portuguesa e no ambito da presenca de

Portugal nas Cimeiras Ibero-Americanas anuais.

Public Broadcasters International (PBI})

E a tnica Conferéncia Mundial de Operadores Piblicos de Televiséo. Face aos novos designios provocados pela
globalizaggo e liberalizagdo que obrigaram a repensar o papel do servigo pilblico, esta associagao promove a
partilha de experiéncias e ideias sobre a melhor forma de lidar com os desafios, definindo estratégias para lidar
com a regulagéio estatal, a implementacao digital e como enfrentar a competicéo agressiva desenvolvida pelos

operadores comerciais (Telcos, Internet, etc.).

Inovagie
COTEC - Portugal

- "Assotiagdo empresarial para a Inovagao
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Com o objetivo de «promover o aumento da competifividade das empresas localizadas em Portugal, através do
desenvolvimento e difusgo de uma cultura e de uma pratica de inovagdo, bem como do conhecimento residente

no pais».

. Orgaos Sociais e Comissées

V.1 Afigura-se desejavel uma melhor explicitagdo por parte da empresa no concernente a
'orientag:ao VAL nomeadamente a propésitc da aparente incongruéncia entre as mengées
constantes do primeirc e quartos pardgrafos da pagina 12 do documento, porventura por ter um

tinico 3CIOI'IISt3

Embora definido nos estatutos a composicéo, convocagio e forma de deliberagdo das Assembleias Gerais, 0

acionista (inico entendeu ndo nomear a estrutura da Assembleia Geral e proceder 3s legitimas decisdes por meio

- de deliberagdes sociais unanimes,

V.2 Ainformagéo referente a orientagao IV.B.2 carece de ser completada;

As regras aplicaveis a nomeagao, substituicao ou demissdo dos membros dos érgdos sociais, estao fixadas nos

estatutos da empresa publicados em:

http:/iwww.rip.ptfwportaligrupo/govemodasociedade/estatutos. php

A npmeagéd, substituigéo e duragao de mandatos dos membros do Conselho Geral Independente, est refletida

nos seguintes artigos dos estatutos:

Artigo 14.° Nomeagio

1 - Os membros do Conselho Geral Independente s&o escolhidos entre personalidades de reconhecido mérito,
assegurando uma adequada representacdo geo'gréﬂcé, cultural & de género, com experiéncia proﬁssionéf
relevante e indiscutivel credibilidade e idoneidade pessoal. _

2 -0 Governo € o Conselho de Opinido indigitam, cada um, dois membros do Conselho Geral Independente.

3 - Os quatro membros do Conselho Geral Independente mdlgitados nos termos do nimero anterior cooptam
outros dois membros, no respeito pelos critérios refendos non®t.

4 - Dos membros a indigitar ou cooptar & dado conhemmento d Entidade Reguladora para a Comunicagao Social,
afim de se pronunciar sobre o cumprimento dos requisitos pessoais previstos no artigo 10.°e no n.° 1.do presente

artigo, no prazo de 10 dias (teis a contar da data em que é dado aguele conhecimento.
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5- Todos os membros indigitados ou cooptados nos termos dos nimeros anteriores sdo obrigatoriamente ouvidos
na Assembleia da Republica, antes de serem investidos nas suas fungdes pela assembleia geral.

Artigo 15.° Duragdo e renovacao de mandatos

1 - Os mandatos dos membros do Conselho Geral Independerite, incluindo o presidente, tém uma duraggo de
seis anos.

2 - Decorridos trés anos do primeiro mandato do Conselho Geral Independente, & efetuado um sorteio para aferir
quais os membros cujo mandato caduca nesse momento e quais 0s membros que cumprem o mandato de seis
anos, sendo que tal sorteio deve ser organizado de modo a garantir que um membro indigitado pelo Governo, um
membro indigitado pelo Conselho de Opinigo e um membro cooptado cumprem um mandato de seis anos,

3 - Os membros que tenham sido indigitédos ou cooptados na sequéncia de morte, ren(incia ou destituicdo de
algum dos membros originais ndo s&o sujeitos a sorteio referido no nimero anterior e cumprem o mandato de
seis anos. _

4 - Se até ao momento do sortelo referido no n.® 2 néo tiver ocorrido a morte, rendincia ou destituigio de nenhum
membro do Conselho Geral Independente, todos os membros deste orgao s&o sujeitos a0 sorteio e apenas
caduca metade dos ﬁandatqs. | o

5 - Os mandatos dos membros dd_ Conselho Geral Independente ndo sdo objeto de renovagao.

Artigo 16.° Inamovibilidade

1 - Os membros do Conselho Geral Independente sao inamovivels.

2. Pode ser destitufido em momento ant_en'or ao do termo do seu mandato o membro do Consetho Geral

independente que comprovadamente cometa falta grave no desempenho das suas fungdes, ou relativamente ao
qual se verifique incapacidade permanente ou sncompatlbihdade supervenlente em qualquer dos casos por

deliberagdo unénime dos restantes membros.
3 - No caso de vacatura do cargo de qualquer membro do Consélho Geral Independente, o novo membro é

indigitado ou cooptado pela mesma entidade que o designou ou cooptou, no respeito pelos critérios e

procedimentos referidos no artigo 14.°, e cumpre um mandato de seis anos, nos termos do artigo anterior.

Relativamente & composigdo e destituicdo do Conselho de Administragdo, os seguintes artigos dos estatutos,

estabelecem as regras:

Composigao

1-0 Conselho de Adminisfracéio é composto por trés membros, sendo um premdente e dois vogais, indigitados
pelo Conselho Geral Independente e, apds audrgao na Assembleia da Repubhca investidos nas suas fungdes

pela assembleia geral.

7 -0 Conselho de Administragao compreende apenas administradores-executives.
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Artigo 23.° Destituigao

Os membros do Consefho de Adminisfraggo s6 pedem ser desfituidos em momento anterior ao do termo do seu.
mandato, pela assembleia geral, sob proposta do Conseltho Geral indepehdente:

a) Quando comprovédamente cometam falta grave no desempenho das suas fungdes ou no cumprimento de
qualquer outra obrigacio inerente ao cargo ou deixem de preencher 0s requisitos necessarios ao exercicio das
suas funcdes;

b) Em caso de incumprimento do contrato de concessao;

¢) Verificado o incumprimento do projefo estratégico para a sociedade que assumiram perante o Conselho Geral
Independente quando da sua indigitagao;

d) Em caso de incapacidade permanente.

V3 ARTP néo apresenta a declaragio de cada um dos membros do 6rgéc de administragio ac
orgao de administragio e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como i IGF, sobre quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagbes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quai;qu.er outros parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Aguandd da nomeaggo do Conselho de Administragdo que entrou em fungdes a 18 de Setembro 2012 esta
obiigacio declarativa ndo vigorava, e esses gestores subscreveram essa afirmagéo na aprovagao do Relatério
de Governo Societario de 2013. Relativamente aos membros do Conselho de Administragéo nomeado a 6 de

Fevereiro 2015, essas declaragfes foram ja subscritas e entregues as entidades de fiscalizagdo.

W4 Ainformagdo deve ser completada com a indicagio dos limites materiais das delegagoes de
‘ competéncias;
Atuando a RTP em mercado concorrencial na obtencgo de parte dos seus proveios e na aquisicdo dos fatores
de produgao, considera-se que os limites materiais das delegacbes de competéncias, s&o matéria sujeita a sigilo
empresarial, porque a sua divulgagdo plblica prejudicaria a empresa na sua atuagio no mercado. Por esta razéio
a omiss&e da indicagao dos limites materiais das delegagdes de competéncias tem sido prética refterada ao fongo
dos anos, quer pela RTP quer pelas empresas privadas nos respetivos relatorios de governo societario. As
delegagbes de competéncias s&o matéria da exclusiva responsabilidade do drgdo de administragio que pode
delegar os seus poderes, para atos especificos, condicionar essa delegacso, no tempo, no valor e no contelido

ou natureza, pelo que & uma realidade dinamica.

[y
[y
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IV.6 A informagdo referente a orientago IV.B.9 c) carece de ser completada com os critérios pre-
determinados para a avaliagdo de desempenho ou, sendo o caso, com a justificacdo para a nao

aplicabilidade desta parte da orientagao;

Posto que néo esté em vigor qualquer contrato de gestéo, ndo estéo definidos criiérios pre-determinados para a

avaliagdo de desempenho.

IV.7 A informagio respeitante & orientagio IV.C.| carece de ser completada com a indicagao do
nGmero minimo e méaximo de membros, duragio do mandato e nimero de membros efetivos e

suplentes;

Com o referido anteriormente neste relatorio, e de acordo com o disposto nos art.’ 7°, n°2 dos Estatutos da
empresa, os membros dos 6rgaos sociais, Com excegao dos membros do Conselho Geral independente, exercem -
as suas fungbes por mandatos de trés anos, com possibilidade de renovagao. No mesma documento, pelo art®
28°, n°2 pode ler-se que o Conselho Fiscal € composto por um méaximo de trés membros efetivos, sendo um dos

quais obrigatoriamente designado sob proposta da Diregao-Geral de Tesouro e Finangas (DGTF).

IV.8. Entende-se desejével fazer constar do documento a meng:ﬁo de que as afividades a gue a

empresa alude na resposta a orientagdo 1V.C.4 b) foram exercidas fora do grupo (...}";

Nao sendo a RTP, SA um grupo empresarial, a resposta dada pelos membros do Conselho Fiscal, referem-se

exclusivamente a cargos e atividédes relevantes fora da RTP, SA,

IV9 A remissgo feita para outros pbhtoé do documento afigura-se ndo ser ajustada & adequada

satisfagao das exigéncias decorrentes da orientagao IV.C.4 c);

A contratacgio de servicos adicionais ao auditor externo foi precedida de parecer prévio do Conselho Fiscal, o qual

& vinculativo para a deciséo de contrataggo pelo 6rgéo de gestéo, conforme previsto na Lel.

iV.16 Independentemente da justificagéo de néo aplicabilidade da orientacgo IV.D.Z a sociedade, 2
informagdo afigura-se carecer de ser completada com a mengdo as "LimitagGes, legais e outras,

relativamente 2o nimero de anos em que o ROC presta servicos & sociedade”;

A competancia da nomeagdo do revisor de contas é exclusiva da Assembleia Geral e do seu acionista Unico, 0

qual deliberou nomear um novo Revisor Oficial de Contas em Julho de 2014, para completar o mandato de 2012

 a2015.

12
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V.11 Carece de indicagio o nOmero de anos em que o auditor externo exerce fungbes

consecutivamente junto da sociedade;

0 auditor externo da RTP foi sempre selecionado por concurso limitado, ou a partir da entrada em vigor do Cédigo
de Contratagdo Publica, através das formas concursais previstas na Lei. Por esta razfio o facto de a PWC ter
ganho consecutivamente os concursos a que concorreu desde 2003, néo releva para efeito da rotagéo de auditor

 que esta assegurada por periodos de 3 anos. De referir que a empresa de auditoria tem assegurado a rotaggo do

Revisor Oficial de Contas responsavel.

V.12 A informagdo respeitante a orientagao IV.E.2 carece de ser completada com "z indicagéo do
orgdo responsavei pela avaliagio do auditor externo e da periodicidade com que essa avaliagao &
feita". Afigura-se desejavel que os lapsos que se depreendem da leitura do Gltimo pardgrafo da

pagina 34 do relatério sejam adequadamente corrigidos;

O érgdo responsavel pela avaliagdo do auditor € de acordo com a Lei, o Conselho Fiscal, que acompanhou
igualmente a consulta publica efetuada. Essa avaliagdo é efetuada. anualmente, posto que o contrato com a

empresa de auditoria, esté estabelecido por periodos de um ano renovave! até trés anos.

VA3 0 valor total anual da avenca relacionada com o "Servigo de assisténcia fiscal”
(17.040,00€/ano) carece de ser corrigido de acordo, alids, com o montante correto indicado no quadro

inciuido na pagina 36 do documento, 17.010,00€;

Confirmamos o erro de 30€ da pagina 35, o valor correto € assim de 17.010,00 €.

V.14 A empresa refere, sem justificar, ndo fhe ser aplicavel o disposto nas orientagdes IV.A2 e

IVEBA.

Julgamos que havera um lapso na resposta dada nas paginas 12 e 15, no referem néo aplicavel, antes detalham

a resposta as questdes IV.A.2 e IVBA4.

IV. Organizagéo Interna

V.1 A referéncia de que "Cabe a Assembleia-Geral deliberar sobre alteragbes dos Estatutos ¢
aumentos de capital, sem prejuizo do disposto no n.2 do artigo.l® da lei que aprova os presentes

Estatutos” (sublinhado nosso) néo se mostra adequada a satisfaggo da orientagio V.ALL

13
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Efetivamente mais correto seria refetir que de acordo com o artigo 2° da Lei 39/2014 que aprovou os estatutos,
foi reformulado o n°6 do artigo 1° da Lei 8/2007. As disposighes estatutérias relativas a corhposigéo, designagao,
inamovibilidade & competéncias do -Consetho Geral Independente, & composicio, designagio, destituicao e
competéncias do Conselho de Administracéo, as competéncias dos diretores de programacéo e de informagéo,
ao Censelho de Opinido, acs provedores do owvinte e do telespectador € ac acompanhamento parlamentar da

atividade da Radic e Televisdo de Portugal, S. A., apenas podem ser alteradas por lei,

V.2 No que respeita a orientagdo V.A.2 considera-se desejavel que a indicagéo da hiperligagio de
acesso ao documento seja acompanhada da mencéo & pagina do mesmo em que o tema objefo da

orientacao é tratado;

O relatério sinfese referido esta disponivel no sitio RTP em:
hittp:/Awww. rip. ptwportaligrupo/govemodasociedade/plano_contracorrupcao_sintese.php, 04 na sua pagina 2 e

' 3, resposta a questéo,

V3 A informagdo referente & orientagio V.B.l merece ser completada com a aferig&o a propésito do

SCl ser compativel com a dimenséo e complexidade da empresa;

Ao referfir que o sistema de confrole interno tem permitido manter protegidos os investimentos e ativos da empresa,

& porque se entende que ¢ mesmo & compativel com a dimenséo e complexidade da empresa.

V.4 Na medida em que o relatério deve permitir uma leitura autonoma, tem-se por omissa a
explicitagio da dependéncia hierarquica elou funcional face a outros érgos ou comissées da

sociedade;

A dependéncia hierarquica e funcional estao claramente explicitadas no organograma da empresa, que anexamos

e que esta disponivel em:

httg:ffww.rtg.gtlwgortailgrugo/g_ ovemodasgociedadelestruiura_empresa.php
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Para com 0s restantes 6rgdos sociais, Conselho de Opinido, Conselho Fiscal e Conselho Geral Independente,

- nfo existe qualquer subordinago hierarquica, unicamente poderes que estao consignados nos estatutos.

Artigo 32.° Competéncias do Conselho de Opinido

1 - Compete ao Conselho de Opinido:
a) Indigitar para o Conselho Geral Independente duas personalidades que, nhao sendo membros do Conselho de

Opini&o, nem o tendo sido no mandato anterior, tenham reconhecido mérito e qualificagdes para o exercicio das
fungdes préprias daquele conselho geral nos termos do n.2 1 do artigo 14.%;

b) Apreciar os planos de atividade e orcamento relativos ao ano seguinte, bem como os planos plurianuais da
sociedade,; '

¢) Apreciar o relatéric e contas da sociedade;
d) Pronunciar-se, para efeitos da avalfiagéo prevista na alinea g) do artigo 11.°, sobre o cumprimento do servico

pilblico de radio e de televisdo, tendo em conta as respetivas bases gerais da programago e planos de
investimento, e ouvidos os responsaveis pelos conte(idos da programacéo e informagéo da sociedade e 08

diretores dos centros regionais da sociedade;

e) Apreciar a atividade da sociedade no &mbito da cooperagao com 0s paises de expressao portuguesa e do

apoio &s comunidades portuguesas no estrangeiro;

f) Emitir parecer sobre as iniciativas legistativas com incidéncia no servigo plblico de radio e de televisao; _
g) Emitir parecer sobre o contrato de concess&o a celebrar com o Estado, designadamente quanto & qualificagéo
das missbes de servigo plblico; ‘

h) Emitir, apos audigio pelo Conselho de Administragéo, parecer sobre a criagio de quaisquér entidades que

tenham como objetivo o acompanhamento da atividade do servigo pablico de radio ou de televiséo;

i) Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

i) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que 0s 6rgaos sociais entendam submeter-lhe a parecer, _
k) Emitir parecer vinculativo sobre as personaiidades indigitadas para os cargos de provedores dd telespectador

e do ouvinte.

2 - Os 6rgaos sociais da sociedade, assim como os-responsaveis pelas areas da programagao e da informagéo,

devem colaborar com o Conselho de Opini&o na prossecucao das suas competéncias.

Artigo 29.° Competéncias do Conselho Fiscal

Para além das competéncias estabelecidas na lei, cabe, em especial, a0 Conselho Fiscal:

‘a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, e, pelo menos, uma vez por més, as contas da sociedade;
b) Emitir parecer sobre o plano de atividades e orcamento e relatbrio de gestéo e contas,

¢} Pedir a convocag3o extraordinaria da assemblefa geral sempre que o entenda necessério;

i6
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d) Solicitar ac Conselho de Administragéo a apreciacgio de qualquer assunto que entenda dever ser ponderado

no &mbifo das suas competéncias;
e) Pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 11.° Competéncias do Conselho Geral Independente

1 - Compete ao Conselho Geral Independente:

a) Eleger, de-entre 0s seus membros, o presidente;

b) Escother os membros do Conselho de Administragéo, de acordo com um projeto estratégico para a sociedade
proposto por estes, estando a designagéo do membro responsavel pela érea financeira sujeita a parécer prévio e
vinculativo do membro do 'Governo responséavel pela area das finangas;

c) Definir e divulgar publicamente as linhas origntadoras para a sociedade as quais se subordina o processo de
escolha do Conselho de Administrag3o e do respetivo projeto estratégico para a sociedade; 7 |

d) Indigitar os membros do Conselho de Administragéo, nos termos previstos nos presenies estatutos;

e) Propor a destituicio dos membros do Conselho de Administfac;éo, nes termos do artigo 23.°;

f) Supervisionar e fiscalizar a agdc do Consetho de Administracgo no exercicio das suas fungfes, no ambito do
cumprimento do projete estratégico para a sociedade assumido perante si;

g) Proceder anualmente & avaliagdo do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade e & sua
conformidade com o contrato de concessdo, ouvido o Consetho de Opinido, e atendendo & auditoria anual _
promovida pelo conselho regulador da Entidade Reguiadora para a Comunicagéo Social, devendo esta avaliagio
ser obrigatoriamente objeto de ampla divulgagdo publica;

h) Proceder a avaliagéo intercalar do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade através de relatorios
semesirais, devendo estes relatorios ser obrigatoriamehte objeto de ampla divulgacéo plblica;

i) Emitir parecer sobre a criagéo de novos servigos de programas da sociedade ou aitera‘gﬁes significativas acs
‘servigos de programas ja existentes; '

[} Emitir parecer sobre a estratégia da sociedade no que diz respeito as suas obrigagbes legals de investimento '
em produgéo audiovisual e cinematogréafica independente, o qual deve ser obrigatoriamente objeto de ampla
divulgagao publica; _

k) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam conferidas por lei, pelo contrato de concesséio ou pela

assembleia geral,
2 - O Conselho Geral Independente nZo fem poderes de gestdo sobre as atividades da sociedade.

V.5 Ainformagao carece de ser completada com a descri¢3o dos principais tipos de riscos;

Conforme referido os restantes riscos que nao os relativos & prevengao de comupgao e infragBes conexas, embora

 geridos, ainda ndo o séo.por uma plataforma agregadora. e especifica, raziio pela qual.ndo é feita a sua listagem. . .

17
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V.6 Tem-se por desejavel que o documento inclua a referéncia as hiperligagbes de acesso aos
relatérios que, tal como mencionado em resposta a orientagdo V.B 8, estéo divulgados publicamente;

Os sitios da ERC e IGF disponibilizam a fungéo pesquisar, no entanto para facilidade de acesso as respetivas
hiperligagfes séo; ‘

hitp:/fwww. erc.pt/ptiestudos-e-publicacoes/auditorias-ao-servico-publico-de-radio-e-televisao.

hitp:/www.igf.gov. plfinspecac-geral-de-financas-publicacoes-abstract. aspx?v=754bd572-aecc-4d29-ade9-

9c3f254i6ebd

V.7 A RTP refere O enderego eletrénico do sitio da empresa em que & possivel aceder aos
regulamentos e codigos. No entanto, deveria também indicar especificamente a forma de aceder aos

mesmos, porventura através da indicagdo das hiperiigagdes correspondentes;
As principais hiperligagbes de acesse no sifio RTP sao as seguintes:

hittp//www.rtp.pthwportal/grupo/
http:/Awww.rip.ptiwportaligrupo/governodasociedade/rc_anual.php

: http:if‘www.rtp.pt/wponallqruno/aovernod’asociedadelfs.php

hiip:llwww.rtp.pﬂwportal/qmpo/qovemodasociedade/codiqoetica.phb

http:/hwwew. rtp. ptiwportaligrupo/governodasociedade/missao.php

V& Tem-se por desejavel a indicacao da data da dltima atualizagio do Codigo de Etica, bem assim

como z respetiva inclus&o no proprio documento publicitado;

A atual versdo do Codigo de Etica data de 2008, estando prevista a sua atualizago para breve.

V.9  Relativamente i resposta a orientagio V.C.3 tem-se por desejavel a indicagio da hiperligagao
de acesso direto. Na medida em que o relatério deve permitir uma leitura auténoma, tem-se por

omissa a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigago;

A hiperligago a este documento é a seguinte:
hittp/hwewwy. rip. ptwporialigrupo/governodasociedade/planc_contracorupcao sintese.php
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V.40 Relativamente aos "Deveres especials de informagao” tem-se por desejavel a indicagéo das
hiperligages de acesso direto 4 informagao a que se refere cada uma das subalineas pelo menos no

concernente as Diregbes Gerais referidas;

As hiperligagdes aos sitios da DGTF e DGO séo as segAuEntes:

http:f!www.dqtf.btisector~empresariaI-do-estado—seelinfonnacao-sobrenas-empresas

hitp:/iwww.dgo.pt/apoicacsservicos/Paginas/Documentacao.aspx?CategoriaDocumentos=Classificadores

V.41 ARTP refere o enderego eletrénico do sifio da empresa em que é possivel aceder  informagéo
e aos documentos. No entanto, deveriz também indicar especificamente a forma de aceder aos

mesmos, porventura através da indicag8o das hiperligacbes correspondentes;

hittp:/ivwww. rip. ptiwportaligrupo/

hitp:/Awww. rtp. piwportal/grupoigovernodasociedade/rc_anual.php
hitp:/www. rip.ptfwportal/grupo/governodasociedadelrs.ohp
httg:/!www.rtg.Qﬂwmrtai/grugolgovernodasociedadelcodigoeﬁca.th

http:/iwww.rtp. ptiwportal/grupo/governodascciedadelmissan.php

V.12 A informagio constante da secgdo "Prestagio de Servigo. Piblico ou de Interesse Gerar’ ‘
devera ser objeto de detalhe e explicitagio que permita uma sua mais préxima correspondéncia com

os elementos solicitados.

Os deveres de informagéo estéo explicitados no Contrato de Concess3o do servigo Publico de Radio e Televisdo

disponivel em:

http:ﬁwww,rip,pt/wpértai/qrunolqovernodasociedadeicontrato concessao_pdf.php

A Lei 30/2003 de financiamento do servigo plblico e suas alteragdes estdo disponiveis em:

hitp:fiwww.erc._pt/pt/servico-publico
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V. Remuneragbes

Vi1 Ajustificagio avangada a proposito da aludida nao aplibabilidade ndo se afigura ajusfada a

satisfagao da orientago VI.A3.

O mapa nio foi adaptado a circunstancia da empresa ndo ter comisséo executiva, em proximas edigdes deste

relatorio seré feita essa adaptagdo.

VI. Transagbes com Partes Relacionadas e Outras

VIi.1 No focante a resposta a orientagéo VIl independentemente de "No periodo em anélise nao
iterem existido) quaisquer transagdes (...)" tem-se por omissa a informagéo quanto aos mecanismos
implementados pela sociedade para efeitos de controlo na eventualidade de as mesmas se poderem

verificar.

Na eventualidade dessas transagbes se verificarem as mesmas teriam obrigatoriamente de ser comunicadas ao
Revisor Oficial de Contas e ao Conselho Fiscal, o controlo e auditoria também nesta matéria, estdo cometidos a

essas entidades que emititam parecer positivo sobre o presente relatdrio.

VII. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental

Vi1 Ainformagéo referente a orientagdo VIILI merece ser completada com a referéncia ao grau de

cumprimento das metas fixadas;

A analise desta matéria esta referida no relatorio especifico abaixo indicado:

 hitp:Mwww, rip. ptiwportaligrupofgoverncdasociedade/rs.php?pdf=0

VilL.2 Na medida em que o relatério deve permitir uma leitura auténoma, tem-se por omissa a
referéncia a medidas concretas no que réspeita ao Principio da Igualdade do Género, a identificagao
das politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia eéonﬁmica, financeira, social e ambiental -
e a salvaguardar normas de qualidade, assim como a identificacdo das politicas de recursos

humanes definidas pela empresa, de acordo com a orientagéio VI3 e);

No ambito da lgualdade de Género (IGEN), a RTP em cooperacdo com uma das empresas associadas,

desenvolveu um video institusional promocional deste f6rum, para dar a Gonhecer as politicas de bem-estar social
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e de boas praficas sobre a igualdade de génere, para as instituicies e organizagbes em geral. Ainda em fase de
conclusao, durante o ano de 2014, a RTP com a colaboragZo da Universidade Catdlica Portuguesa (UCP),
implementou o Barémetro de nivels de servico e grau de confianga entre estruturas, um indicador que permitira a
medicdo da satisfagio e eficacia da atividade entre Estruturas/DiregOes que tenham entre si uma relagdo de
cliente / fornecedor intemo.

No Acordo de Empresa que entrou em vigor a 1/10/2015, encontra-se previsto a garantia de uma politica de
igualdade de oportunidades e género. | '

Mais informagdo sobre esta  matéria encontra.-se no Relatdic e Contas 2014
{http:/iwanw ip.ptfwportal/grupofgovemodasociedade/ic_anual.php) e fo Relatdrio de  Sustentabilidade
(http:l/www,ﬁb.DUWDOrtaI!qruDo/qovemodasociedadelrs.php).'

VI3 A informacdo relativa as orientagdes VI3 ¢} ef) carece de adequada evidenciagao.

O projeto estratégico aprovade em 2015 e disponivel em hitp:/fwww. rip. ptiwportaligrupo/cgi/PE.php? pdf=0

endereca os planos de agdo para o futuro e criagdo de valor para o acionista.
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