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- Direcéo Geral do Tesouro e Finangas
Exma.Senhora Diretora Geral
Dra. Elsa Roncon Santos
Av. Infante D. Henrique, 1-1°C
1149-009 Lisboa

Assunto: Aditamento ao-Relatorio de Govemo Societario- Esclarecimentos adicionais e complementares ao
parecer 195//2015 e 130/2015 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Moniforizagao do Sector

Pablico Empresanial.

Exma. Senhora,

Juntamos em anexo aditamento ao Relatoric de Govemo Societario 2014 que se considera parte integrante do

mesmo e que visa prestar os esclarecimentos referidos nos pareceres da UTAM supramencionados.

Dada a circunstancia deste Conseltho de Administragdc ter iniciado funges a 6 de Fevereiro de 2015, é
compreenswel a limitagéo ao comentario sobre a atividade 2014.

Acreditamos no entanto que os esclarecimentos agora prestados, atraves do adltamento anexo, suprem as
deficiéncias apontadas, ﬁcamos no entanto ao dispor de V. Exa. para qualquer outra diligéncia que sobre 0

assunfo se considere conveniente.

Sem outro assunto, subscrevemo-has com os melhores cumprimentos,

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

D Jh

Av. Marechal Gomes da Costa, n® 37 Tel.: + 351) 217 947 GO0
184%-030 Usboa Fax: [+ 3511217 947 674
Portugal
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Aditamento ao Relatorio de Governo Societario
2014

Esclarecimentos adicionais e complementares aos pareceres:
195/2015 e 130/2015 da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Pablico
Empresarial
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Misszo, Objetivos e Politicas

.1 A empresa nio explicita de forma clara a visdo e os vaiores que a orientam;

A misséo e chjetivos da RTP sée fixados na Lei e no Contrato de Concesséo do Servigo Plblico de Rédic e
de Ielevis_éa. As politicas da Empresa sdo estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, em finha com os
objefivas fixados e as orientagdes transmifidas pelo Conselho Geral Independente.

Estes objetivos que consfituem a misséo da empresa estio detalhados na clausula 5° do Contrato de
Concessdo do Servico Plblico de Radio e de Televisao, disponivel em:

htip:fwww, ﬁﬁ_g_tly;mnathrupofqovemdasoc;edaddcmtram concessao pdf. p_ﬂp_ & s80 0s seguintes:

Promover os valores -éc humanismo, g3 ﬁb&fﬁaﬁe, dno chvsma, da cidadania, da
solidariedade social @ do debate demoerdtico ;ﬂuraii&t&

Promover os valores g direitos fundamentais vigentes nas ordens juridicas emapeza e
nac;mﬁ

' f*mmver a lingus e 2 cuttura poriuguess, 2 lusoforia ¢ os principlos cémuns '

europeus, valorizar o seber e a diversidade, contribuindo para o esclareriments dos

pablicos. ,
Promover o desenvolvimento do penorama sudiovisus! portugus através de
programas e conteGdos diversificados, inovadores, stuslizados ¢ dindmicos gue
reguiam e qualifiguem 8 oferts autliovisust nacional e reforcem os iagaﬁ de empatia
com os pubdicos.

Produzic uma informacdo independente, rigoross, plurslists e aprofundade gue
constitua uma referdneia de credibifidade e confianca para os dferentes pablicos.

Por outro lado os valores da RTP estdo claramente definidos no Codigo de Etica disponivel em:
ttg Hwww.ttp. ptiwportal/grupo/govemodasociedade/codigoetica.php, e s40 os seguintes:
- A mdependencla
- Adgcessibilidade
— O pluralismo
— Acultura nacional
—  Os inferesses das minorias
— A Variedade '

-~ Ainovagao € desenvolvimento
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.2 Tem-se por desejavel serem referidos os resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial, em especial os econdmicos-e financeiros ou, sendo o caso,

ser fundamentada a n&o aplicabilidade da orientag&o;

Nao havendo um contrato de gestio em vigor, nfo foram definidos os objetivos econdmico-financeiros ou
empresarias pefo acionista, razdo pela qual ndo é apresentado qualguer quantificagio de resultados. Ainda
assim, e porque se considerou relevante, foi feita referéncia ao Plano de Desenvolvimento e

Redimensionamento {documento confidencial) em vigor em 2014 e, ao projeto estratégico submetido pelo

- Conselho de Administragao nomeado a 6/02/2015. Igualmente e por falta de objetivos de gesto definidos e

acordados com o acionista, foi ainda assim feita a comparagéo com os indicadores previstos no orgamento

2014 para os principais parametros econdmico-financeiros.

1.3 Tem-se por desejavel que a informagdo seja completada com indicagio das medidas de corre¢do

aplicadas ou a aplicar a propésito dos desvios evidenciados

Conforme referido no texto do relatério, as orientagées da DGTF no que a redugéo ou manutenco de custos
diz respeito foram cumpridas. Ja no respeitante ao desvio da rubrica gastos com pessoal face ao orgameﬁto
2014, 0 novo Projeto Estratégico e Plano de Atividades a partir do ano de 2015 reorientaré esses objetivos
para a prestagao de um servigo piblico diferenciado e de maior qualidade. Nesta medida os objefivos a fixar,

no que as rubricas de despesas diz respeito, serfo diversos dos fixados para o ano de 2014.

O Projeto Estratégico apresentado em Janeiro de 2015 pelo Conselho de Administragio, e aprovado pelo

. Conselho Geral Independente (disponivel em: http:/www. rip.ptiwportal/arupofcgi/PE. php?pdf=0) explicita no

seu capitulo 7 as linhas de agdo e objetivos, nos seguintes termos:

Linhas de agdo e objetives
- al Politica de contetidos
Linhas de agdo
{Hlustrativas e ndo exaustivas)
—  Definigho do posicionamento dos vérios servigos de programas, de televiséo e radio, e outros servicos
{confirmagéo, ajustes ou redefinicéo profunda).
- Imp!emehtagéo de poiiticas de gestao infegrada dos varios servi¢os de programas, de televiséo e radio, e
outros servicos, mantendo as identidades préprias de cada um, mas assegurando uma lbgica transversal

de servigo piblico-e fazendo valer as vantagens de um operador que chega a0 cidaddo afravés de varios

~ meios.
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— Reforco da aufopromogdo cruzada enfre senvigos de programas (televiséo e radio) e outros servigos,
assegurando maior eficacia né divulgacéo de contetidos e oferta da RTP. ‘

—  Definigao de uma politica estrutural de produgdo, encontrando uma combinagéo benéfica e estimulante
entre a componente interna e externa, para fiuxo e stock, tomando partido das capacidades da RTF ¢, a0
mesmo tempo, trabalhando em rede para atrair as methores capacidades criativas nacionais e fomentando
a industria audiovisual porfuguesa.

—  Adequagéo e reforgo da organizagdo, das liderangas, das equipas, das competéncias infemas da RTP

para uma iogica de renovagdo e qualificacdo da oferta de servico publico.

. — Estabelecimento de protocolos e parcerias com entidades, nomeadamente piblicas, que tenham atuagdes

estruturadas no dominio do cinema, da promogdo da lingua e da culfura, efe.

— Modemizagéo geral da imagem da RTP em antena.
Objetivos

—  Orientagéo clara para uma oferta de servigo pibiico de qualidade e diferenciadora, enquadrada nas linhas
de orientagéo estratégica do CGI.
— Reforgo da identidade dos servigos de ,brbgrémas (televiséo e radio) e outros servigos da RTP, atuando

mesmo assim numa logica mais infegrada,

— Cobertura adequada dos vérios pz}b!icbs, segmentos e fendéncias, assegurando uma prestagéo

abrangente, rica e competitiva.

—  Estnsturacéo de uma logica de produgéo e‘emisséo que seja competitiva, gue consiga dofar a RTP do
melhor que se faz em Portugal e que sefa impactante na oferta disponibilizada ao cidadso.
Projeto Estratégico RTP - Janeiro 2015 16

h. Eﬁciéncié empresarial

Linhas de agéo

(lustrativas e ndo exaustivas)

* Andlise das polificas de pessoal, dos constrangimentos aplicaveis como empresa piblica e definicio de

politicas de promogéo do mérito e gestao de carreiras.

* Levantamento das sifuagbes de insuﬁcféncias/sbbredimensfonamento de pessoal & competéncias, érea a
area; definicéo e execugdo de um programa para suprir as falhas e resolver os excessos.

 ldentificagéo da contribuigdo das vérias estrufuras de produgdo (centrais, regionais e delegagies) e definigdo
de modelos geradores de valor acrescentado, garantindo o aproveitamento efetivo das capacidades de

producdo do centro do Norte.
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« Levantamento dos encargos com servicos externos, detalhe das ribricas e seu impacto, vafidagéo dos
processos de deciséo e de compras; identificagio de oportunidades para otimizagdo e negociagso, |

» Identificacéo dos meios técnicos disponiveis, graus de utiizagdo e adequagdo; definigdo decorrente de
politicas de investimento ou ajustamento da capacidade, tanto quantitativo como qualitativo.

« Exploragéo de oporfunidades de desenvolvimento de sinergias entre as vérias estruturas e éreas funcionais

' da empresa.
- * Levantamento das tendéncias & necessidades em termos tecrioldgicos da RTP num contexto de evolugéo

sectorial e de vontade de afirmagao no dominio dos novos média; desenvolvimento de um plano de aggo.

Objetivos

Dotagéo dos recursos humanos adequados, com as competéncias criticas para a prestagéo de servigos de

gualidade, bem dimensionados, motivados e orientados para uma ldgica de exceféncia,

Adogao de boas préficas em termos de contratagBes externas, garantindo compras eficientes, Processos

negociais exemplares e a obteng&d do melhor “value for.the money” para a RTP.

Adequaco da estrutura, dos meios &'do modelo organizativoffuncional da RTP ao paradigma de um operador
audiovisual modemo, agil, eficaz.

14 Apesar da mengio feita segundd a qual "os objetivos e obrigacbes de Servigo Piblico estio
definidos na Lei e no Contrato de concess@o” néo se encontra evidenciada & atuagéio em conformidade

com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais.

Nao aplicavel, ndo so porqué os objefivos e obrigagBes de Servigo Pablico esto definidos na Lei e no Contrato
de Concess#o, assim como ndo ha orientacBes expressas e especificas, definidas pelos ministérios setoriais.

Num relatério de divulgagao plblica ndo pareceu convenignte expressar totalmente a néo aplicabilidade.

i Carecem de evidenciago os direitos e deveres associados 3 detengao de agdes ou, sendo o caso, a

justificagio da néo aplicabilidade da orientagio.

Tendo sido expresso que a RTP tem um acionista Unico, os direitos e deveres do acionista decorrem sem qualquer
limitag&o do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais & nos Estatutos da empresa, sendo que o acionista

tnico tem a liberdade de alterar esses estatutos.
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. ParticipagGes Soclais ¢ obrigagbes defidas

Hl1 A justificacac relativa & ndo aplicabilidade da orientagao 111.1 & RTP afigura-se desajustada;

No final de 2014 2013, as Participagbes financeiras detidas pela Empresa eram conforme descrito abaixo:

) % detida 2014 _ 2013
Multidifus&o - Meios e Tecnologias de Comunicagéo, Lda (A} 51,00% 4,99 4,89
Cooperativa Sinfonia (B) 14,00% 4.095,14 4.005,14
Cooperativa do pessoal da TAP  {C) . (a) 99,76 89,76
NP - Noticias de Portugal Coop. Inform. (D) 8,00% 12.469,94 12.469,94
Euronews Editorial {E) 1,64% 351.556,24 351.556,24
Europe News Operations  (F) 1 acgao 12,67 12,67
LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, SA (G) 0,03% 4.538,56 4.538,56
' 372777,30 372.777,30
Perdas por imparidade acumuladas (21.221,08) {21.221,06)
351.556,24 351.556,24

(a) Nao estdo disponiveis dados

Apesar da RTP possuir mais de 50 por cento do capital da empresa Multidifusao - Meios e Tecnologias, Lda., a

mesma representa um valor imaterial para efeifos de apresentagdo de contas, encontrando-se 0 mesmo ajustado

na sua totalidade.

As empresas Multidifus&o — Meios e Tecnologias, Lda., Cooperativa Sinfonia e Cooperativa do pessoal da TAP

encontram-se em processo de liguidagao

.2 Afigura-se desejavel que a empresa complete a infermagédo sobre as entidades de natureza
associativa ou fundacional em que a RTP patticipa ou, sendo o case, fundamente a ndo aplicabilidade

desta parte da orientagdo em aprego.
Para 14 das participagbes acima referidas :

s NP - Noticias de Portugal Coop. Inform.; (participagdo de 8%)
« Euronews Editorial; (participacéo de 1,64%)

e  Europe News Operations; {uma agdo detida)

e Lysa~ Agéncia de Noticias de Portugal, SA. (participacéo de 0,03%)

A RTP participa nas seguintes associagbes quer do setor das Comunicagdes, ou ligadas & sociedade de

informagsio, conforme detathado no Relatério de Sustentabilidade dispdnive[ em:

“hittpd e tiwnct et grisc/govemud asocisdade php TodiEs
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Sociedade da informacao ‘

Associagéo para a Promogao e Desenvolvimento da Sociedade da Informagdo (APDSI )

Promogao e representagéo, no Pals e no estrangeiro, da Comunicagéo Organizacional e das Relagtes Piblicas,
constituindo-se como um forum de discuss&o com o objetivo da promogdo e desenvolvimento da Sociedade da

Informacéo e do Conhecimento em Portugal.

Associagio Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagbes (APDC)

Promover e contﬁbuir para a divulgagéo da realidade e perspetivas do sefor das Comunicagdes, para o estudo,
debate e divulgagéo dos problemas e técnicas no &mbito das Comunicagdes e de oufras ciéncias gtécnicas afins,
para o aperfeicoamento proﬁssional e cientifico dos associados, convivéncia e troca de experiéncias entre os

associados e, finaimente, estabelecer o intercmbio de atividades e servigos com associagdes similares.

' Associacdo para a Promogéo do Multimédia e da Sociedade Digital (APMP)

Promog&o e defesa dos interesses das inddstrias do muitimédia, conteldos, novas tecnologias e internet,

conribuindo para o seu crescimento sustentado através de um conjunto de atividades e agdes concertadas.

Associagdo Portuguesa da Radiodifusio {APR} _
Defender os valores caracteristicos e os interesses comuns, morais e materiais, dos operadores de radiodifuséo,
nomeadamente radio e televisdo, independentemente da plataforma que possam utilizar para fazer a distribuicgo

~ do seu sinal: espectro hertziano, cabo, satélite, internet ou outro,

Confederagio Portuguesa dos Meios de Comunicagao Social (CPMCS}
Organismo que congrega todos os meios de Comunlcagao Social com destaque para todos os operadores de
televisdo e que se tem revelado um veiculo e interlocutor importante quer com os nossos parceiros quer com

terceiros mormente com o Governo em especial no &mbifo da produggo Jegi‘slativa.35

AICEP- Associagdo Internacicnal das Comunicagbes de Expressio Portuguesa
Tem como obijetivo a convergéncia e desenvolvimento sustentavel no setor das comunicagdes.
E a (nica associagdo internacional que congrega Correios, Telecomunicagbes, Conteldos (televisdo),

Reguladores e Indistria.

Observatério da Comunicagao (OberCom) '
0O OberCom é um veiculo para a troca permanente de conhecimento entre instituiges plblicas e privadas que se

encontram na linha da frente da mudan(;a tecno!og:ca nas comumcag;oes E uma entldade com fone presenr;;a na

 andlise da revoiugao dlgltal em curso @ das stas poss;vels apllcagoes em mult[plas ﬁentes Tem 31do pioneirs ng

7
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investigacdio das redes sociais e na transformagdo nos jomais, televisao, radio e das proprias préticas

jornalisticas.

Afividade de Radio e TV

Unido Europeia de Radio e Televisdo (EBU/UER)

Organizacgo internacional (ue congrega as empresas prestadoras de servigo plblico audiovisual e multimédia
em foda a Europa, Médio Oriente, Céucéso e Norte de Africa, Esta associagéq profissional, de que a RTP é
fundadora, é a maior organizagdo plblica transnacional do setor e tem como principal marca comercial a
Eurovisgo. E tradicionalmente relevante a sua participag&o na negociagio coletiva de direitos de fransmissao de
grandes acontecimentos desportivos. Defende a livre concorréncia e a ndo utilizagéo de dinheiros publicos em

atividades comerciais especulativas.

Associagdo Europeia de Televisdes Regionais (CIRCOM Regional)

Congrega os organismos europeus prestadores de servigo pliblico de tefevisao e que tém vocagio eminentemente
regional, ou que incluem estages de base regional. O CIRCOM tem a RTP entre os seus membros fundadores
e organiza numerosas acdes de formacao, em que a RTP regularmente participa, designadamenté alravés da

participagéo de efetivos seus em iniciativas técnicas de caréter especializado.

Membro associado e fundador da Organizacio de Televisées ibero-americanas {(OT))

Organizagéo internacional que congrega os radiodifusores de servigo pliblico de matriz latino-americana. A RTP
& membro fundador da OT! e ali defende relévantes interesses para a projegéo da culiura portuguesa no Mundo
n&o anglo-saxénico. _

A presenca da RTP e de Portugal insere-se ainda na forte presenca do Brasil na organizac&o. (com todos os
operadores de televisdo membros) na estratégia de defesa da lingua Portuguesa e no ambito da presenca de

Portugal nas Cimeiras Ibero-Americanas anuais.

Public Broadcasters International (PBI})

E a tnica Conferéncia Mundial de Operadores Piblicos de Televiséo. Face aos novos designios provocados pela
globalizaggo e liberalizagdo que obrigaram a repensar o papel do servigo pilblico, esta associagao promove a
partilha de experiéncias e ideias sobre a melhor forma de lidar com os desafios, definindo estratégias para lidar
com a regulagéio estatal, a implementacao digital e como enfrentar a competicéo agressiva desenvolvida pelos

operadores comerciais (Telcos, Internet, etc.).

Inovagie
COTEC - Portugal

- "Assotiagdo empresarial para a Inovagao
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Com o objetivo de «promover o aumento da competifividade das empresas localizadas em Portugal, através do
desenvolvimento e difusgo de uma cultura e de uma pratica de inovagdo, bem como do conhecimento residente

no pais».

. Orgaos Sociais e Comissées

V.1 Afigura-se desejavel uma melhor explicitagdo por parte da empresa no concernente a
'orientagéo VAL nomeadamente a propésitc da aparente incongruéncia entre as mengées
constantes do primeirc e quartos pardgrafos da pagina 12 do documento, porventura por ter um

tinico 3CIOI'IISt3

Embora definido nos estatutos a composicéo, convocagio e forma de deliberagdo das Assembleias Gerais, 0

acionista (inico entendeu ndo nomear a estrutura da Assembleia Geral e proceder 3s legitimas decisdes por meio

- de deliberagdes sociais unanimes,

V.2 Ainformagéo referente a orientagao IV.B.2 carece de ser completada;

As regras aplicaveis a nomeagao, substituicao ou demissdo dos membros dos érgdos sociais, estao fixadas nos

estatutos da empresa publicados em:

http:/iwww.rip.ptfwportaligrupo/govemodasociedade/estatutos. php

A npmeagéd, substituigéo e duragao de mandatos dos membros do Conselho Geral Independente, esté refletida

nos seguintes artigos dos estatutos:

Artigo 14.° Nomeagio

1 - Os membros do Conselho Geral Independente s&o escolhidos entre personalidades de reconhecido mérito,
assegurando uma adequada representacdo geo'gréﬂcé, cultural & de género, com experiéncia proﬁssionéf
relevante e indiscutivel credibilidade e idoneidade pessoal. _

2 -0 Governo € o Conselho de Opinido indigitam, cada um, dois membros do Conselho Geral Independente.

3 - Os quatro membros do Conselho Geral Independente mdlgitados nos termos do nimero anterior cooptam
outros dois membros, no respeito pelos critérios refendos non®t.

4 - Dos membros a indigitar ou cooptar & dado conhemmento d Entidade Reguladora para a Comunicagao Social,
afim de se pronunciar sobre o cumprimento dos requisitos pessoais previstos no artigo 10.°e no n.° 1.do presente

artigo, no prazo de 10 dias (teis a contar da data em que é dado aguele conhecimento.
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5- Todos os membros indigitados ou cooptados nos termos dos nimeros anteriores sdo obrigatoriamente ouvidos
na Assembleia da Republica, antes de serem investidos nas suas fungdes pela assembleia geral.

Artigo 15.° Duragdo e renovacao de mandatos

1 - Os mandatos dos membros do Conselho Geral Independerite, incluindo o presidente, tém uma duraggo de
seis anos.

2 - Decorridos trés anos do primeiro mandato do Conselho Geral Independente, & efetuado um sorteio para aferir
quais os membros cujo mandato caduca nesse momento e quais 0s membros que cumprem o mandato de seis
anos, sendo que tal sorteio deve ser organizado de modo a garantir que um membro indigitado pelo Governo, um
membro indigitado pelo Conselho de Opinigo e um membro cooptado cumprem um mandato de seis anos,

3 - Os membros que tenham sido indigitédos ou cooptados na sequéncia de morte, ren(incia ou destituicdo de
algum dos membros originais ndo s&o sujeitos a sorteio referido no nimero anterior e cumprem o mandato de
seis anos. _

4 - Se até ao momento do sortelo referido no n.® 2 néo tiver ocorrido a morte, rendincia ou destituigio de nenhum
membro do Conselho Geral Independente, todos os membros deste orgao s&o sujeitos a0 sorteio e apenas
caduca metade dos ﬁandatqs. | o

5 - Os mandatos dos membros dd_ Conselho Geral Independente ndo sdo objeto de renovagao.

Artigo 16.° Inamovibilidade

1 - Os membros do Conselho Geral Independente sao inamovivels.

2. Pode ser destitufido em momento ant_en'or ao do termo do seu mandato o membro do Consetho Geral

independente que comprovadamente cometa falta grave no desempenho das suas fungdes, ou relativamente ao
qual se verifique incapacidade permanente ou sncompatlbihdade supervenlente em qualquer dos casos por

deliberagao unénime dos restantes membros.
3 - No caso de vacatura do cargo de qualquer membro do Consélho Geral Independente, o novo membro é

indigitado ou cooptado pela mesma entidade que o designou ou cooptou, no respeito pelos critérios e

procedimentos referidos no artigo 14.°, e cumpre um mandato de seis anos, nos termos do artigo anterior.

Relativamente & composigdo e destituicdo do Conselho de Administragdo, os seguintes artigos dos estatutos,

estabelecem as regras:

Composigao

1-0 Conselho de Adminisfracéio é composto por trés membros, sendo um premdente e dois vogais, indigitados
pelo Conselho Geral Independente e, apds audrgao na Assembleia da Repubhca investidos nas suas fungdes

pela assembleia geral.

7 -0 Conselho de Administragao compreende apenas administradores-executives.
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Artigo 23.° Destituigao

Os membros do Consefho de Adminisfraggo s6 pedem ser desfituidos em momento anterior ao do termo do seu.
mandato, pela assembleia geral, sob proposta do Conseltho Geral indepehdente:

a) Quando comprovédamente cometam falta grave no desempenho das suas fungdes ou no cumprimento de
qualquer outra obrigacio inerente ao cargo ou deixem de preencher 0s requisitos necessarios ao exercicio das
suas funcdes;

b) Em caso de incumprimento do contrato de concessao;

¢) Verificado o incumprimento do projefo estratégico para a sociedade que assumiram perante o Conselho Geral
Independente quando da sua indigitagao;

d) Em caso de incapacidade permanente.

V3 ARTP néo apresenta a declaragio de cada um dos membros do 6rgéc de administragio ac
orgao de administragio e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como i IGF, sobre quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagbes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quai;qu.er outros parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Aguandd da nomeaggo do Conselho de Administragdo que entrou em fungdes a 18 de Setembro 2012 esta
obiigacio declarativa ndo vigorava, e esses gestores subscreveram essa afirmagéo na aprovagao do Relatério
de Governo Societario de 2013. Relativamente aos membros do Conselho de Administragéo nomeado a 6 de

Fevereiro 2015, essas declaragfes foram ja subscritas e entregues as entidades de fiscalizagdo.

W4 Ainformagdo deve ser completada com a indicagio dos limites materiais das delegagoes de
‘ competéncias;
Atuando a RTP em mercado concorrencial na obtencgo de parte dos seus proveios e na aquisicdo dos fatores
de produgao, considera-se que os limites materiais das delegacbes de competéncias, s&o matéria sujeita a sigilo
empresarial, porque a sua divulgagdo plblica prejudicaria a empresa na sua atuagio no mercado. Por esta razéio
a omiss&e da indicagao dos limites materiais das delegagdes de competéncias tem sido prética refterada ao fongo
dos anos, quer pela RTP quer pelas empresas privadas nos respetivos relatorios de governo societario. As
delegagbes de competéncias s&o matéria da exclusiva responsabilidade do drgdo de administragio que pode
delegar os seus poderes, para atos especificos, condicionar essa delegacso, no tempo, no valor e no contelido

ou natureza, pelo que & uma realidade dinamica.
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IV.6 A informagdo referente a orientago IV.B.9 c) carece de ser completada com os critérios pre-
determinados para a avaliagdo de desempenho ou, sendo o caso, com a justificacdo para a nao

aplicabilidade desta parte da orientagao;

Posto que néo esté em vigor qualquer contrato de gestéo, ndo estéo definidos criiérios pre-determinados para a

avaliagdo de desempenho.

IV.7 A informagiio respeitante & orientagio IV.C.| carece de ser completada com a indicagéo do
nGmero minimo e méaximo de membros, duragio do mandato e nimero de membros efetivos e

suplentes;

Com o referido anteriormente neste relatorio, e de acordo com o disposto nos art.’ 7°, n°2 dos Estatutos da
empresa, os membros dos 6rgaos sociais, Com excegao dos membros do Conselho Geral independente, exercem -
as suas fungbes por mandatos de trés anos, com possibilidade de renovagao. No mesma documento, pelo art®
28°, n°2 pode ler-se que o Conselho Fiscal € composto por um méaximo de trés membros efetivos, sendo um dos

quais obrigatoriamente designado sob proposta da Diregao-Geral de Tesouro e Finangas (DGTF).

IV.8. Entende-se desejével fazer constar do documento a meng:ﬁo de que as afividades a gue a

empresa alude na resposta a orientagdo 1V.C.4 b) foram exercidas fora do grupo (...}";

Nao sendo a RTP, SA um grupo empresarial, a resposta dada pelos membros do Conselho Fiscal, referem-se

exclusivamente a cargos e atividédes relevantes fora da RTP, SA,

V9 A remissio feita para outros pbntoé do documento afigura-se ndo ser ajustada a adequada

satisfagao das exigéncias decorrentes da orientagao IV.C.4 c);

A contratacgio de servicos adicionais ao auditor externo foi precedida de parecer prévio do Conselho Fiscal, o qual

& vinculativo para a deciséo de contrataggo pelo 6rgéo de gestéo, conforme previsto na Lel.

iV.16 Independentemente da justificagéo de néo aplicabilidade da orientacgo IV.D.Z a sociedade, 2
informagdo afigura-se carecer de ser completada com a mengdo as "LimitagGes, legais e outras,

relativamente 2o nimero de anos em que o ROC presta servicos & sociedade”;

A competancia da nomeagdo do revisor de contas é exclusiva da Assembleia Geral e do seu acionista Unico, 0

qual deliberou nomear um novo Revisor Oficial de Contas em Julho de 2014, para completar o mandato de 2012

 a2015.
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V.11 Carece de indicagio o nOmero de anos em que o auditor externo exerce fungbes

consecutivamente junto da sociedade;

0 auditor externo da RTP foi sempre selecionado por concurso limitado, ou a partir da entrada em vigor do Cédigo
de Contratagdo Publica, através das formas concursais previstas na Lei. Por esta razfio o facto de a PWC ter
ganho consecutivamente os concursos a que concorreu desde 2003, néo releva para efeito da rotagéo de auditor

 que esta assegurada por periodos de 3 anos. De referir que a empresa de auditoria tem assegurado a rotaggo do

Revisor Oficial de Contas responsavel.

V.12 A informagdo respeitante a orientagao IV.E.2 carece de ser completada com "z indicagéo do
orgdo responsavei pela avaliagio do auditor externo e da periodicidade com que essa avaliagao &
feita". Afigura-se desejavel que os lapsos que se depreendem da leitura do Gltimo pardgrafo da

pagina 34 do relatério sejam adequadamente corrigidos;

O érgdo responsavel pela avaliagdo do auditor € de acordo com a Lei, o Conselho Fiscal, que acompanhou
igualmente a consulta publica efetuada. Essa avaliagdo é efetuada. anualmente, posto que o contrato com a

empresa de auditoria, esté estabelecido por periodos de um ano renovave! até trés anos.

VA3 0 valor total anual da avenca relacionada com o "Servigo de assisténcia fiscal”
(17.040,00€/ano) carece de ser corrigido de acordo, alids, com o montante correto indicado no quadro

inciuido na pagina 36 do documento, 17.010,00€;

Confirmamos o erro de 30€ da pagina 35, o valor correto € assim de 17.010,00 €.

V.14 A empresa refere, sem justificar, ndo fhe ser aplicavel o disposto nas orientagdes IV.A2 e

IVEBA.

Julgamos que havera um lapso na resposta dada nas paginas 12 e 15, no referem néo aplicavel, antes detalham

a resposta as questdes IV.A.2 e IVBA4.

IV. Organizagéo Interna

V.1 A referéncia de que "Cabe a Assembleia-Geral deliberar sobre alteragbes dos Estatutos ¢
aumentos de capital, sem prejuizo do disposto no n.2 do artigo.l® da lei que aprova os presentes

Estatutos” (sublinhado nosso) néo se mostra adequada a satisfaggo da orientagio V.ALL
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Efetivamente mais correto seria refetir que de acordo com o artigo 2° da Lei 39/2014 que aprovou os estatutos,
foi reformulado o n°6 do artigo 1° da Lei 8/2007. As disposighes estatutérias relativas a corhposigéo, designagao,
inamovibilidade & competéncias do -Consetho Geral Independente, & composicio, designagio, destituicao e
competéncias do Conselho de Administracéo, as competéncias dos diretores de programacéo e de informagéo,
ao Censelho de Opinido, acs provedores do owvinte e do telespectador € ac acompanhamento parlamentar da

atividade da Radic e Televisdo de Portugal, S. A., apenas podem ser alteradas por lei,

V.2 No que respeita a orientagdo V.A.2 considera-se desejavel que a indicagéo da hiperligagic de
acesso ao documento seja acompanhada da mencéo & pagina do mesmo em que o tema objefo da

orientacao é tratado;

O relatério sinfese referido esta disponivel no sitio RTP em:
hittp:/Awww. rip. ptwportaligrupo/govemodasociedade/plano_contracorrupcao_sintese.php, 04 na sua pagina 2 e

' 3, resposta a questéo,

V3 A informagdo referente & orientagio V.B.l merece ser completada com a aferig&o a propésito do

SCl ser compativel com a dimenséo e complexidade da empresa;

Ao referfir que o sistema de confrole interno tem permitido manter protegidos os investimentos e ativos da empresa,

& porque se entende que ¢ mesmo & compativel com a dimenséo e complexidade da empresa.

V.4 Na medida em que o relatério deve permitir uma leitura autonoma, tem-se por omissa a
explicitagio da dependéncia hierarquica elou funcional face a outros érgos ou comissées da

sociedade;

A dependéncia hierarquica e funcional estao claramente explicitadas no organograma da empresa, que anexamos

e que esta disponivel em:

httg:ffww.rtg.gtlwgortailgrugo/g_ ovemodasgociedadelestruiura_empresa.php
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Para com 0s restantes 6rgdos sociais, Conselho de Opinido, Conselho Fiscal e Conselho Geral Independente,

- nfo existe qualquer subordinago hierarquica, unicamente poderes que estao consignados nos estatutos.

Artigo 32.° Competéncias do Conselho de Opinido

1 - Compete ao Conselho de Opinido:
a) Indigitar para o Conselho Geral Independente duas personalidades que, nhao sendo membros do Conselho de

Opini&o, nem o tendo sido no mandato anterior, tenham reconhecido mérito e qualificagdes para o exercicio das
fungbes préprias daquele conselho geral nos termos do n.° 1 do artigo 14.%

b) Apreciar os planos de atividade e orcamento relativos ao ano seguinte, bem como os planos plurianuais da
sociedade,; '

¢) Apreciar o relatéric e contas da sociedade;
d) Pronunciar-se, para efeitos da avalfiagéo prevista na alinea g) do artigo 11.°, sobre o cumprimento do servico

pilblico de radio e de televisdo, tendo em conta as respetivas bases gerais da programago e planos de
investimento, e ouvidos os responsaveis pelos conte(idos da programacéo e informagéo da sociedade e 08

diretores dos centros regionais da sociedade;

e) Apreciar a atividade da sociedade no &mbito da cooperagao com 0s paises de expressao portuguesa e do

apoio &s comunidades portuguesas no estrangeiro;

f) Emitir parecer sobre as iniciativas legistativas com incidéncia no servigo plblico de radio e de televisao; _
g) Emitir parecer sobre o contrato de concess&o a celebrar com o Estado, designadamente quanto & qualificagéo
das missbes de servigo plblico; ‘

h) Emitir, apos audigio pelo Conselho de Administragéo, parecer sobre a criagio de quaisquér entidades que

tenham como objetivo o acompanhamento da atividade do servigo piblico de radio ou de felevisdo;

i) Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

i) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que 0s 6rgaos sociais entendam submeter-lhe a parecer, _
k) Emitir parecer vinculativo sobre as personaiidades indigitadas para os cargos de provedores dd telespectador

e do ouvinte.

2 - Os 6rgaos sociais da sociedade, assim como os-responsaveis pelas areas da programagao e da informagéo,

devem colaborar com o Conselho de Opini&o na prossecucao das suas competéncias.

Artigo 29.° Competéncias do Conselho Fiscal

Para além das competéncias estabelecidas na lei, cabe, em especial, a0 Conselho Fiscal:

‘a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, e, pelo menos, uma vez por més, as contas da sociedade;
b) Emitir parecer sobre o plano de atividades e orcamento e relatbrio de gestéo e contas,

¢} Pedir a convocag3o extraordinaria da assemblefa geral sempre que o entenda necessério;
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d) Solicitar ac Conselho de Administragéo a apreciacgio de qualquer assunto que entenda dever ser ponderado

no &mbifo das suas competéncias;
e) Pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 11.° Competéncias do Conselho Geral Independente

1 - Compete ao Conselho Geral Independente:

a) Eleger, de-entre 0s seus membros, o presidente;

b) Escother os membros do Conselho de Administragéo, de acordo com um projeto estratégico para a sociedade
proposto por estes, estando a designagéo do membro responsavel pela érea financeira sujeita a parécer prévio e
vinculativo do membro do 'Governo responséavel pela area das finangas;

c) Definir e divulgar publicamente as linhas origntadoras para a sociedade as quais se subordina o processo de
escolha do Conselho de Administrag3o e do respetivo projeto estratégico para a sociedade; 7 |

d) Indigitar os membros do Conselho de Administragéo, nos termos previstos nos presenies estatutos;

e) Propor a destituicio dos membros do Conselho de Administfac;éo, nes termos do artigo 23.°;

f) Supervisionar e fiscalizar a agdc do Consetho de Administracgo no exercicio das suas fungfes, no ambito do
cumprimento do projete estratégico para a sociedade assumido perante si;

g) Proceder anualmente & avaliagdo do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade e & sua
conformidade com o contrato de concessdo, ouvido o Consetho de Opinido, e atendendo & auditoria anual _
promovida pelo conselho regulador da Entidade Reguiadora para a Comunicagéo Social, devendo esta avaliagio
ser obrigatoriamente objeto de ampla divulgagdo publica;

h) Proceder a avaliagéo intercalar do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade através de relatorios
semestrais, devendo estes relatorios ser obrigatoriamehte objeto de ampla divuigagéo pabfica;

i) Emitir parecer sobre a criagéo de novos servigos de programas da sociedade ou aitera‘gﬁes significativas acs
‘servigos de programas ja existentes; '

[} Emitir parecer sobre a estratégia da sociedade no que diz respeito as suas obrigagbes legals de investimento '
em produgéo audiovisual e cinematogréafica independente, o qual deve ser obrigatoriamente objeto de ampla
divulgagao publica; _

k) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam conferidas por lei, pelo contrato de concesséio ou pela

assembleia geral,
2 - O Conselho Geral Independente nZo fem poderes de gestdo sobre as atividades da sociedade.

V.5 Ainformagao carece de ser completada com a descri¢3o dos principais tipos de riscos;

Conforme referido os restantes riscos que nao os relativos & prevengao de comupgao e infragBes conexas, embora

 geridos, ainda ndo o séo.por uma plataforma agregadora. e especifica, raziio pela qual.ndo é feita a sua listagem. . .

17



Capital Social € 1.422.373.340,00- NIPC 50D 225 480/ Mat. CRC‘L\'shca

RADIO € TELEVISAC DE PORTUGAL SR

V.6 Tem-se por desejavel que o documento inclua a referéncia as hiperligagbes de acesso aos
relatérios que, tal como mencionado em resposta a orientagdo V.B 8, estéo divulgados publicamente;

Os sitios da ERC e IGF disponibilizam a fungéo pesquisar, no entanto para facilidade de acesso as respetivas
hiperligagfes séo; ‘

hitp:/fwww. erc.pt/ptiestudos-e-publicacoes/auditorias-ao-servico-publico-de-radio-e-televisao.

hitp:/www.igf.gov. plfinspecac-geral-de-financas-publicacoes-abstract. aspx?v=754bd572-aecc-4d29-ade9-

9¢3f254i6ebd

V.7 A RTP refere O enderego eletrénico do sitio da empresa em que & possivel aceder aos
regulamentos e codigos. No entanto, deveria também indicar especificamente a forma de aceder aos

mesmos, porventura através da indicagdo das hiperiigagdes correspondentes;
As principais hiperligagbes de acesse no sifio RTP sao as seguintes:

hittp//www.rtp.pthwportal/grupo/
http:/Awww.rip.ptiwportaligrupo/governodasociedade/rc_anual.php

: http:if‘www.rtp.pt/wponallqruno/aovernod’asociedadelfs.php

hiip:llwww.rtp.pﬂwportal/qmpo/qovemodasociedade/codiqoetica.phb

http:/hwwew. rtp. ptiwportaligrupo/governodasociedade/missao.php

V.8 Tem-se por desejével a indicagio da data da dltima atualizagio do Cédigo de Etica, bem assim

como z respetiva inclus&o no proprio documento publicitado;

A atual versdo do Codigo de Etica data de 2008, estando prevista a sua atualizago para breve.

V.9  Relativamente i resposta a orientagio V.C.3 tem-se por desejavel a indicagio da hiperligagao
de acesso direto. Na medida em que o relatério deve permitir uma leitura auténoma, tem-se por

omissa a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigago;

A hiperligago a este documento é a seguinte:
hittp/hwewwy. rip. ptwporialigrupo/governodasociedade/planc_contracorupcao sintese.php
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V.40 Relativamente aos "Deveres especials de informagao” tem-se por desejavel a indicagéo das
hiperligages de acesso direto 4 informagao a que se refere cada uma das subalineas pelo menos no

concernente as Diregbes Gerais referidas;

As hiperligagdes aos sitios da DGTF e DGO séo as segAuEntes:

http:f!www.dqtf.btisector~empresariaI-do-estado—seelinfonnacao-sobrenas-empresas

hitp:/iwww.dgo.pt/apoicacsservicos/Paginas/Documentacao.aspx?CategoriaDocumentos=Classificadores

V.41 ARTP refere o enderego eletrénico do sifio da empresa em que é possivel aceder  informagéo
e aos documentos. No entanto, deveriz também indicar especificamente a forma de aceder aos

mesmos, porventura através da indicag8o das hiperligacbes correspondentes;

hittp:/ivwww. rip. ptiwportaligrupo/

hitp:/Awww. rtp. piwportal/grupoigovernodasociedade/rc_anual.php
hitp:/www. rip.ptfwportal/grupo/governodasociedadelrs.ohp
httg:/!www.rtg.Qﬂwmrtai/grugolgovernodasociedadelcodigoeﬁca.th

http:/iwww.rtp. ptiwportal/grupo/governodascciedadelmissan.php

VA2 A informagio constante da secgio "Prestagio de Servigo. Piblico ou de Interesse Gerar ‘
devera ser objeto de detalhe e explicitagio que permita uma sua mais préxima correspondéncia com

os elementos solicitados.

Os deveres de informagéo estéo explicitados no Contrato de Concess3o do servigo Publico de Radio e Televisdo

disponivel em:

http:ﬁwww,rip,pt/wpértai/qrunolqovernodasociedadeicontrato concessao_pdf.php

A Lei 30/2003 de financiamento do servigo plblico e suas alteragdes estdo disponiveis em:

hitp:fiwww.erc._pt/pt/servico-publico
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V. Remuneragbes

Vi1 Ajustificagio avangada a proposito da aludida nao aplibabilidade ndo se afigura ajusfada a

satisfagao da orientago VI.A3.

O mapa nio foi adaptado a circunstancia da empresa ndo ter comisséo executiva, em proximas edigdes deste

relatorio seré feita essa adaptagdo.

VI. Transagbes com Partes Relacionadas e Outras

VIi.1 No focante a resposta a orientagéo VIl independentemente de "No periodo em anélise nao
iterem existido) quaisquer transagdes (...)" tem-se por omissa a informagéo quanto aos mecanismos
implementados pela sociedade para efeitos de controlo na eventualidade de as mesmas se poderem

verificar.

Na eventualidade dessas transagbes se verificarem as mesmas teriam obrigatoriamente de ser comunicadas ao
Revisor Oficial de Contas e ao Conselho Fiscal, o controlo e auditoria também nesta matéria, estdo cometidos a

essas entidades que emititam parecer positivo sobre o presente relatdrio.

VII. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental

Vi1 Ainformagéo referente a orientagdo VIILI merece ser completada com é referéncia ao grau de

cumprimento das metas fixadas;

A analise desta matéria esta referida no relatorio especifico abaixo indicado:

 hitp:Mwww, rip. ptiwportaligrupofgoverncdasociedade/rs.php?pdf=0

VilL.2 Na medida em que o relatério deve permitir uma leitura auténoma, tem-se por omissa a
referéncia a medidas concretas no que réspeita ao Principio da Igualdade do Género, a identificagao
das politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia eéonﬁmica, financeira, social e ambiental -
e a salvaguardar normas de qualidade, assim como a identificacdo das politicas de recursos

humanes definidas pela empresa, de acordo com a orientagéio VI3 e);

No ambito da lgualdade de Género (IGEN), a RTP em cooperacdo com uma das empresas associadas,

desenvolveu um video institusional promocional deste f6rum, para dar a Gonhecer as politicas de bem-estar social
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e de boas praficas sobre a igualdade de génere, para as instituicies e organizagbes em geral. Ainda em fase de
conclusao, durante o ano de 2014, a RTP com a colaboragZo da Universidade Catdlica Portuguesa (UCP),
implementou o Barémetro de nivels de servico e grau de confianga entre estruturas, um indicador que permitira a
medicdo da satisfagio e eficacia da atividade entre Estruturas/DiregOes que tenham entre si uma relagdo de
cliente / fornecedor intemo.

No Acordo de Empresa que entrou em vigor a 1/10/2015, encontra-se previsto a garantia de uma politica de
igualdade de oportunidades e género. | '

Mais informacdo sobre  esta  matéria encontra.-se no Relatdic e Contas 2014
{http:/iwanw ip.ptfwportal/grupofgovemodasociedade/ic_anual.php) e fo Relatdrio de  Sustentabilidade
(http:l/www,ﬁb.DUWDOrtaI!qruDo/qovemodasociedadelrs.php).'

VI3 A informacdo relativa as orientagdes VI3 ¢} ef) carece de adequada evidenciagao.

O projeto estratégico aprovade em 2015 e disponivel em hitp:/fwww. rip. ptiwportaligrupo/cgi/PE.php? pdf=0

endereca os planos de agdo para o futuro e criagdo de valor para o acionista.
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