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CARTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O exercicio de 2005 concluiu um triénio decisivo na vida da
Radio e Televisdo de Portugal. O Acordo de Reestruturacao
Financeira, ao estabelecer, em 2003, a meta do equilibrio de
exploracdo para 2005, exigia a execucado rigorosa de um
conjunto de accdes que passavam pela consolidacdo e
diversificacdo de receitas e pela reducdo sistematica dos
custos, fruto do aproveitamento de sinergias, da implemen-
tacao de programas de reducdo de quadros e, ainda, de um
exigente controlo dos orcamentos de grelhas.

A atencao ao pormenor, a determinacdao com que foi execu-
tado, a adesao entusiastica de quadros e trabalhadores de uma
Empresa cuja imagem desejavam reabilitar, constituiram
ingredientes fundamentais do resultado alcancado. O resul-
tado operacional positivo acima de 1,5 milhdes de euros
representou o corolario de um extenso Plano concebido e
executado com rigor.

A importancia desta mudanca nao é apenas financeira. Era
condicao essencial ao verdadeiro objectivo subjacente ao Plano
de Reestruturacdo: criar uma Radio e uma Televisdo prepa-
radas para o futuro, cuja qualidade do servico fosse percebida
pelos cidaddos como adequada ao esforco financeiro que lhe
era exigido.

Para isso, tornava-se necessario ultrapassar as dificuldades e
estrangulamentos decorrentes de instalacdes desadequadas, de
equipamentos obsoletos, na maioria excedendo j& o periodo
normal de vida util, de regulamentacdo laboral restritiva e
desmotivadora da produtividade e do mérito, da auséncia de
sistemas de informacao adequados, da inexisténcia de uma
cultura de empresa forte e ganhadora.

O resultado operacional positivo &, pois, a prova feita de que foi e
serd possivel cumprir o Plano de Reestruturacado Financeira
acordado com a Tutela em 2003 e que tem justificado, igual-
mente, o integral cumprimento por parte do Estado de todas as
obrigacdes nele assumidas. O resultado positivo alcancado em
2005, que podera e deverd ser melhorado nos anos seguintes,
representa para a Empresa e seu futuro, a garantia da
exequibilidade de um vasto programa de investimentos que
transformara por completo as infra-estruturas e tecnologias ao
dispor da Radio e Televisdo Portuguesas, para levar a cabo as
missoes que lhes estao confiadas.

A inauguracdo, em 2007, dos novos edificios de Producdo em
Lisboa e da Radio no Porto, sé sera possivel por forca do trabalho
desenvolvido neste exercicio em que, simultaneamente, se

prosseguiu a concretizacao da instalacao dos Centros Regionais
Comuns e se deram passos decisivos para 0s projectos de
renovacao das instalacoes de Acores e Madeira e de lancamento
do Media Parque no Porto.

Em matéria de reapetrechamento tecnoldgico, foram tomadas
importantes decisoes que concluirdo a revolucao digital na
Empresa, quer na producdo de noticias, quer na gestdo do
arquivo ou no controlo da emissao. Por outro lado, prosseguiram
as accoes tendentes a uma cobertura mais perfeita do territério
nacional e do globo terrestre, no que concerne as emissoes
internacionais: sdao exemplos desta Ultima a conclusdo da
instalacao dos novos Emissores de Onda Curta e a instalacao de
equipamentos que permitiram a abertura de diversas janelas de
emissao para a RTP Internacional.

Mas todas estas tarefas teriam escassa expressao se, ao
mesmo tempo, ndo fosse dada atencdo a reabilitacdo e
aprofundamento do servico publico. Essa preocupacédo foi
concretizada no desenvolvimento de uma cadeia de producao
de ficcdo histérica portuguesa e de séries documentais, que
garantam a sua presenca com regularidade na programacao da
Estacdo; na consolidacdo da informacao publica como a
preferida pela populacdo portuguesa, como o atestam as
audiéncias dos canais de Televisao (sobretudo RTP1 e RTPN] e
a progressao de audiéncias da Antena 1; na oferta de
entretenimento que constitua um factor de integracao familiar,
assente em projectos simultaneamente atractivos e formativos;
no reforco da coesao nacional, mediante a aproximacao dos
portugueses de todo o Mundo em torno de programas que
suscitem o interesse geral; no esforco da universalidade com
incremento das acessibilidades para pessoas portadoras de
deficiéncia; na defesa do Portugués, dos autores portugueses e
da musica portuguesa. Estas e outras iniciativas constituem a
demonstracdo inequivoca do aperfeicoamento do servico
publico que se tem procurado desenvolver.

Mas a transformacao da Empresa pressupde ainda uma
alteracao radical dos procedimentos e comportamentos.
Trata-se de uma tarefa nunca concluida, mas s6 possivel apds
a concretizacdo de importantes iniciativas em matéria de
gestao de recursos humanos e de sistemas de informacao.
Numa area, como noutra, foram dados passos importantes no
exercicio de 2005.

A renovacao da regulamentacao colectiva de trabalho nao foi um
processo facil. Bem pelo contrario, consumiu demasiado tempo
e energia, consequéncia de habitos e preconceitos enraizados,



cuja alteracao se revelou extremamente complexa. A conviccao e
firmeza postas neste processo propiciaram naturalmente
tensoes geradoras de conflitos, que houve que enfrentar com
determinacao. A certeza da razoabilidade das posicoes
assumidas e da sua importancia para o futuro da Empresa,
acabou por ser entendida por uma grande maioria dos seus
trabalhadores, conduzindo a um consenso generalizado
reconhecido pelas associacdes sindicais mais representativas.

De qualquer forma, impde-se reconhecer que tarefas
importantes foram retardadas na sua execucao, por forca do
desgaste decorrente do processo negocial. Mesmo assim, foi
possivel concluir a avaliacdo das funcoes de enquadramento, a
definicdo de uma nova politica remuneratéria dos quadros, com
introducao de instrumentos de afericao do atingimento dos
objectivos e da remuneracdo do mérito e do desempenho.

A aplicacdo destas politicas exigia um nivel de informacao de
gestdao de que se nao dispunha e que vem obrigando a
implementacdo de diversas aplicacbes informaticas, que
habilitam a gerir com mais e melhor informacao.

O Conselho de Administracao

Almerindo da Silva Marques
Presidente

Sy O

Jorge Ponce Leao
Vice Presidente

Armando Costa e Silva

A
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Desta forma, paulatinamente, vao sendo erigidos os pilares de
uma nova cultura de empresa, mais eficaz e mais responsavel.
Para isso, houve também que reforcar os meios destinados as
accoes de formacao que atingiram, no exercicio, uma expressao
particularmente relevante.

Finalmente, ndo pode o Conselho de Administracao deixar de
exprimir o seu reconhecimento a todos os que tornaram
possivel o resultado alcancado, nomeadamente aos 6rgaos
da Tutela, as Entidades Fiscalizadoras, ao Conselho de
Opiniao e, ainda, a todos os Trabalhadores e Quadros do
Grupo que, pela sua dedicacao, esforco e sentido de
responsabilidade, contribuiram de forma decisiva para o
sucesso obtido no exercicio.

Lisboa, 31 de Marco de 2006

dr b

Goncalo Reis

Lufs da Silva Marques
Vogal Vogal
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1. Informacao

Em termos de conteldos, a redaccdo passou a ter um conjunto
de regras relativamente a forma e ao conteldo das edicdes e
reportagens da Antena 1, no sentido de uniformizar a linguagem
dos profissionais da redaccao e, consequentemente, as préaticas
em antena. Trata-se de um embrido do Livro de Estilo, que
constitui um objectivo para o ano de 2006.

Foi concretizado um elevado nimero de reportagens em antena,
um aumento significativo em relacao a anos anteriores, sinal de
grande vitalidade de qualquer redaccdo. Essas reportagens,
com um nivel médio muito elevado, tiveram excelente
acolhimento, tendo sido produzidas quer pelos jornalistas da
redaccao de Lisboa, quer por jornalistas dos diferentes Centros
Regionais da RDP.

O ano de 2005 foi marcado, do ponto de vista jornalistico, por
varios acontecimentos (duas eleicées, morte do Papa, funeral de
Alvaro Cunhal e presenca do Sporting na final da Taca UEFA,
entre outros) que mereceram cobertura detalhada na Antena 1,
Antena 2, Antena 3 e na RDP-Internacional e envolveram

consideraveis recursos humanos e técnicos.

Na &rea do Desporto, foi reorganizado o esquema das edicoes
informativas, nomeadamente com a aposta em novos coorde-
nadores e uma maior colaboracdo da redaccdo do Porto, um
maior envolvimento da redaccao central nas tarefas do Desporto,
e vice-versa, superando habitos histéricos e apostando decisi-
vamente numa légica de transversalidade entre as redaccoes.

Alguns acontecimentos internacionais foram intensamente
cobertos e discutidos, aproveitando-se o programa Mais Europa,
com apoio comunitario, para a realizacdo de trabalhos parti-
cularmente aprofundados sobre temas europeus. As eleicdes em
Inglaterra, o referendo ao Tratado Constitucional Europeu em
Franca, a Cimeira do G-8 e os atentados de Londres sao
exemplos de reportagens realizadas.

Deve sublinhar-se ainda o esforco que tem sido realizado pelas
redaccoes da RDP no sentido de procurarem sinergias com as
redaccoes da RTP. Neste sentido, os servicos de agenda
consolidaram um processo de troca de informacdes, que permite
as chefias de redaccdo um planeamento mais eficaz.

Ao nivel da sua organizacao e funcionamento evidenciamos
os seguintes factos, como os mais relevantes ocorridos no
ano de 2005:

- Introducdo de um novo sistema informatico (ENPS] nas
redaccoes de Lisboa, Porto e Coimbra.

- Publicacao de um novo organograma com a criacao de
unidades de Producdo de Novos Projectos e Sinergias e
ainda de Reportagens. Procedeu-se ainda a alteracdo de
estrutura da area de Desporto e da Informacao Diaria.

Com estas alteracoes pretendeu-se tornar a redaccao da
rédio publica mais dindmica e apta a enfrentar os desafios
que lhe sao colocados, quer pelo mercado, quer pelos
diferentes actores da vida publica. Esta reorganizacao
prosseguira em 2006, com a formacao de novos elementos
destinados a Producao de Informacao.

Na area de recursos humanos, verificou-se uma alteracao
profunda, sendo de evidenciar as ac¢oes seguintes:

- Grande rejuvenescimento dos seus quadros e aumento de
competéncias e potencialidades da redaccao.

- Reforco das éareas especializadas, sendo de destacar os
trabalhos realizados na Justica, na Educacao, na Saude e
na Economia, que voltou a ter um Editor exclusivo.

- Aumento de preparacao profissional e curricular, dotando
a Direccao com um quadro elevado de licenciados,
mestres e varios elementos com pés-graduacao.

- Formacao continua, através da realizacao com o apoio do
Centro de Formacédo, de multiplas e sistematicas accoes.



2. Programas

2.1. Antena 1

Na sua programacao regular, a Antena 1 contribuiu de modo
equilibrado para a recreacao e promocao educacional e
cultural do publico em geral, atendendo a diferentes idades,
ocupacoes e interesses.

Nesse sentido, foi estreado um formato diario, designado por
Histdria Devida, que pretende estimular o gosto pela escrita
e pela literatura. Trata-se de um espaco interactivo em que
sao divulgados pequenos contos ou histdrias escritas pelos
ouvintes e interpretadas, posteriormente, por um actor.

O canal generalista da RDP difundiu regularmente, durante o
ano transacto, 15 programas de autor que promoveram valores
tradicionais portugueses (Passeio Publico e Lugar ao Sul); o
gosto pela leitura (Escrita em Dia) e pelo cinema (Cinemax); o
confronto de ideias e pluralidade de pensamento (Alma Nostra,
0 Amor é..., Contraditério, Novos Artistas da Bola, e duas
entrevistas semanais com perfis distintos), e a diversidade de
géneros musicais (Vozes da Lusofonia, com musica de
expressao portuguesa, O Amigo da Mdsica, com musica
portuguesa e latina, Siléncio, com fado, e Ondas Luisianas, com
pop/rock). E acentuou a tradicdo de promover emissoes
especiais em torno de eventos que marcaram o ano: dissolucao
da Assembleia da RepUblica, eleicoes legislativas e autarquicas,
final da Taca UEFA em Lisboa, Live 8, e o desaparecimento de
figuras como Alvaro Cunhal e Jodo Paulo II.

O projecto Servico Publico, incluido na programacao diaria da
Antena 1, contribuiu para o esclarecimento do seu auditério
nas areas da defesa do consumidor e fiscalidade, e divulgou
regularmente actividades desenvolvidas no ambito do
desporto escolar.

Em 2005 a programacao regular da Antena 1 contribuiu para o
sucesso da nova campanha do Pirilampo Magico, iniciativa de
claro interesse publico, em que a RDP desempenha um papel
pioneiro numa parceria com a FENACERCI. A gala final foi, a
semelhanca do ano anterior, transmitida simultaneamente com
a RTP, representando um marco nas accoes realizadas em
sinergia de grupo.

No ambito de uma nova realidade empresarial, a programacao
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da Antena 1 desenvolveu novamente em 2005 o conceito do Dia
Positivo. A accao decorreu em paralelo com um evento
promovido pela RTP e traduziu-se numa emissao de radio de
grande folego, realizada ao vivo durante 8 horas, em 4 cidades
onde a RDP tem sede ou Centros Regionais (Lisboa, Faro,
Coimbra e Porto), destinada a assinalar o novo perfil da progra-
macao e a aproximar a estacao dos seus ouvintes.

A promocao da musica portuguesa e a divulgacao cuidada de
novas edicoes de artistas nacionais foram aspectos funda-
mentais da actividade do canal, no respeito pela sua vocacao
generalista e plural.

A programacao musical excedeu a percentagem minima de 60%
de musica portuguesa, e ndo se resumiu a simples divulgacao de
temas nas emissoes regulares. A Antena 1 marcou presenca em
eventos importantes e apoiou espectaculos ou digressoes
nacionais de 20 artistas portugueses e de expressao portuguesa,
de que sdo exemplos: Humanos, Xutos & Pontapés, Filarmaonica
Gil, A Naifa, Jacinta, 30° Aniversario da Brigada Vitor Jara e o0 30°
Aniversario da carreira de Pedro Barroso.

Durante o ano de 2005, de um modo sistematico, a Antena 1 foi o
principal canal de radio do pais a promover a musica portuguesa,
tendo aprofundado uma vertente programatica, iniciada em 2003,
de apoio a discos de originais ou colectdneas de autores de gera-
coes diferentes e representativos de estilos artisticos diversos,
como Carlos Paredes, Madredeus, Katia Guerreiro, Sara Tavares,
Mariza, Margarida Pinto, Mafalda Arnauth, Maria Léon, Viviane
Mario & Lundum e Fernando Tordo. Nesse ambito a Antena 1
associou-se a projectos conceptuais que reuniram diversos
artistas nacionais como CPLP, Cancoes Populares em Lingua
Portuguesa, de Manuel Paulo.

Ao longo do ano, a Antena 1 apoiou diversos espectaculos de
musica portuguesa e de expressdo portuguesa, facilitando o
acesso de centenas de ouvintes a esses concertos, e
desenvolvendo uma linha de programacao que permitiu
transmitir para toda a audiéncia versoes quase integrais de 20
espectaculos. Nessa extensa linha de programacdo foram
difundidos os concertos realizados em 2005, em salas nacionais,
de Mariza, Radio Macau, Joana Amendoeira, Maria Joao & Mario
Laginha, Argentina Santos com Rao Kyao, A Naifa, Cristina
Branco, Katia Guerreiro, Mafalda Veiga, Rodrigo Ledo, Simone,
Martinho da Vila, Rosa Passos, Chico César e Vinicius Cantuaria.

Continuou o apoio aos artistas nacionais, e produziu
espectaculos semanais, promovendo o encontro regular do
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publico com os seus grupos e cantores preferidos. O Viva a
Mdsica manteve uma programacao eclética e em 2005, pela
segunda vez na sua historia, realizou uma tournée nacional
que incluiu espectaculos em Faro, Coimbra, Porto, Funchal e
Ponta Delgada, as cidades onde a RDP tem Centros Regionais.

Ainda no dominio da musica, a Antena 1 associou-se ao lanca-
mento em Portugal de uma nova editora, a Maria Records,
fundada por Rui Veloso, através da realizacdo de um evento
social e do apoio directo aos primeiros discos de originais dos
artistas Jorge Vadio e Azeitonas que fazem parte do catalogo da
editora. Esta parceria mais profunda com Rui Veloso, que decorre
de um protocolo celebrado em 2004 no ambito da campanha
realizada pela estacao, traduziu-se, em 2005, numa emissao
especial dedicada ao novo disco de cancdes originais do artista.

2.2. Antena 2

Em 2005, a Antena 2 passou por uma profunda alteracdo da
programacao, introduzindo uma logica horaria na organi-
zacao de antena, com emissdes diarias de 22 a 62, concen-
trando os programas de autor no fim-de-semana. Os progra-
mas de autor quinzenais foram fixados em duas faixas
horarias (11.00 e 24.00, de 22 a 63) dedicadas a esse efeito.

Neste segmento de programacao foram transmitidos
também programas especificos e evocativos: os 50 anos da
morte do compositor Luis de Freitas Branco; o 80° aniver-
sario de dois compositores fundamentais do século XX: Pierre
Boulez e Luciano Berio.

As areas musicais abordadas alargaram-se consideravel-
mente em relacdo ao esquema de programacao em vigor na
Ultima década. Passou a haver uma hora semanal de Blues,
uma de Cancao Francesa, e uma de World Music. Passou a
haver 14 horas semanais de musica antiga e barroca e 10
horas semanais de musica contemporanea.

Foi dada prioridade (diariamente) & mdsica universal,
reconhecivel pela generalidade do publico (14 horas
semanais) e criado um espaco fixo de divulgacdo (também
diario, de 22 a 62feira) de musica vocal. Foram transmitidas
20 horas semanais de musica ao vivo (com gravacdes de
concertos e oOpera, oriundos das radios europeias e do
Metropolitan).

No plano dos programas culturais (ndo musicais), a Antena 2
transmitiu 5 horas semanais de magazines, incluindo a evo-
cacao dos 200 anos da morte de Bocage; 50 programas retra-
tando a actividade de cada uma das Escolas e Conservatérios
de Musica a escala nacional.

No que diz respeito a operacdes especiais de grande enver-
gadura, com mobilizacao de toda a estrutura do canal, foram
transmitidos os seguintes eventos:

- Folle Journée, em Nantes (Franca), com 30 horas de
emissao, em directo, ao longo de 5 dias;

- Festa da Musica, em Lisboa, com 45 horas de emissao em
directo, durante 3 dias;

- Concertos Promenade da BBC, em Londres, com 12 horas
de emissdo em 3 dias, além da transmissao de 40 concer-
tos entre Julho e Setembro;

- Transmissao directa de 20 concertos dedicados a Luis de
Freitas Branco;

- Concerto comemorativo dos 70 anos da radio, a partir do
Teatro Camoes;

- 10 de Junho, com 24 horas de emissdo exclusivamente
dedicadas a musica portuguesa;

- Temporada de 6pera do Teatro Nacional Sao Carlos, com 5
estreias;

- Concertos (4) produzidos pela Antena 2, em parceria com o
CCB;

- Prémio Jovens Mdusicos (192 edicdo), com premiados em
todas as categorias, excepto no nivel médio de trompete.
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No quadro das realizacdes especiais, para & da accao da
estacdo nos momentos ja descritos, merece particular relevo
a edicdo pela Antena 2 de um disco inédito, a partir de gra-
vacbes extraidas da Fonoteca/Arquivo da RDP, com obras de
Ravel, Mozart e Richard Strauss, interpretadas pela Orquestra
Sinfénica Nacional dirigida por Pedro de Freitas Branco e pela
soprano Victoria de Los Angeles, com assinalavel impacto
junto do meio musical portugués.

Em geral, a Antena 2 alargou a sua presenca junto de
publicos diversificados, tendo aprofundado este caminho, a
partir da segunda metade do ano, com vista a consolidar os
ganhos conseguidos até agora e a criar condicoes para
rasgar novos horizontes.

2.3. Antena 3

Em 2005, a Antena 3 continuou a insistir na consisténcia da
sua ‘imagem” alternativa, em relacdo aos operadores
privados. De acordo com esta estratégia, a sua programacao
musical foi orientada para dois eixos essenciais: (1) mais
musica [moderna) portuguesa e (2) mais musica nova.

Nos segmentos de programacao diurna, o canal transmitiu
perto de 40% de musica produzida em Portugal. As emissoes
de 53feira foram totalmente dedicadas a producao nacional,
mantendo uma tradicdo que assume particular importancia
junto das novas geracoes de musicos e divulgadores.

Mais do que um canal de musica, a programacao da Antena
3 comecou ja este ano a acomodar outro tipo de conteldos: o
programa da manha, no formato actual, informal e divertido,
bem disposto e com interactividade com o publico, consolidou
durante este ano as suas “benchmarks”: “Bolas com Creme”
e "Ha Vida em Markl"; o final de tarde impds, decididamente,
a “Prova Oral’, um férum de opinido frequentado pelo
publico-alvo da estacdo; o painel nocturno de programas
(também ao fim de semanal, orientado para publicos
especificos, dedicou particular atencdo a divulgacdo da
musica moderna portuguesa e brasileira, aos diferentes
universos da musica popular, as novas tendéncias e as
correntes mais alternativas.

Neste quadro, a estacdo manteve em 2005 o apoio a divul-
gacdo de musica produzida na Europa Continental, numa
relacao estreita com as restantes estacdes jovens de servico
publico na Europa, incrementando a troca de producao entre
os diversos paises. A Antena 3 ndo so toca os novos valores
da musica moderna europeia como aproveita para exportar
alguns talentos que divulga nas suas emissoes. Este ano, no
Festival Eurosonic do Talento Europeu, realizado em Gronigen,
a Antena 3 apresentou mais uma vez um grupo portugués, os
Micro Audio Waves.

Na area de Cinema, manteve o investimento na promocdo dos
grandes filmes, quer através de entrevistas aos protagonistas,
quer com a presenca em festivais importantes nacionais
(Fantasporto, Doc Lisboa, Festival de Cinema Independente,
etc) ou Internacionais (Festivais de Cannes, Veneza, Berlim].
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Em linha de continuidade com os anteriores anos, manteve a
promocao de ante-estreias em Lisboa e Porto, multiplicando
sempre que possivel a oferta de bilhetes para as primeiras
sessoes de exibicdo desse filme em outras zonas do pais.

No capitulo das realizacoes especiais, assumiram particular
relevo os seguintes eventos:

- "Quinta dos Portugueses” ao vivo - percorreu o pafs, com
concertos mensais com novos musicos, transmitidos em
directo. Tem associado um Concurso de Novos Talentos.
Uma accao de sucesso reconhecido e de inegavel interesse
publico que terd importantes desenvolvimentos nos
proximos anos.

- MTV Music Awards - como radio oficial e parceira da
iniciativa, a Antena 3 produziu uma emissdo especial de
cobertura do acontecimento, promovendo a passagem pelo
estudio instalado no Pavilhdo Atlantico, de musicos e
personalidades varias ligadas a producao e divulgacao de
musica em Portugal.

- Grammys e Britt Awards - os espectaculos de atribuicao
dos Grammys e dos Britt Awards foram transmitidos via
satélite.

- "3 pistas” - sessdes de gravacdo, com o objectivo de
mostrar as cancdes dos artistas convidados, no seu
formato mais simples, com recurso a 3 microfones para
captacao da musica.

2.4. RDP/NORTE (Centro de Producao do Porto)

Desde 2004 que a RDP/Norte procurou, com producdo
propria, dar protagonismo a regido, fazendo com que a
propria antena tivesse ganho importadncia e tivesse sido
percepcionada como um parceiro atento e influente. O ano de
2005 consolidou esta estratégia.

A esse objectivo obedece a légica editorial do “Portugal em
Directo”, mas ela foi aprofundada e alargada aos restantes
espacos. Constituiram um bom exemplo as operacoes
especiais feitas no Norte, geralmente associadas a eventos
com particular significado. Desde a comemoracdo do Dia
Mundial da Musica com uma emissao na Casa da Mdsica, até
as inUmeras emissoes dedicadas a grandes acontecimentos
desportivos, passando pela associacao a festivais musicais e
cinematograficos, tudo contribuiu para aumentar a presenca
da antena na regiao.

O ano de 2005 fica ainda marcado pelo reforco dos recursos
humanos com uma subdirectora de Informacao, um sub-
director de programas, no més de Agosto e Setembro
respectivamente. Estas dotacdes do Centro de Producao do
Porto foram decisivas para lhe dar uma nova dinamica, a
redaccdo e a area dos programas, potenciando ainda a pro-
dutividade dos recursos humanos locais.

As actividades deste centro regional desdobraram-se durante
2005 pelas diversas antenas da RDP, procedendo a coberturas
informativas, produzindo pecas para os diversos programas
informativos, e emissdes especiais sobre acontecimentos
relevantes, transmissoes em directo de acontecimentos des-
portivos, concertos, participando em directo ou com grava-
coes em programas das diversas antenas, etc.

2.5. Antenas Regionais

A. RDP MADEIRA

Manteve a emissao regional didria das 07.00 as 20.00 da
Antena 1. No cumprimento do seu objectivo de servico
publico de radiodifusdo e na procura de informar e esclarecer
a populacao madeirense, procurou através dos programas
“Via Publica” e “De Viva Voz", levar a antena os temas do
quotidiano regional, proporcionando aos ouvintes questio-
narem os especialistas que diariamente em estddio deba-
teram temas do seu interesse.

No inicio e final de cada dia, uma emissdo especialmente
concebida para aqueles que, nas suas viaturas, se dirigem
para o trabalho ou no regresso a casa. Para além da musica,
estiveram presentes espacos de informacdo regional e
nacional bem como conselhos e alertas sobre o estado do
transito.

No programa diario “Desporto Dia a Dia” e “Tarde Desportiva”
de Sabados e Domingos, a informacao desportiva foi
diariamente abordada, dando-se especial realce a parti-
cipacao das equipas madeirenses na | Liga do Campeonato
Nacional de Futebol.

Em espaco préprio emitido as Sextas, Sabados e Domingos
foram desenvolvidos temas relativos a economia e negoécios,
politica, saude, cultura, etc. Como complemento da sua
programacao, produziram-se pequenas rubricas tais como:



“Lugares e Nomes”, "Musica aos quadrados”, “Lembrancas
da Festa”, etc., cujos conteldos abordaram temas da musica,
cultura, historia e quotidiano madeirense.

Procurou manter-se presente na antena, uma componente
muito forte da musica portuguesa.

Para além dos varios servicos de informacao regional e par-
ticipacao diadria para a RDP-Internacional, a actualidade
informativa foi marcada pelas EleicGes Legislativas e Autar-
quicas e, no final do ano, a pré-campanha e para a Eleicao do
Presidente da Republica. Tais actos determinaram um
envolvimento especial do servico de informacao no acom-
panhamento das accées desenvolvidas neste ambito.

Para os portugueses dispersos pelo mundo e especialmente
para a comunidade madeirense, o programa ‘Abraco da
Madeira” emitido aos Domingos, através da RDP-
Internacional, continuou a manifestar-se num elo de ligacao
entre portugueses que, longe dos seus locais de origem,
encontram neste espaco um lugar de encontro e comu-
nicacdo, sendo prova disso os inUmeros contactos que de
todo o globo sado concretizados em cada emissao do progra-
ma. Atendendo a numerosa presenca de madeirenses na
Venezuela acompanhou-se, com um enviado especial, as
eleicoes que ali ocorreram em Dezembro.

Com emissao regional das 07.00 as 00.00, a Antena 3, pelo
seu perfil, dirige-se a um auditério mais jovem. Para o efeito,
a sua programacao distingue-se pela presenca de muita
musica, passatempos e pequenos formatos de tematicas
variadas.

Pela manha, um programa musical com alguns momentos
de humor, ndo dispensa também a presenca de sinteses de
informacao nacional, regional e internacional. O programa de
Segunda a Sexta, proporciona ao longo da sua emissao
alguns passatempos, espacos dedicados ao desporto,
cinema, Internet, etc. Pela noite, com noticias regionais as
23.00, num musical com muita receptividade local, o estilo
chill out coloca ponto final na emissao regional da 3.

Desenvolveu-se mais um concurso “Antena 3 Dance”. A
qualidade e quantidade dos novos projectos musicais
apresentados a concurso, aliado a receptividade demons-
trada pelo auditério da 3, assim como as referéncias
expressas na restante comunicacao social, revela ser um
projecto a continuar.
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A RDP-Madeira, com os seus dois canais regionais, esteve
ainda ligada como radio oficial aos eventos mais significativos
que, ao longo do ano, ocorreram na regiao, designadamente
Comemoracbées do V Centendrio da Cidade do Funchal,
actividades musicais, desportivas, etc.

B. RDP ACORES

Durante o ano de 2005, o Centro Regional dos Acores deu
especial relevo as actividades directamente ligadas a
informacao.

Assim, em articulacao com a antena nacional, foi dada
significativa atencdo as eleicoes legislativas nacionais
antecipadas e as eleicoes autarquicas e presidenciais.
Mereceram também destaques especiais nos servicos
noticiosos acontecimentos como o Congresso da Cidadania,
promovido pelo Ministro da Republica, entre os meses de
Janeiro a Maio, com eventos em todas as ilhas do
arquipélago, o Dia da Regido Auténoma, que teve como palco
das comemoracoes a ilha de Santa Maria, o Congresso
Regional de Turismo e o Dia Mundial do Turismo, assinalado,
no ambito nacional, nos Acores e ainda a importante prova
automobilistica do campeonato portugués que foi o Rally
Acores.

Na primeira linha das preocupacdes da informacao esteve
ainda o acompanhamento da crise sismica na ilha de S.
Miguel, durante, praticamente todo o ano de 2005,
acontecimento que, através da articulacdo entre a RDP e o
Servico Regional de Proteccdo Civil, foi chegando as
populacées com toda a objectividade e rigor, atenuando
situacoes de panico e da natural confusdo criada nas
localidades mais atingidas.

Relativamente a area de Programas, continuaram a ser
prioritadrias as coberturas de manifestacdes culturais e
musicais de qualidade, muitas vezes em colaboracao com as
Antenas 1 e 2, promovendo-se assim, a vida intelectual e
artistica da Regido.

As Sanjoaninas da ilha Terceira, as Cavalhadas de S. Pedro na
Ilha de S. Miguel - manifestacao religiosa e folclorica com
raizes no Portugal medieval - as grandiosas festas do Senhor
Santo Cristo dos Milagres e as do Divino Espirito Santo, a
Semana do Emigrante, nas Flores, as Festas de Santa Maria
Madalena, no Pico, as Festividades de Verao nas Velas de S.
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Jorge e a Maré de Agosto, em Santa Maria, constituiram
alguns desses eventos.

De realcar também a deslocacao ao Brasil, nomeadamente
ao Estado de Santa Catarina, Municipio de Florianépolis, de
uma equipa da RDP-Acores, para efectuar a cobertura da
Festa Nacional da Cultura Acoriana, edicao que teve como
eixo motivador valorizar as tradicoes acorianas e estreitar os
lacos culturais e histéricos que ligam as duas Regides, para
onde, hd 250 anos, se estabeleceram dezenas de casais
acorianos.

Em accdes conjuntas dos servicos de programas e de
exploracdo e producao, foram transmitidos e gravados varios
concertos, designadamente o Messias de Haendel, executado
pelo Coral de S. José de Ponta Delgada, os concertos pela
Lira Acoriana e pela Banda da Zona Militar dos Acores e Coral
de S. José. De realcar também, o espectaculo conjunto,
realizado pela Vox Cordis, orquestra de Camara de Ponta
Delgada e Banda Rock.

Na programacao especial de Natal destacou-se o concerto
pela Catedralicia Harmonia, orquestra da Sé de Angra, com a
participacao especial da Escola Superior de Musica da
Catalunha e Escola Superior de Canto de Madrid, numa co-
producdo da RTP/Acores e Sé Catedral de Angra do
Heroismo. Foram também efectuadas as gravacdes
musicais, solicitadas pela RTP/Acores para a série "0 Sorriso
da Lua nas Criptémérias”.

2.6. Antenas Internacionais

A criacao da Direccao de Antenas Internacionais da RDP, teve
como objectivo alcancar uma gestao articulada da RDP
Internacional e da RDP Africa, fomentando sinergias em
termos de servicos prestados e de recursos utilizados.

A. RDP INTERNACIONAL

Procedeu-se a alteracoes na grelha de programas, com duas
orientacdes essenciais: gerar maior interactividade com os
ouvintes criando maior identificacao com a estacao e
desenvolver conteldos culturalmente mais exigentes.

As memorias da Radio (recriando programas de sucesso), 0s
classicos da Réadio (divulgando compositores e intérpretes de
musica cléssica e erudita portuguesas), a Caixa Postal
(espaco de intercomunicacdo com os ouvintes), o Longo
Curso (especialmente dirigido aos motoristas na Europa e
aos pescadores) sdo alguns dos espacos introduzidos na nova
grelha de programacao.

De igual modo se abriu a programacao da RDP Internacional
as associacoes de emigrantes e aos responsaveis de 6rgaos
de comunicacao social das comunidades e nacionais,
reforcando a componente de informacao de natureza
associativa e regional.




Iniciou-se o intercambio de conteldos com a Radiobras -
Radio Nacional do Brasil - no quadro do Protocolo de Coope-
racdo subscrito entre os dois operadores publicos.

No intercdmbio em geral, foram enviados a varias entidades
em todo o mundo, entre as quais radios, académicos,
associacoes, etc, 2.087 suportes/cd’s, a que correspondem
2.521 horas/programa.

A RDP Internacional organizou e transmitiu a Festa de Verao
das Comunidades, em parceria com a Camara Municipal das
Caldas da Rainha, com a colaboracao da RTP Internacional,
que procedeu a transmissao televisiva.

No ambito das comemoracdes do Dia de Portugal, de
Camoes e das Comunidades Portuguesas, a RDP Interna-
cional emitiu programas especiais a partir de Montreal, no
Canada, com dois enviados aquele pais.

Foi ainda realizada uma reportagem especial, durante cerca
de duas semanas, pelas estradas da Europa, dedicada ao
modo de vida e ao quotidiano dos motoristas de longo curso
e dada cobertura a iniciativas de divulgacao da musica portu-
guesa, do fado (o Fado Explicado e Cantado, em Famalicdo),
da musica popular (tournée de Emanuel em Francal, ou da
musica electrénica (Quatro Eventos organizados pela
comunidade portuguesa de Newark].

B. RDP AFRICA

A grelha de programas da RDP Africa sofreu ajustamentos,
reforcando a componente informativa, introduzindo novos
conteldos em dominios como a economia, a saude e a cultu-
ra e relancando a reportagem sobre a vida das comunidades
e a sua integracao social.

Foi dedicado espaco a actividade e integracdo de outras
comunidades estrangeiras em Portugal.

Uma orientacdo da nova grelha de programacao visou a sua
abertura ao exterior. Assim, dedicaram-se espacos a
conteldos produzidos pelas Radios Nacionais dos PALOP,
que foram a isso convidadas. Também os estudantes
africanos de Comunicacao Social e Jornalismo nas
Universidades e Institutos de Lisboa e Santarém foram
convidados a iniciarem o contacto com o meio através da
elaboracdo de programas da sua iniciativa (Escola da Radio).

RELATORIO E CONTAS °05
RELATORIO DE ACTIVIDADE

Assinalou-se 0 més de Maio — Més de Africa em Lisboa, em
parceria com as Embaixadas dos PALOP e com a Fundacao
Cidade de Lishoa.

Deu-se relevo a passagem dos 30 anos das Independéncias
dos PALOP, dedicando uma semana a cada Pais aquando das
suas comemoracoes.

Ainda nesse ambito, desenvolveu-se uma parceria com o
Diario de Noticias para a execucdo e divulgacao de
entrevistas conjuntas a varios Presidentes e dirigentes
africanos luséfonos e das Nacdes Unidas.

Procedeu-se ao lancamento de dezenas de publicacdes de
autores africanos luséfonos, com transmissdo directa e
debates.

Transmitiram-se grandes concertos musicais (Homenagem a
Ildo Lobo na Aula Magna; o Encontro das Culturas Africanas,
no Parque da Belavista, em parceria com a Camara Municipal
de Lisboa; o lancamento do CD "Mdlsica da CPLP" com
musicos dos 8 paises da CPLP). Cobriram-se os grandes
festivais de musica de Cabo Verde e de S. Tomé e Principe (4
festivais).

A organizacdo e reportagens das Imagens Lusdfonas - ciclo
de cinema dos 8 paises da CPLP - entretanto transformado
em festival IMARGENS por via do protocolo da RTP/RDP com
varios parceiros foi objecto de atencao especial, bem como o
acompanhamento da actividade politica nos PALOP, com
destaque para a cobertura, em 2005, das eleicdes
presidenciais na Guiné Bissau.

Procedeu-se ainda a cobertura de varias manifestacoes
desportivas, com destaque para os Jogos da CPLP em
Brasilia, das seleccées de Angola e Cabo-Verde em Portugal
e, finalmente, os jogos de equipas africanas na qualificacao
para o CAN e para o Mundial da Alemanha.

017
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RELATORIO DE ACTIVIDADE

Il - TELEVISAOQ

1. Informacao

O ano de 2005 foi especialmente rico em temas noticiosos,
implicando grande mobilizacdo de meios técnicos e humanos.

Realizaram-se dois actos eleitorais, tendo decorrido ainda
em 2005 a longa pré-campanha eleitoral e depois a
campanha para as presidenciais. Morreu o Papa, seguindo-
se a eleicdo de novo Chefe da Igreja Catélica. Aconteceram
graves catastrofes naturais nalgumas regioes do Mundo, ao
mesmo tempo que conflitos latentes conheceram novos e
importantes desenvolvimentos.

A RTP esteve em todos os locais da noticia. Invariavelmente,
as transmissoes da RTP foram as preferidas do publico.

Apostou-se fortemente na formacdo profissional, por onde
passou a esmagadora maioria dos trabalhadores que
integram a Direccdo de Informacao, incluindo, obviamente,
todos os Centros de Emissao Regional.

Desta forma, foi possivel elevar o nivel da Informacao, lancar
ou remodelar programas. E o caso dos programas “As
escolhas de Marcelo”, "Notas soltas de Anténio Vitorino” e
Portugal em Directo”, no Canal 1 da RTP, assim como
diversos espacos informativos na RTP N e, ainda, dois
programas de informac&o econémica na “A 2:".

Assim, o Canal 1 da RTP emite diariamente (22 a 62) 6 horas
e meia de informacao, excluindo programas semanais, como
a Grande Entrevista e o Debate da Nacao. Durante o ano de
2005 foram emitidos 10 especiais de Informacao, nao
contando com os programas dedicados a eleicoes.

“A 2" cresceu em informacdo econdémica - um programa
diario, “Contas em dia” e um semanal, “Negdcios a Parte” -,
mantendo uma grande componente de informacao
desportiva, sobre modalidades que nao apenas o futebol.
Recorda-se que das 19 modalidades desportivas com direito
a transmissao televisiva, nos 4 canais generalistas, 14 so
podem ser vistas na "A 2:".

Os canais internacionais tém agora uma informacao mais
dirigida aos seus publicos, como é o exemplo do RTPI
Noticias. Fez-se um grande esforco de modernizacdo de

conteldos informativos, assim como de apresentadores, o
que permite espelhar melhor a imagem do pais moderno,
activo e empreendedor.

De acordo com os resultados de um estudo muito recente da
Marktest, sobre a quantidade e tempo de emissdo de noticias
regulares nas televisdes ao longo de 2005, a RTP apresentou
842 horas correspondentes a 33% do total, e "A 2:", 220 horas
correspondentes a 9%.

2. Programas

2.1RTP 1
Introducao

No decorrer do ano de 2005, o servico da RTP 1 garantiu uma
oferta com cerca de 8.241 horas de transmissao (excluindo o
espaco Televendas), o que significa uma média de 22,5 horas
de emissao por dia.

Numa anélise por tipologia (de acordo com os dados da Marktest),
poderemos verificar a diversidade da programacao da RTP 1.

Em 2005, a RTP 1 ancorou a sua emissdo em 3 grandes tipo-
logias, Entretenimento (25,7%), Informac&o (21,4%) e Ficcao
(21,1%). Estas 3 tipologias preencheram cerca de 68% do
total da sua emissao.

Em qualquer uma destas areas verificou-se um crescimento
em relacao ao ano de 2005. Esta alteracdo resulta do facto de
em 2004, o Desporto e a Publicidade terem ocupado mais
tempo de emissao. No caso do Desporto a presenca do Euro
2004 contribuiu para que esta tipologia representasse em
2004 uma quota de emissao de 6,8%. Em 2005 o Desporto
representou 4,2% do total do tempo de emissao na RTP 1.

A quota de emissao de Publicidade desceu este ano dos
19,17% para 15,2%, o que se deve sobretudo, ao facto da RTP
1 ter reduzido substancialmente a emissao de Televendas.

Em 2005, a RTP 1 emitiu mais tempo de programas na area
da Cultura Geral e Conhecimento (onde se incluem os



Documentéarios). Em 2004 esta tipologia de programas
ocupou 3,5% da grelha e em 2005 representou uma quota de 6%.

Ficcao Nacional

Em 2005, a Direccao de Programas desenvolveu um esforco
significativo na producdo de ficcdo em portugués de forma a
consolidar um dos mais importantes pilares da prestacao do
Servico Publico de Televisdo. Nesta ordem de ideias, a partir
de Janeiro de 2005 foi possivel garantir - com excepcao dos
meses de Abril, Julho e Agosto — a emissao consecutiva de
ficcdo portuguesa em horéario privilegiado (através de um
plano que permite a manutencao desta linha até Dezembro
de 2006).

Optou-se pelo desenvolvimento de projectos alternativos a
televisao comercial e manteve-se o investimento na producao
de séries historicas e adaptacao de obras literarias a partir
de originais de autores portugueses.

Paralelamente aos processos de producao que sé virao a ter
visibilidade no préximo ano, foram exibidas duas séries de
ficcao histdrica - "Jodo Semana” e "Pedro e Inés” e o projecto
“Amores e Desamores”, série de seis episddios baseados em
contos de autores portugueses contemporaneos.

Para além dos programas que vieram a ser transmitidos,
2005 veio permitir a execucao da série "“Bocage”, a producao
da série "Quando os Lobos Uivam”, e a contratacao da série
“ Os Novos Mistérios da Estrada de Sintra”. Foi ainda objecto
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de contrato e de gravacdo, uma série de 3 episodios a partir
da longa metragem “A Ilha dos Escravos”, que foi rodada em
Cabo Verde e no Brasil.

Também em 2005, foi desenvolvida a pré-producao da série “A
Heranca”, em co-producdo com a Televisdo Publica de
Angola. Ainda em 2005, foi contratada junto da TVE uma série
de grande sucesso e impacto em Espanha, “Cuéntame...”
uma série de ficcdo que vird a suscitar a reflexdo sobre
muitos dos acontecimentos relevantes da histéria recente de
Portugal (especialmente a partir dos anos 60.

Na area da Ficcdo Juvenil, 2005 foi 0 ano da producao da série
“Tridngulo J", que resulta de uma adaptacao dos livros
juvenis da autoria de Alvaro Magalhaes, e de todo o trabalho
de pré-producao da série “Ecoman”. Por outro lado, ainda na
ficcdo juvenil, procedemos a contratacao e emissado de uma
série com formato inovador - “Didrio de Sofia” - onde é
evidenciada a componente interactiva. Este formato é um
“case study” em alguns dos mais importantes mercados de
Televisao.

No ambito da UER, a RTP participou em algumas co-pro-
ducdes com destaque para um telefilme baseado na vida do
fundador da Cruz Vermelha e apresentou o projecto “D.Jodo
Il - O Principe Perfeito”, tendo sido obtida uma declaracéo de
interesse por parte da TVE e da Televisdao de Marrocos.

A RTP integrou ainda o desenvolvimento de uma parceria com
7 paises, num projecto intitulado “Drinking beer at the airport”,
onde 2 actores portugueses irdo participar com 14 actores dos
7 paises que aderiram a este processo de co-producao.

Finalmente, importa sublinhar que o ano de 2005 veio
constituir uma referéncia na producdo do Audiovisual - do
ponto de vista técnico - dado que a gravacao dos projectos
“Pedro e Inés”, "Quando os Lobos Uivam™ e “Tridngulo J, foi
feita no sistema HD (Alta Definicao).

Uma ultima referéncia para o Teatro em portugués: iniciou-
se um processo de divulgacao do Teatro, tendo-se procedido
a gravacdo de 4 pecas: “Conversas a Solta”, “Canta-me
Histdrias”, "A Menina do Mar” e "A Minha Tia e Eu".
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Documentarismo (Nacional)

Sendo uma éarea estratégica, a producdo de documentarios
tem tido um desenvolvimento sustentado através da forma-
cao de equipas muito qualificadas e, em 2005, entraram em
producao varios projectos de superior interesse e qualidade.

Em tudo semelhante a ficcdo nacional, os documentarios em
portugués tiveram, em 2005, um grande volume de producao
mas ainda com pouco impacto na emissao. Esta estratégia foi
adoptada para permitir, a partir de 2006, a emissao conse-
cutiva desta tipologia.

Nesta ordem de ideias, em 2005 desenvolveu-se a producao
dos seguintes projectos:

- uma série de 4 documentarios sobre a Histéria da

Emigracao Portuguesa.
- uma série de 12 episédios “ Portugal de...”.
- uma série de 6 episddios “Portugal - Um Retrato Social

- um documentario para assinalar os 150 anos dos
Caminhos de Ferro em Portugal.

Ainda em 2005, foram adquiridos para exibicao em 2006, alguns
projectos de grande qualidade:

- "Falta-me”

- “Isabel de Castro”

- “Laura”, sobre a actriz Laura Soveral
- “Eunice”, sobre a actriz Eunice Munoz

Foram ainda produzidos e exibidos os seguintes documentarios:

- "Terramoto de 1755"

- “Sida em Mocambique”
- "S4 Carneiro”

- "Retratos de Sucesso”

Manteve-se a nossa participacdo no grupo de documentarios da
UER, onde foram efectuadas co-producdes com vérios paises
integrantes desta organizacdo. Foi produzido um dos episédios
da série “Memorial Sites”. Ainda neste ambito, a RTP participou
nas reunides preparatérias de um projecto mundial intitulado
“Democracia”, que resultard em dez documentarios disponiveis
para emissdo a partir de 2007, e que tem associado varios
conteldos para outras plataformas.

Infantis e Juvenis

Com o apoio de um estudo efectuado, 2005 foi o ano da
transicdo para uma politica renovada de abordagem da
Programacao Infantil e Juvenil.

Ao longo do ano, em sinergia com "A2:", as emissoes dos dois
canais foram estruturadas de forma complementar. Nesse
sentido, a RTP, sem prescindir das preocupacdes de
formacao das criancas e dos jovens, iniciou um processo de
uma nova formatacdo nos espacos para este tipo de
espectador. Criou um espaco nas manhas de fim-de-semana
para emissao de projectos de producao nacional, que
associam o entretenimento a divulgacdo do conhecimento.

O primeiro projecto, “Todos ao Oceanario”, foi emitido no
Verdo e foi também iniciada a producdo de um segundo
projecto com as mesmas caracteristicas, “Todos ao Pavilhao
do Conhecimento”.

Foi realizado no decorrer do ano um concurso de
conhecimento - "SMS” - disputado por cerca de 150 escolas
de todo o pais.

Em associacdo com a PT Escolas, a RTP apresentou uma
série de programas, em formato de concurso, que levou a
seleccao da primeira escola Portuguesa do Futuro. Este
concurso, com a designacao “A Aventura do Conhecimento”,
envolveu milhares de jovens em todo o pais e veio permitir a
introducao de uma linguagem inovadora, no que ao formato e
tipo de realizacao diz respeito.

A RTP também dedicou espaco, na sua programacao, a
emissdao de eventos destinados a esta faixa etéaria.
Inscreveram-se nesta area de programas projectos de varias
caracteristicas, como "0 Natal das Escolas”, “Zethoven”
(projecto ligado & musica classical, "MUsica de Natal”
(musica interpretada por jovens artistas em colaboracao com
o Conservatdrio de Lisboa) e muitos outros.

Foi iniciado o processo de pesquisa e desenvolvimento de um
projecto destinado ao publico pré-escolar, com o objectivo de
criar um formato original através do qual as criancas
poderao dar os primeiros passos nas diferentes aprendi-
zagens: ler, escrever, contar etc.



Formativos/Grandes Debates/Projectos de Solidariedade
Social

Esta linha de programacao corresponde a um dos elementos
que permitiram, ao longo do ano, acentuar a distincao entre a
oferta dos Operadores privados e o Servico Publico de Televisao.

Esta area - onde se integram programas de natureza diversa,
quer do ponto de vista da estrutura de conteldo, quer no que
ao formato de producao diz respeito - constituiu uma zona com
um denominador comum: programacao alternativa, com
tematicas claramente identificadas como de interesse publico.

Do ponto de vista do debate de ideias e do contributo para a
compreensao da realidade, a RTP 1 promoveu a continuidade
da producao de programas e a concretizacao de edicoes
especiais de informacdo. O formato "Prés e Contras”,
constitui a mais solida referéncia nos espacos de reflexao,
debate ou entrevista da Televisdo em Portugal (o que, em
conjunto com a “Grande Entrevista” e o "Debate da Nacao”,
mais acentua a consisténcia desta orientacao estratégica).

Tendo em conta os interesses das minorias e a promocao da
diversidade cultural, foram criados ou, nalguns casos,
preservados, diversos programas ou rubricas que traduzem
esta preocupacao. Em primeiro lugar, garantiu-se a
continuidade do programa “O Mundo Aqui”, que reflecte a
vivéncia dos imigrantes em Portugal, com particular foco na
sua insercao na sociedade portuguesa. Por outro lado,
desenvolveu-se o projecto “Principes do Nada”, inteiramente
dedicado as actividades das organizacdoes de solidariedade
social, aos seus beneficiarios e, também, aos individuos que
ddao o melhor da sua vida na ajuda do proximo - com
particular atencao a pessoas ou instituicdes portuguesas.

As questoes de Salde Publica e o trabalho das equipas médicas
em Portugal, foram, também, traduzidas na antena com a
exibicdo do “Centro de Salde”, uma série de 13 programas.

Noutro contexto — da solidariedade, da ajuda efectiva ou de
sensibilizacao - a RTP 1 reforcou a sua intervencao junto da
sociedade portuguesa, transformando-se num instrumento
de mobilizacao de esforcos e recursos relativamente a
determinadas causas ou questdes humanitarias. Para além
da colaboracao junto de determinados projectos ou iniciativas
a que se associou ["Live 8", "Pirilampo Magico”, "Jogo Contra
a Pobreza”, entre outros), a RTP passou a constituir
iniciativas proprias que resultaram em Operacoes Especiais,
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com particular visibilidade e reconhecimento. A “Operacao
Renascer” [em Janeiro, a pretexto da tragédia do Tsunami), o
projecto “Solidariedade Africa” (em Dezembro, no apoio a
intervencao das Nacées Unidas no Suddo), a "Missao Ajudar”
(em Outubro, para sublinhar e promover o voluntariado em
Portugal), constituem exemplos desta estratégia. Final-
mente, através da producdo e emissdo de campanhas de
solidariedade, manteve-se em 2005 o apoio a diversas Insti-
tuicoes, de entre as quais destacamos a Fundacao Portu-
guesa de Cardiologia, Instituto Portugués de Oncologia,
Comissao Nacional da Luta Contra a Sida e Banco Alimentar
contra a Fome.

Talk Shows

A drea do Entretenimento Diario verificou, em 2005, a
consolidacao dos espacos “Praca da Alegria” e "Portugal no
Coracao”.

O Programa “Praca da Alegria”, que assinalou 10 anos da sua
existéncia, foi enriquecido através de uma maior diversidade
no seu conteldo, e renovado pela alteracdo da sua compo-
nente visual, sem desvios relativamente ao cumprimento da
sua funcao social junto de todos os publicos, com especial
enfoque na faixa etéria mais idosa. Por outro lado, foi refor-
cada a presenca de especialistas em diversas areas do
conhecimento que contribuiram para o esclarecimento de
aspectos da legislacdo, directivas ou acontecimentos com
influéncia na vida dos portugueses. O programa intensificou
ainda a sua componente lidica com o acréscimo de passa-
tempos e jogos de antena.

O programa “Portugal no Coracdo” preservou as carac-
teristicas e o formato que tem vindo a desenvolver (ponto de
encontro de todos os Portugueses, com particular atencao
aos cerca de cinco milhdes que vivem fora do Pais) embora
tenha reforcado deliberadamente a sua presenca em situa-
coes de exterior, como se verificou no decorrer do més de
Agosto (periodo que coincide com a vinda dos Emigrantes a
Portugal] para acentuar a aproximacdo e participacdo do
publico no programa. Em 2005, “Portugal no Coracao” reali-
zou trés emissoes especiais fora do pais, em locais com forte
presenca de comunidades portuguesas: Paris, Luxemburgo e
Genebra.
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Entretenimento

Nesta area a RTP orientou a sua estratégia para responder de
forma consistente ao grau de exigéncia que o publico tem vindo
aimpor. A aposta neste género de programacao incidiu sobre trés
tipos de projectos: os chamados Programas de Linha, o Grande
Entretenimento e os Eventos.

Assim, no que diz respeito aos Programas de Linha, em 2005
a RTP manteve nos horarios de fim-de-semana, ao inicio da
tarde, programas de entretenimento em Portugués, dedicados
a musica e aos espectaculos. O “Top Mais” manteve o formato
alargado testado em 2004 e acentuou a sua vertente de
divulgacao dos projectos musicais feitos em Portugal. O
Programa “Sé Visto”, manteve a sua inovadora linha de
tratamento das matérias e apostou na promocao e divulgacao
das artes e dos espectaculos realizados em Portugal ou
noutros paises mas com interesse para o mercado nacional.

Em 2005 a RTP manteve na antena uma linha didria de
Concursos de conhecimento geral, dedicados a todo o
espectro familiar e que se tém constituido como alternativa
clara a oferta dos operadores privados.Neste género, foram
emitidos os projectos: “Quem Quer Ser Miliondrio”, "Um
Contra Todos” e "0 Cofre”. Foram identificados formatos
internacionais de grande impacto, j& produzidos por outras
estacdes de servico publico na Europa.

Ainda nesta é&rea, foi emitido o programa “Pequenos em
Grande”, apresentado por Catarina Furtado, um talk show
com criancas destinado a toda a familia, e lancada uma linha
de programas de humor com emissao no prime-time, com o
objectivo de revelar o melhor do humor criado e interpretado
em Portugal pelos autores e actores reconhecidos pelo
grande publico [projecto “Tudo Sobre...).

Representando uma aposta na descentralizacao e durante o
periodo de férias, foi produzida uma série de programas de
entretenimento ligeiro chamado “Noites de Verdo”. Este
projecto percorreu durante dois meses os varios distritos do
pais, cumprindo a preocupacao em promover o contacto
directo da RTP com o publico.

Na area do Grande Entretenimento, uma das principais
preocupacoes da RTP ao longo de 2005 foi manter um formato
de grande producao com periodicidade de emissao semanal.
Na primeira metade do ano foi emitido o programa “Um, Dois,
Trés”, a partir de um original da Televisdo Publica Espanhola.

Complementarmente aos formatos estrangeiros ja testados, e
de forma a estimular a criatividade junto da industria
portuguesa do Audiovisual, a RTP lancou um desafio ao
mercado para desenvolver e apresentar propostas de criacao
e producao de ideias originais que se insiram nesta area de
programacao, que tem como publico-alvo a Familia. Desta
iniciativa resultou uma série de seis programas com o titulo
“Musica no Ar”, onde este género de arte serviu de pretexto
para recordar a histéria, os costumes, os protagonistas e os
grandes éxitos musicais das Ultimas seis décadas. Ainda com
a preocupacao em privilegiar ideias originais, foram
identificados e desenvolvidos outros projectos, que surgirao
em 2006 sob a forma de séries de programas.

Outro dos eixos na programacao de 2005 foi a realizacdo de
eventos. Assim, para além dos ja habituais programas como
o "Festival Eurovisao da Cancao”, o "Natal dos Hospitais”, "A
Grande Noite do Fado” e o “Pirilampo Magico” , foram
emitidos varios projectos de Fado, espectaculos tematicos
com Fernando Pereira, os grandes espectaculos de Filipe La
Féria, Concertos de Musicos Portugueses, entre outros.

Nos chamados Grandes Eventos, a RTP foi a estacao escolhida
para, em parceria com grandes empresas europeias, ser a
televisdo generalista a emitir os "Prémios Laureus” (prémios
internacionais do desporto) e o "MTV, European Music
Awards”, realizados pela primeira vez em Portugal.

Cinema e Programacao Estrangeira

Na drea do Cinema, ao longo do ano foram exibidos 590
filmes. Foram ainda organizadas rubricas mensais dedicadas
ao Cinema Portugués, tendo sido exibidos titulos como “La
Fora”, "Kiss Me" e "Noite Escura”, entre outros, bem como
cléssicos como “A Cancdo de Lisboa”, "Aldeia da Roupa
Branca” e "0 Pai Tirano”, num total de 31 filmes nacionais e
ao Cinema Europeu ou Independente, onde foram exibidos
titulos como “A Queda - Hitler e o Fim do Terceiro Reich”,
“Cidade de Deus”, "0 Crime do Padre Amaro” ou “Mar
Adentro”, entre outros.

No maddulo de cinema de domingo a noite, e com o objectivo
de mobilizar novos publicos, procedeu-se a transmissdo de
outro tipo de filmes, como “Mona Lisa Smile”, "A Paixdo de
Shakespeare”, "Bruce, o Todo Poderoso”, “Noiva Procura-se”,
entre outros. Importa ainda sublinhar que se exibiram titulos
que, do ponto de vista comercial, constituiram grande



sucesso, dos quais poderemos destacar “Harry Potter e a
Pedra Filosofal”, "Apocalypse Now Redux”, “Gangs de Nova
lorque”, "Os Condenados de Shawshank”, "Matrix”, "Matrix
Reloaded”, "Cddigos de Guerra”, “Scooby Doo”, "Moulin
Rouge”, “As Confissdes de Schmidt”, “Ocean’s Eleven -
Facam as Vossas Apostas”, “Operacdo Especial”, "0
Recruta”, "Homicidio em Hollywood", entre outros.

No que se refere a outras obras de ficcdo (seriados), a maior parte
da producao estrangeira exibida na RTP 1 teve origem na
producdo europeia. Mini-séries de aventuras, histéricas e de
época, com expressao forte no mercado, ocuparam o horéario
nobre e espacos ao fim de semana ("D'Artagnan”, “Crusaders”,
“Mists of Avalon”, “Iron jawed angels” e “Charles II", entre outras).
No entanto, a programacao em 2005 é fortemente marcada
pela exibicao da Série “Lost”, considerada uma das melhores
producdes do ano, premiada em diversas ocasioes.
Igualmente galardoadas e com emissao na RTP 1, as Séries
“Smallville”, “The 0.C." e "05", "Without a trace” e "Jack and
Bobby”, que constituiram exemplos da producao norte-
americana de qualidade.

Na area do Documentarismo Estrangeiro, os grandes temas do
ano orientaram a seleccao de programas e a estrutura da pro-
gramacao. Com uma vasta producao inteiramente dirigida aos 60
anos da Segunda Guerra Mundial, com destaque para "D-Day” e
“Auschwitz” da BBC e, ainda, "Hiroshima” (em conjunto com a
exibicdo das séries “Hidden Children”, "Anne Frank”, “Colditz",
“Mussolini and 1) a RTP 1 permitiu o enquadramento e aborda-
gem da tragédia da Guerra através de diferentes perspectivas.
Também com origem na BBC, procedeu-se a transmissdo de
dois documentarios sobre Einstein, para assinalar o centenario
da descoberta da formula. A morte do Papa Jodo Paulo Il e a
eleicdo de Bento XVI foram acompanhadas com uma vasta
programacao documental. As eleicées americanas, os grandes
desastres e acontecimentos mundiais como o Tsunami ou
Beslan, também foram objecto de programacao especifica.

Para além da preocupacao em sublinhar a actualidade foi
emitido, no decorrer do ano, outro tipo de Documentarismo.
As grandes producbes europeias como “Supervolcano”, “End
Day”, “Gengis Kahn" e "Coliseu”, da BBC, ou, a série "Homo
Sapiens” da Teleimage [Franca), constituiram parte da
programacao da RTP 1. Finalmente, a histéria natural aos
fins de semana, foi desenhada com a exibicdo de séries como
“Emperors of the Ice”, “Violent Planet”, ou, "Built for the Kill".
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2.2Canal ‘A 2"

A 2: registou no ano de 2005 um “share” médio de 5 por
cento. Em seis meses esteve nos 5 por cento, ou mesmo
acima dessa fasquia. Este resultado representa um
crescimento de 13,6 por cento em relacdo ao ano anterior.
Resultado tao mais significativo quanto obtido num contexto
altamente competitivo entre os trés principais canais e numa
situacdo de expansao e consolidacao da televisao por cabo.

Ao longo de 2005 “A2:" procurou concretizar metas
previamente definidas e debatidas com o seu Conselho de
Acompanhamento, metas em torno das quais pretendeu
construir a sua identidade propria.

Neste sentido a 2: definiu uma estratégia assente em trés eixos:

e Uma programacao alternativa e complementar as propostas
existentes, baseada em conteldos de qualidade, atenta a
sociedade portuguesa e ao mundo, aberta a sectores, causas
e dreas menos visiveis no espaco audiovisual portugués;

e Uma programacao dirigida a difusao do conhecimento, a
promocao da cultura, da lingua e do patriménio portugués
e a producao audiovisual de relevancia cultural;

e Uma programacao com espacos de destaque dedicados ao
publico infanto-juvenil, as minorias étnicas e imigrantes,
as comunidades religiosas e ao desporto amador.

Alguns indicadores permitem situar, em termos quantitativos
e qualitativos, o relevo conferido as referidas opcoes na
programacao de "A2:":

e De segunda a sexta-feira a 2: passou a dedicar sete horas e
meia de emissao didria a programacao infantil de qualidade;

e Os programas realizados com as parcerias ultrapassaram
as 1000 horas de emissao;

e Dois programas diarios (segunda a sexta-feira) - “Tudo em
Familia” e "Causas Comuns” - realizados com a partici-
pacao dos parceiros e a partir de temas por eles sugeridos
ocuparam trés horas didrias de emissdo, gracas a sua
repeticao de cada emissdo em horario nocturno. As ques-
toes de sociedade estiveram ainda presentes através do
programa “Entre Nés”, da responsabilidade da Univer-
sidade Aberta e emitido todos os dias Uteis (30 minutos).
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A divulgacdo do conhecimento, da salde, da tecnologia e
da ciéncia, além de programas de reconhecida qualidade
internacional, como a “Hora Discovery” e o “National
Geographic”, que marcaram diariamente a grelha da 2:, a
grelha do fim-de-semana reservou seis horas para a
Universidade Aberta, o “2010" e o "Haja Salde”;

e A programacao especialmente dedicada as minorias, aos
cidaddos sofrendo algum grau de exclusao e as confissdes
religiosas, ocupou nove horas e meia semanais;

e A Assembleia da Republica e ao Parlamento Europeu
tiveram atencdo especial, dedicando-se um magazine
semanal a cada uma destas instituicoes;

e Aos programas dedicados a informacdo e debate econo-
mico, a 2: reservou cerca de duas horas semanais;

e Os magazines culturais ocuparam 11 horas de emissao na
grelha semanal;

e As modalidades desportivas amadoras ocuparam oito
horas da grelha semanal;

e Exibiram-se cerca de 300 horas de programas feitos
expressamente para a 2: por produtores independentes;

e Estrearam-se 30 horas inéditas de documentérios
portugueses, tornando-se a 2: o canal com maior presenca
nesta area, da producéo a exibicao;

e Nomes como Agustina Bessa Luis, Luiz Pacheco, Glicinia
Quartim, Paula Rego, Jodo Vieira, Luis Serpa, Joao Pedro
Croft, Vieira da Silva, Helena Almeida, Fernanda Botelho e
Julio Pomar foram protagonistas de documentarios da 2:.
S&do 11 documentérios que criam a base de um acervo de
producdo audiovisual sobre figuras de referéncia da
cultura portuguesa em varias areas.

As escolhas e as opcoes que balizaram a programacao da 2:
em 2005 determinaram que o seu telespectador se possa, em
sintese, definir como:

Maioritariamente masculino. Apesar de, em termos
absolutos, ser constituido por mais mulheres (53%) do que
por homens (47%), quando se compara essas proporcées
com o mercado televisivo (56% de mulheres e 43% de
homens], percebe-se que a ‘tendéncia da 2: ¢
verdadeiramente masculina:

Com idades compreendidas entre os 4-14 anos e 35-44 anos.
Pertencente a classe alta.

Residente no Litoral Norte e Centro.

2.3 Canais Tematicos

A.RTPN

0 ano de 2005 ficou marcado pela afirmacao da RTPN como
uma alternativa de servico publico no cabo. Uma alternativa
baseada essencialmente na informacao, designadamente de
cariz e interesse regional, e numa grelha de programas
coerente com esse conteldo.

2005 reforcou o peso da informacdo didria na grelha da
RTPN, assim discriminada:

- manha informativa entre as 10h00 e as 11h30, cuja
primeira meia-hora é emitida em simultaneo pela RTP
Internacional (hemisfério oriental);

- jornal de 50 minutos & hora de almoco (Jornal das 12],
emitido em simultaneo pela RTP Madeira;

- noticiarios de 30 minutos as 14h00 e 17h00, sendo este
Gltimo emitido em simultédneo pela RTP Madeira (e foi
também durante parte do ano pela 2J;

- jornal de 55 minutos as 15:00 (s6 meia-hora aos fins-de-
semanal

- espaco aberto a opinido publica, onde se debatem temas
que marcam o dia, de segunda a sexta, as 16h00;

- fim de tarde informativo entre as 18h00 e as 20h00 nos dias
Uteis da semana (aos fins-de-semana héa dois espacos
informativos auténomos, o primeiro de 30 minutos, o
segundo de 50 minutos);



- jornal de cerca de uma hora as 21h00;

- jornal de 50 minutos as 24h00, emitido em simultaneo na
RTP Internacional (hemisfério ocidental).

Na informacao nao diaria, mantiveram-se:

dois programas semanais sobre a actualidade desportiva,
tendo aumentado a duracao dos mesmos de uma hora para
cerca de 90 minutos; um programa semanal de 30 minutos
com um olhar diferente sobre a realidade desportiva; um de
25 minutos sobre desporto automovel; um debate semanal de
cerca de 60 minutos sobre temas de sociedade; outro com a
mesma duracdo sobre a actualidade politica; um programa
semanal de 25 minutos sobre questdes econdmicas e outro
sobre inovacoes tecnoldgicas.

Ainda na informacdo nao diaria, trés programas novos
surgiram em 2005, dois semanais de 30 minutos, sobre
questdes do ambiente e sobre a politica internacional e o
terceiro consistindo num confronto de 30 minutos entre duas
personalidades com mundivisdes diferentes, moderado por
um jornalista, de segunda a sexta.

A programacao procurou ser coerente com este forte pendor
de informacao focada do canal, e sobretudo com a sua missao
no ambito de servico publico. Mantiveram-se, assim, varios
programas semanais que se integram nessa logica, cobrindo
dreas especificas tais como: a actualidade cultural, a
actualidade cinematografica, moda, vinhos, culinaria,
municipios e diversées nocturnas, temas em que a
perspectiva regional se encontrava presente enquanto fonte
ou destinatario da propria programacao.

Foi ainda lancado um programa semanal de entrevistas
aproveitando sinergias com a RDP.

Trés areas muito importantes do saber continuaram a
merecer debates semanais especificos com reputados
especialistas. Assim: um debate semanal sobre ciéncia
conduzido por quatro dos mais reputados investigadores
portugueses; outro sobre livros e literatura conduzido por um
reputado especialista na matéria; e o terceiro sobre sexologia,
conduzido por dois reputados especialistas da matéria.

Para além da grelha habitual, a RTPN deu particular atencao,
ao longo de 2005 a grandes acontecimentos desportivos
nacionais e internacionais. Procedeu a transmissao directa e
diaria da parte final das etapas do Tour de France; emitiu um
programa diario e directos durante a Volta a Portugal em
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bicicleta; transmitiu em directo: varios jogos de futebol da Taca
das Confederacdes, alguns jogos de futebol de equipas
portuguesas na pré-época, varios jogos da Liga de basquetebol;
os treinos dos grandes prémios de Férmula 1 e as provas GP
AT; finalmente, produziu um programa diario sobre o rali
Barcelona-Dakar durante as duas semanas do evento.

0 ano de 2005 consolidou a estratégia iniciada em 2004, ano
do lancamento da RTPN. E fé-lo em trés vertentes essenciais:
reforcando o prestigio e a qualidade dos conteddos do canal;
aumentando significativamente as audiéncias, o que traduz a
aceitacado pelo publico, aprofundando as sinergias com os
outros canais do grupo e com a RDP.

Além do substancial aumento das audiéncias - de 0,7% para
1,2% de share - é de registar a emissao de boa parte dos
programas do canal por outros canais do grupo e até por
empresas com as quais a RTP fez acordos de cooperacao,
como a TAP e a CP.

B. RTP - MEMORIA

A RTP Memoria, no respeito pelos objectivos definidos para o
Canal, procedeu a reposicdo de programas de qualidade da
histéria da RTP e das suas emissodes televisivas, recorrendo
ao material de arquivo RTP e a aquisicao de direitos de
programas, especialmente filmes e séries estrangeiras, que
foram marcas na TV em geral e na televisdo em Portugal em
particular. Criou espacos de memoria e reflexdo sobre o
passado histérico-social, nacional e internacional, através de
producao propria, apos investigacao e pesquisa nos arquivos
RTP, tendo em conta momentos marcantes das ultimas
décadas. Privilegiou as décadas de 1957 a 1995, procurando
preservar sempre uma década em aberto, j& que, por um
lado, programas dos ultimos 10 anos sdo frequentemente
utilizados pela RTP1 e A2 e, por outro, deixa espaco de
manobra a prossecucado das programacdes e sentido
histérico das grelhas futuras da RTP Memodria.

Feito o balanco da actividade de 2005, constata-se que foram
atingidos, e quase sempre ultrapassados, os objectivos que
propusemos. Constata-se, quer na opinido publica quer na
opinido publicada, uma excelente reaccao a este projecto.

Foram exibidas 8760 horas, das quais, primeiras exibicoes
cerca de 3910 horas, correspondentes a quase onze mil
programas. Foram produzidos 228 programas, com entrevistas
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sobre temas ou acontecimentos passados, de natureza
cultural ou politica, nacional ou internacional e, ainda, 160
programas sobre temas desportivos. Foram ainda produzidas
60 horas do Album de Noticias, cerca de 380 horas associadas
a temas especificos como o Aniversario da RTP, a Histéria dos
Campedes Europeus de Futebol e Herancas d' Ouro.

Foi dada também atencdo ao teatro e cinema portugués,
ocupando, respectivamente, 160 e 104 horas de programacao.

A restante programacao foi preenchida com filmes e séries
estrangeiras, cujos direitos de reexibicao foram adquiridos, e
com programas do arquivo da RTP, da area documental,
reportagens, debates, magazines, programas musicais e de
entretenimento.

2.4. Canais Regionais

A. RTP MADEIRA

Nos primeiros nove meses do ano, a RTP Madeira manteve
uma linha de continuidade do ano anterior. A partir de Outubro
iniciou-se uma nova grelha, com particular incidéncia na
Informacao. Nesta area foi alongado o “Telejornal das 21h00”
para mais meia-hora diaria, preenchida com o “Assunto do
Dia”, contando sempre com convidados em Estudio.

Trés novos programas de Informacao foram criados com
regularidade. O "Dossier de Imprensa”, com painel de
Jornalistas, "0 Estado da Regido”, com painel de deputados
da Assembleia Legislativa Regional da Madeira”, e o “Especial
Informacao”, para grandes questdes de actualidade.

No ambito do Desporto, foi criado o programa “Estadio”, as
sextas-feiras a noite, para lancamento do fim-de-semana
desportivo, além de manter o “Fora de campo”, as sequndas-
-feiras a noite, com duplas de comentadores residentes.

Em Novembro a programacao passou a contar com o espaco
didrio “Madeira em Directo”, das 17h30 as 19h00, programa de
entretenimento, com musica e andlise diversificada de temas.

Na area dos programas foram mantidos, com frequéncia
semanal, “Culturalmente”, “Cine Parque” e "Splash” e com
emissdo quinzenal, os programas “Atlantida” - emitido em
simultaneo para a RTP.Internacional e a RTP Acores -

“Passeio Publico”, "“Questado Social” e "Ponto de Vista”.

No més de Fevereiro deu-se inicio a producao de mais dois
programas, totalmente novos. "Hora H", série de 12
programas infantis gravados em co-producao com a
Secretaria Regional de Educacdo, através do Gabinete
Coordenador de Educacdo Artistica, no formato de 1h15" e
“3/4 de Século”, série de 13 programas de 30°, que teve como
esséncia as histérias contadas e vividas por uma figura
carismatica e conhecida da sociedade madeirense.

A estes programas diarios, semanais e quinzenais, acrescem
0s programas pontuais, que resultam do aproveitamento de
actividades da sociedade civil, como sejam os “Cortejos de
Carnaval”, um dito "Alegérico”, no sdbado antes do dia de
Carnaval, e um outro dito “Trapalhdo”, na tarde do préprio dia
de Carnaval, e igualmente transmitidos pela RTP Interna-
cional. Ainda neste ambito, o “Cortejo da Flor” fez também
parte das transmissdes directas, no més de Abril.

Também resultando do aproveitamento de manifestacoes
culturais da sociedade, foram gravadas e/ou transmitidas em
directo galas e festivais tais como: “Festival da Cancao
Infantil” e "Musicaeb”, para um publico Infantil, “Festival de
Folclore de Santana”, “Festival Internacional de Musica do
Faial” e "Festival Internacional de Folclore da Ponta do Sol”,
“Marchas e Tradicées Populares do Porto Santo”, “Gala RTP-
M/ DN" e "Prémios do Desporto”, “Gala de Aniversario da
Abraco” e “Gala da Revista Saber”, “Concerto do Dia da
Regido” e a “Feira do Livro”, no Funchal.

A comemoracao dos 25 anos do Gabinete Coordenador do
Ensino Artistico, entidade com a qual se mantém uma relacao
privilegiada de colaboracao, ficou assinalada com a gravacao
e transmissao do espectaculo “Na Seda das Palavras”.

De referir que o programa “Atlantida”, durante o Verao, teve
transmissoes de varios pontos da ilha, seguindo uma politica
de descentralizacao da televisao e promovendo a aproxi-
macao das populacdes com o fenémeno televisivo, tendo sido
o exemplo mais paradigmatico a transmissdo a partir da
“Feira do Gado”, no Porto Moniz.

Também no Verao, e com o mesmo objectivo, foram gravados
e posteriormente transmitidos, “Os Jogos do Mar”, actividade
desenvolvida para assinalar as festas do concelho de Porto
Moniz, e os “Jogos Intermunicipios”, nas instalacoes
balneares da Ponta Gorda, no Funchal.



Com outro enquadramento e identidade propria, o programa
“Nome Mulher”, surgiu com conversas cruzadas entre quatro
mulheres de sensibilidades diferentes. Na grelha foram ainda
incluidos dois novos programas: “Servico de Salde”, com
analise de um tema de salde por programa e “Nossa Europa”,
com o patrocinio da Unido Europeia, dando a conhecer a
realidade dos apoios Europeus as Regides Periféricas.

Para terminar o ano, um “Especial Fim-de-Ano - Atlantida”,
transmitido também em simultaneo pela RTP-Internacional
e RTP-Acores, que associou o tradicional fogo de artificio.

No dmbito das transmissoes directas desportivas, é de destacar
algumas emissoes especiais com modalidades de expressao
nacional e internacional, tais como, Hoquei em Patins, Ténis,
Ginéastica, Natacdo, “Festa do Desporto Escolar”, “Raly Vinho
Madeira”, “Voleibol de Praia”, Andebol e Basquetebol.

De salientar que a actividade de 2005 registou 36% de
producao propria.

B. RTP-ACORES

A RTP- Acores assinalou em 2005 os seus 30 anos de
existéncia. Foi feito enorme esforco para o aumento da
producao regional e a reducao de custos internos, apesar das
limitacdes a nivel técnico.

Na programacao houve um especial cuidado em colocar em
horario nobre o melhor da producdo regional e, no geral, foi
atingido 79 por cento de programas em lingua portuguesa.

Foram assinalados os 30 anos da RTP-Acores com varias
iniciativas externas e, na antena, destaca-se o EBU Meeting
em Ponta Delgada, um encontro com mais de 80 participantes
de todas as televisdes publicas europeias, para discutirem a
programacao infantil, na qual a RTP-Acores foi a anfitria,
numa organizacao que contou com o forte apoio do Governo
Regional dos Acores e de entidades privadas da Regiao.

A aquisicao de uma estacdo portatil de satélite (Fly-away) veio
melhorar substancialmente a mobilidade das transmissoes
nas ilhas e o arranque do projecto para a relocalizacao da
RTP-Acores e respectivas Delegacdes.

No ano de 2005 a componente regional da emissao da RTP-
Acores atingiu pela primeira vez os 45 por cento do total da
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emissao, concentrando a producao regional no periodo de maior
audiéncia - entre as 17h00 e as 22h00 - e utilizando o Telejornal
Acores das 20h00 como a principal “ancora” da estacao, uma vez
que se trata do programa mais visto pelos telespectadores
acorianos entre todos os canais recebidos na Regiao.

No que se refere a restante programacao com origem nos
outros canais da RTP, procurou-se diversificar a escolha,
recorrendo sobretudo aos conteldos dos canais menos vistos
na regiao, reprogramando-os para os Acores, tendo em conta
a diferenca horaria existente entre a Regido e o resto do
territério nacional.

De realcar também o facto de a RTP-Acores ter contribuido
com mais de 300 horas de conteldos regionais para outros
canais da RTP, nomeadamente para as Antenas Internacionais.

No que se refere ao arquivo audiovisual, o Departamento de
Programacao e Arquivos procurou, ao longo de 2005, dar
continuidade ao trabalho que vem desenvolvendo nesta area.
Entre as varias tarefas, foi dada particular atencéo a eficacia
no controlo de todos os suportes video movimentados na
RTP-Acores, a satisfacao dos pedidos de imagem formulados
ao arquivo, cujo volume e grau de exigéncia tem aumentado
significativamente e, ainda, a recuperacdo e catalogacao de
todo o acervo audiovisual da RTP-Acores, grande parte dele
ainda em suportes antigos e obsoletos.

O Departamento de Informacao aumentou em mais de 73
horas a sua producao, quase o triplo do crescimento
verificado em finais de 2004. O esforco feito na informacao
nao diaria foi o principal responsavel por esse aumento.
Estiveram no ar 19 programas diferentes, num total de 231
episddios [mais 58 do que em 2004). Por outro lado, foi
possivel concretizar, na grelha de Inverno, a aposta na grande
reportagem, sem prejuizo da atencao dada aos mais
importantes temas da actualidade regional. Nesse particular,
sao de salientar as 20 edicoes de “Especial Informacao”, no
total de mais de 24 horas.

Na informacao diaria, o decréscimo de cerca de 14 horas no
total emitido resulta de um maior controlo da duracdo dos
telejornais, que foram circunscritos a 30 minutos, como
forma de contribuir para uma melhor qualidade das pecas.

A informacdo desportiva registou um acréscimo de cerca de
15 horas, mas o facto relevante é a manutencdo do “Troféu”,
0 mais antigo noticiario desportivo diario da televisdo
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portuguesa. A par dessa contribuicao, as 487 pecas
jornalisticas enviadas para todos os canais do Grupo
atingiram as 16h 38m, o dobro de 2004.

2.5. Antenas Internacionais

A. RTP INTERNACIONAL

O inicio da emissao dos noticiarios Jornal das 24 e Jornal das
10 da RTP-N nos canais internacionais é um exemplo, entre
muitos outros, do incremento de emissao de conteldos
provenientes dos varios canais da RTP. Ao mesmo tempo, foi
reformulado o noticidrio semanal da RTP Internacional, que
se passou a designar por Jornal da RTP Internacional, com
maior duracdo e maior participacdo das Comunidades e
passou a contar, a partir de Maio de 2005, com a Emissao
diaria da versao portuguesa do Euronews.

Na area dos programas, teve inicio a producao do magazine
quinzenal Timor Contacto; e os programas Brasil Contacto e
Europa Contacto passaram a ter emissao semanal. Foi celebrado
um protocolo com a Universidade Aberta, visando a co-producao
de um Curso de Portugués pela televisdo, para emissdo nos
canais internacionais. O curso estd em fase de producao,
prevendo-se a sua exibicdo no primeiro semestre de 2006.

O programa infantil Brincar a Brincar passou a ser emitido
duas vezes por semana, em vez de uma. Em 2005 este
programa passou a ser emitido também pel A2:, pela RTP-
Africa , RTP-Acores e RTP-Madeira.

Em Maio a RTP Internacional emitiu uma série de 12
programas de producdo prépria, denominada “O melhor de
nos”, divulgadora do melhor que Portugal tem, programa que
teve éxito significativo junto das Comunidades e que
contribuiu para divulgar uma imagem moderna do Pais.

Foi igualmente assinado um protocolo com o ICAM, o Instituto
Camdes e o IPAD, relativo a “12 Edicao do Festival de Cinema
e Video dos Paises de Lingua Portuguesa”, assegurando os
canais internacionais da RTP a respectiva promocao, a
realizacao da gala de entrega de prémios e a atribuicdo de
um prémio Revelacao.

Em Outubro realizou-se em Lisboa a reuniao semestral do
Grupo de Bruges, que reine os diferentes Canais Internacio-

nais de Televisdo dos operadores publicos Europeus, assegu-
rando a RTP uma Vice-Presidéncia deste forum.

Em Novembro, teve inicio um talk-show/musical semanal de
hora e meia em directo, especificamente destinado as Comu-
nidades Portuguesas no Mundo, com interactividade e
participacdo do publico: “Diver... cidades” dedicado as varias
cidades de Portugal.

B. RTP Africa

Em 2005 a RTP Africa aumentou substancialmente a
participacdo de conteldos Africanos na sua grelha, em
particular no prime-time, iniciando a producao do programa
“Latitudes”, magazine de 25 minutos semanal sobre a ligacao
de Africa a Portugal, a Lusofonia e as Comunidades Africanas
residentes em Portugal.

A delegacdo da RTP em S&o Tomé e Principe produziu mais
uma série de “Na Roca com os Tachos”, programa que
conheceu grande aceitacao, mesmo em Portugal, onde foi
emitido por outros canais da RTP.

Foi ao longo do ano produzida programacao especial de infor-
macao e documental, sobre a celebracao dos 30 anos da Inde-
pendéncia dos diversos paises Africanos de Lingua Portuguesa.

Finalmente, verificou-se em 2005 um aumento substancial
de programas oriundos das Televisdoes Nacionais dos
diferentes paises, nomeadamente Angola, Mocambique e
Cabo Verde, bem assim como de produtores independentes,
nomeadamente, entre outros:

e TPA - Angola: Kandando (talk-show); Sede de Viver
(telenovela); Vidas Ocultas [ficcdo); Jovemania (musical
juvenil]; Bem Viver (saude]; Conversas no Quintal (sitcom];
Moamba (culinria); Miss Angola 2004 (variedades);
Prémio Acécia de Ouro (galal;

e TVM - Mocambique: Roda Viva (Infantil); Mocambique (em
colaboracdo com a UNICEF - 13 programas); Companhia
Nacional de Bailado de Mocambique; Fashion show;
Dancas e instrumentos tradicionais (20 programas);

e Produtores independentes Mocambicanos: Faces (moda e
musica - 14 programas); Live Show; Campeonato de
Futebol de Praia;

e TCV - Cabo Verde: Monumentos e sitios (documentéarios).



C. Distribuicio RTP Internacional e RTP Africa

O desdobramento da emissao da RTP Internacional para a
América e a Asia, em Marco de 2005, passando a oferecer a
hora do “prime-time” local uma programacdo compativel
com as necessidades e expectativas dos respectivos publicos,
constituiu um dos factos marcantes do ano. Mediante.a
abertura de janelas especificas para a América e para a Asia
no prime time destes continentes, durante seis horas (entre
as 18h00 e as 24h00 de Nova lorque; e entre as 17h00 e as
23h00 de Macau e Timor) a programacdo da RTP-
Internacional é adaptada aos fusos horarios respectivos,
passando a incluir conteludos proprios que respeitem em
particular, ou preferencialmente, aquelas regides do Globo.

Pela primeira vez, a RTP Internacional passou a ser
distribuida por um operador de DTH Australiano, UBI TV,
facilitando o acesso de milhares de Portugueses as nossas
emissoes. Para além desta companhia foram ainda assinados
novos contratos de distribuicdo com os seguintes operadores:

Hungria: Tarjan IV Lakas; Satel KFT; PR-Telecom RT; Saghi -
SAT; DUAL - Plus KFT

Holanda: Hertzinger Satellietontvangst

Albania: Digital Cable Network DCN

Franca: Retoma da distribuicao por ADSL no Canal Sattelite;
Inicio da distribuicao por cabo no operador Cité-Fibre; Inicio
da distribuicdo pela rede celular de telemdveis da SFR.
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Brasil: Com vista a reforcar as possibilidades de acesso das
comunidades portuguesas ai residentes e de cidadaos
brasileiros a RTP Internacional, procedeu-se a preparacao
para colocacdo do sinal do canal em satélite banda ku,
acessivel por antena parabdlica de reduzida dimensdo e
custo, e que estard em funcionamento a partir do inicio de
2006. Este sistema de distribuicao é complementar ao
satélite Banda C e a distribuicdo via cabo e DTH.

Canada: As autoridades reguladoras do Canada autorizaram
em 2005 o acesso da RTP Internacional a plataforma cabo
naquele pais, ao fim de um longo processo que teve inicio ha
varios anos com vista a contornar a politica restritiva do
Canada na recepcdo de emissoes estrangeiras, que limitava a
difusao de varios operadores europeus de lingua nao inglesa.
Até este momento, as comunidades portuguesas no Canada
tinham acesso a RTP Internacional apenas através de antenas
parabdlicas, recebendo as emissdes directamente por saté-
lite. A partir de agora, a recepcao da RTP Internacional podera
ser feita ndo apenas via satélite, mas também através das
diversas companhias de cabo e DTH que cobrem o Canada. A
RTP ainda em 2005 iniciou negociacdes com varias compa-
nhias de distribuicao de cabo, sobretudo nas regides onde ha
maior concentracao de portugueses, no sentido de assegurar
a difusdo da RTP Internacional, a partir do inicio de 2006.

Africa: Em Janeiro de 2005 a RTP Africa passou a estar
disponivel pela primeira vez no operador Multichoice
cobrindo assim em DTH toda a Africa em especial a Africa
Austral. Foi um passo importante para assegurar uma maior
penetracao em mercados chave como Angola e Africa do Sul.

3. Centros Regionais Comuns

A. Centro Regional Comum de Coimbra

Mais perto das populacdes e com mais qualidade nos
conteldos e na informacdo, foram as linhas mestras que
marcaram o ano de 2005.

Dominado sobretudo pelos actos eleitorais (eleicées legislativas
e autdrquicas) o ano informativo exigiu um esforco redobrado
das equipas de jornalistas. Para além do acompanhamento, em
permanéncia, das campanhas eleitorais, foram realizados
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debates (no caso das autdrquicas) a partir das cidades da
Guarda, Marinha Grande, Coimbra e Soure. O esforco das
equipas da redaccao de Coimbra foi excepcional no pico do
Verdo, com os incéndios a fustigarem, mais uma vez, a regiao
centro. De sublinhar, nesta matéria, as reportagens
efectuadas, sempre em directo, dos grandes incéndios de
Coimbra, Pampilhosa da Serra, Piodao, Pombal e Leiria. A
tematica dos incéndios esteve ainda presente durante quase
todo 0 ano. No final do Verao com uma emissao especial, que
teve como ponto fulcral a Pampilhosa e em Dezembro, com
outra grande reportagem dedicada ao “renascer das cinzas”,
produzida a partir de Pombal.

Com o objectivo de dar maior visibilidade aos conteldos,
descentralizaram-se emissoes de programas ou espacos
informativos pelos seis distritos do centro do pais. Reali-
zaram-se mais de dezena e meia de emissoes especiais
alargadas, muitas delas com impacto na antena nacional.
Foram exemplo dessas emissdes espalhadas pela Regido, a
problematica do encerramento de varias multinacionais em
Ovar, o passivo ambiental das minas abandonadas de urénio,
no distrito de Viseu, ou os atrasos interminaveis do projecto do
Metro ligeiro de superficie, desta vez no distrito de Coimbra.

Ainda na érea dos grandes directos, os jornalistas de Coimbra
estiveram envolvidos em programas do Ano Internacional da
Fisica e dos festivais de Verdo, com destaque para o Festival
Zeca Afonso, que teve lugar em Coimbra. Realizaram-se
dezenas de entrevistas (Carlos Fiolhais, Xavier Viegas,
Agostinho Almeida Santos, Adriana Calcanhoto, Artur
Agostinho, José Vingada, Boaventura Sousa Santos, Maria do
Céu Guerra, Isabel Campante, Santana Maia, e muitos
outros...], debates e reportagens que foram difundidos tanto
no programa “Portugal em Directo”, como na antena nacional.

Com a RTP garantiu-se com rigor e qualidade informativa a
cobertura noticiosa de toda a Regido Centro para as varias
antenas da RDP, com particular destaque para a Antenal e
Antena 3, e quando solicitados também para a RDP Africa e
Antena 2. Manteve-se um Jornal didrio com toda a infor-
macdo da Regido Centro. Em simultaneo, realizaram-se as
sinergias possibilitadas pela criacdo do Centro Regional
Comum, sendo de realcar a notoriedade na antena nacional,
de alguns repodrteres na cobertura de eventos, tais como a
morte do Papa Jodo Paulo I, a rebelido nos bairros de Paris
e outras reportagens pela Europa.

Respondeu-se sempre que possivel, a grelha aprovada para a
RDP/Centro no ambito dos parametros definidos tanto para a

Antena 1 como para a RDP/Internacional, participando com
mais 4 horas de emissdo aos sabados. Divulgaram-se projec-
tos especiais como as cidades digitais, tecnopélos, centros de
inovacao e investigacdo. Contribuiu-se para o reforco da
identidade da regido, dando mais atencdo as iniciativas das
associacoes e colectividades espalhadas pela zona centro.

Marcou-se presenca nas festas e romarias para recolher toda
a documentacao artistica e cultural que muito ilustrou sono-
ramente os formatos de cariz popular.

A atencao esteve também virada para o desporto, a inves-
tigacdo cientifica, o associativismo empresarial através de
directos e entrevistas. Divulgou-se o empreendedorismo que
se observa na regiao.

B. Centro Regional Comum de Faro

O Centro Regional Comum de Faro atingiu em 2005 a estabi-
lidade organizativa tendo em vista uma melhor prestacao de
Servico Publico.

No dia-a-dia, foram desenvolvidas e consolidadas as novas
regras de uma outra cultura empresarial com um evidente
beneficio das actividades conjuntas da Radio e Televisao;
realizadas com profissionalismo, criatividade e motivacao.

A Televisdo e a Radio partilharam a cobertura de varios acon-
tecimentos relevantes no panorama informativo nacional:
EleicGes Legislativas, Autarquicas e o lancamento das Presi-
denciais; a tristeza/preocupacao pelos campos gretados e
pelas torneiras que ameacavam ficar vazias pela falta de
agua; a luta contra o desperdicio da agua; finalmente, o aconte-
cimento do ano - Faro Capital Nacional da Cultura em 2005.

As palavras e as imagens da politica e dos politicos no Algarve
passaram nas diferentes antenas e canais da Empresa
Publica, como, por exemplo, a mudanca de inquilinos nas
Camaras Municipais de Faro e Vila Real de Santo Antdnio.

Mas muitos outros temas de relevo absorveram recursos e
energias do Centro Regional: o turismo e a complexidade duma
actividade empresarial que contribui significativamente para a
riqueza nacional; a presidéncia aberta sobre o tema, as férias dos
portugueses na regiao e a contribuicao que dao para o sucesso do
sector turistico; a diferenca de precos entre Espanha e Portugal:
as romarias dos algarvios para compras em lojas do pais vizinho.



A violéncia no Algarve: a luta contra o trafico de droga. O
agente da PSP morto em Lagos - as reaccoes do Governo,
das autoridades locais e dos profissionais da Instituicao.

As pescas: armadores e pescadores no Algarve contra a falta
de condicoes para um exercicio capaz e contra as deficiéncias
na doca de Olhao.

Novo Governo em 2005: reacende-se a polémica do
pagamento ou nao das portagens na Via do Infante. Outra vez,
a opinidao dos politicos nacionais e locais e, também, da
sociedade algarvia.

A festa do Ciclismo em Fevereiro de 2005 com o Troféu RDP,
foi reservado espaco nobre nas antenas nacionais.

Os problemas de Saude na regido. Sempre as dificuldades no
acesso a salde, dos residentes e daqueles outros que
escolhem a regido como destino de férias. A velha aspiracéo
do novo Hospital Central para Faro.

O debate, a entrevista e o directo (duplex) a partir de Faro: as
criancas e os maus-tratos, a obesidade e Faro - Capital
Nacional da Cultura.

Finalmente, as festas de Verao: os Dias Medievais em Castro
Marim e os Festivais da Sardinha em Portimao e do Marisco
em Olhao.

A festa do ciclismo em Fevereiro de 2005 com o Troféu RDP,
foi reservado espaco nobre nas antenas nacionais.
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A Rédio e Televisdo estabilizaram na agenda comum com o
aproveitamento dos recursos técnicos e humanos existentes.

C. Outros servicos comuns

Prossequiu durante o exercicio o aproveitamento das siner-
gias decorrentes da instalacdo de centros comuns a Radio e
Televisdo, nomeadamente em Evora e Guarda, num movi-
mento que abrangerd outras cidades e regides. Desta forma
poderd garantir-se, com idénticos meios usufruir de capa-
cidades que postas a disposicao de ambos o0s servicos
garantird niveis de cobertura nacional das actividades de
interesse ocorridas nas mais diversas regides do pais, como
Castelo Branco, Braganca e Vila Real.

Com estas estruturas sera possivel assegurar com justificado
dispéndio de meios a adequada cobertura ndo sé nos
servicos de noticias nacionais do que de relevo acontece em
todo pais como promover em programacao propria e espe-
cifica como “Portugal Directo” ou outros, actividades de
interesse regional que desta forma podem adquirir maior
expressao e notoriedade a nivel nacional.

Constituindo um elemento importante do reforco da coesao
nacional, a adequada articulacao com os servicos centrais
garantird a melhor rentabilidade destes meios, em detri-
mento de iniciativas de ambito estritamente local que sem a
projeccao nacional dificilmente poderiam alcancar a visibi-
lidade que o seu valor intrinseco justificariam.
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Il - MULTIMEDIA

A. Internet

Procedeu-se a consolidacao do site através da focalizacdo na
promocao e divulgacao da oferta de conteldos de radio e de
televisdo. Foram desenvolvidos novos conteldos de suporte
a Informacdo e a Programacdo: contelddos multimédia
(dudio, video, flash, etc.), sites de programas, novas funcio-
nalidades, maior capacidade de actualizacao, etc. A trans-
feréncia do site para uma nova infraestrutura permitiu uma
melhoria grafica da homepage e uma maior eficacia na
gestao e actualizacdo de conteldos.

Foram criados novos dominios e disponibilizados ao publico
acessos directos aos sites dos principais canais de radio -
www.antenal.pt, www.antena?2.pt e www.antena3.pt - e foram
desenvolvidas homepages especificas para os canais inter-
nacionais - RTP Internacional e RTP Africa - assim como para
a RTP Meméria.

No sentido de envolver outras dreas da empresa e quebrar as
fronteiras fisicas, desenvolveram-se solucdes remotas para
insercao de conteldos via web-browser, permitindo
reaproveitar as sinergias das areas de Televisao e Radio.
Qualquer profissional do Grupo RTP com acesso a um
computador (conceito Onliners] pode dar o seu contributo
para o Site, Teletexto ou até mesmo fazer a gestdo dos
servicos Interactivos em Antena.

Foram ainda desenvolvidas paginas Web referentes a mo-
mentos especificos e especiais da Informacao: Autdrquicas
2005, Presidenciais 2006, Lisboa Dakar, Area de Votacoes, VI
Meia Maratona de Portugal 2005, Eurovisionsports 2005.

O incremento de visitas diarias foi da ordem dos 30%.

B. Teletexto

Procedeu-se ao desenvolvimento da oferta do Teletexto,
decorrente das funcionalidades do novo sistema, que facilita
a introducao de novos contelddos, uma informacao dindmica
e maior rapidez de acesso com actualizacao remota, etc.

A automatizacao do Teletexto e introducao da importacao
dindmica de conteldos provenientes do site RTP, assim como

de outras areas do Grupo - Redaccao de Desporto, Centro de
Documentacao, etc. - permitiu aumentar a oferta de
conteldos em tempo real.

Foram igualmente estabelecidas parcerias externas para a
importacdo de conteldos, que agilizaram o processo de
producao e aumentaram a oferta: Guias de Programacao TV
(SIC, TVI e SportTV), Bolsa nacional e internacional (SYMEX],
farmacias (ANF), cdmbios (Banco de Portugall e
meteorologia (INMG).

Merece ainda destaque a promocao e desenvolvimento da
area de solidariedade, através da divulgacao de instituicées
de solidariedade social que actuam nas mais diversas areas,
assim como de iniciativas promovidas ao longo do ano -
recolha de alimentos, campanhas de angariacdao de
donativos, espectaculos de recolha de fundos, feiras de
solidariedade -, e a divulgacao de Accoes de Solidariedade
nas quais a RTP esteve envolvida - Missdo Ajudar, Banco
Alimentar, Pirilampo Magico, Solidariedade Africa.

C. Interactividade

A concepcao e desenvolvimento de novos conteldos interactivos
nas grelhas de programas de televisdo e de radio, mediante a
implementacao de novos formatos e solucdes tecnoldgicas,
constituiram o principal foco de atencdo neste ambito.
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Para isso foram criadas parcerias tecnoldgicas com todos os
operadores de IVR - Novis, PT e Jazztel/AR Telecom - permitindo
a introducao de accdes interactivas com base na telechamada,
uma plataforma mais confortavel e com elevadas capacidades de
interaccdo. A tecnologia IVR permitiu desenvolver novos métodos
de interactividade na maioria dos programas de producao RTP.

A colaboracao estreita com os produtores durante o desen-
volvimento dos guides permitiu formatar os programas na
origem, com a introducao da componente interactiva em
programas como 123, Um Contra todos, Preco Certo em
Euros, Didrio de Sofia, etc.

No sentido de abrir os servicos interactivos - SMS e IVR - aos
telespectadores nao residentes, foram estabelecidas
parcerias com operadores internacionais, via Portugal
Telecom, tendo a fase de testes decorrido com sucesso.

D. Acessibilidades

Instituiu-se um servico regular de adaptacdo de conteldos,
visando a integracdo social das pessoas com deficiéncia.
Nesse sentido, foi desenvolvida uma estratégia de exibicao e
adaptacdo de conteldos dirigidos a publicos com necessi-
dades especiais, visando o aumento da oferta tematica da
legendagem de programas falados em portugués.

Estes servicos asseguram a producao de um conjunto de
conteldos adaptados, procurando assegurar tendencial-
mente as pessoas com deficiéncia os mesmos direitos dos
demais: acesso gratuito e universal, sem necessidade de
recorrer a equipamento especifico; sistemas ndo impositivos,
permitindo o acessos as funcionalidades disponiveis em
funcao das respectivas necessidades.

Em 2005 a oferta de programas legendados em portugués
atingiu um total de 1017 horas. Um valor que corresponde a
um aumento de 67% face ao ano anterior; a média mensal foi
de mais de 60 horas na RTP 1 e mais de 24 horas na "A2:".

Este incremento tem sido acompanhado pelo aumento das
tematicas adaptadas - programas de informacao, documen-
tarios, infantis, ficcdo, entretenimento, divulgacao, etc. - e
pela introducdo de significativas melhorias na qualidade da
legendagem: localizacao das legendas em funcao do emissor,
introducao da cor, descricao de ambientes sonoros, etc.
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Foi igualmente introduzido o servico de legendagem de
programas emitidos em directo. Este servico, ja em curso,
permite o acesso a programas emitidos em directo,
contribuindo para uma maior integracao social dos cidadaos
surdos ou com deficiéncias auditivas. Em 2005 tiveram inicio
as emissoes regulares da legendagem em directo da Missa
de Domingo e foram efectuados testes de preparacao para
legendagem em directo do Telejornal.

Foram realizados testes visando o inicio de emissoes
requlares de Audio-Descricdo - uma iniciativa decorrente das
emissdes experimentais ja efectuadas pela RTP (em
articulacdo com a RDP Antena 1).

E. Intranet

Foi concebida e desenvolvida a nova INTRANET comum a todo o
GRUPO RTP, agregando um conjunto de servicos via web-
browser, permitindo a agilizacao de processos internos e uma
maior racionalizacao de recursos - Informacao Interna, Centro
de Documentacao, Requisicoes ao Arquivo, Balcao de Viagens
on-line, entre outros.
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IV - AUDIENCIAS E ESTUDOS DE MERCADO

1. Audiéncias

Face a importancia de tal indicador, mesmo para um operador de
servico publico, sobre esta matéria, importa salientar o seguinte:

1.1.Televisao

A audiéncia global dos canais do grupo RTP, distribuidos em
Portugal Continental, cresce pelo quarto ano consecutivo,
encerrando o ano de 2005 com 29,7% de share (sh.), uma subi-
da de 0,1 pontos percentuais (pp) em relaco ao ano anterior.

Este resultado revela o bom desempenho do Grupo, pois em 2004
a Estacdo contou com a presenca do Euro 2004, o que permitiu a
RTP1 conquistar uma parcela de 24,7%. Este ano, sem o suporte
de um acontecimento tao apelativo, o primeiro canal saldou o ano
com 23,6%, e que traduz uma quebra de 1,1% compensada pelos
outros canais ("A2:", RTPN e RTP Memdria) que aumentaram as
suas quotas de mercado. Vejamos: "A2:" cresceu dos 4,4%. de
2004 para os 5% em 2005. No universo do cabo, a RTPN subiu dos
0,7% para 1,2%. A RTP Meméria dos 0,1% para os 0,8%. A RTP
Africa manteve a sua quota de mercado em 0,3%, registando, no
entanto, um crescimento junto dos espectadores contactados.

De tudo resultou que em valores absolutos, mais de seis
milhdes e meio de espectadores contactam diariamente com
a RTP e ainda que pelo segundo ano consecutivo o Grupo
RTP, como um todo, conseguiu manter a média diaria de
contacto num valor acima dos seis milhdes e meio de
espectadores, exactamente 6.690 mil.

Temos a RTP1 a registar a visita diaria de mais de 6 milhdes de
portugueses. A 2: ronda um contacto didrio com 5 milhdes de
espectadores e os canais, distribuidos na plataforma cabo,
consolidam este primeiro ano completo, com uma média de
visitas didrias de 1 milhdo de espectadores. O volume de
contactos com a RTP Africa é também expressivo, ao situar-se na
fasquia dos 800.000 espectadores.

Ao aumentar a sua quota de mercado junto do publico feminino
(dos 27,6%, registados em 2004, para os 28,5%) a RTP
consegue alcancar um dos seus objectivos - equilibrar a
distribuicao do share por sexos.

Com uma forte aposta no publico infantil (4-14 anos), "A2:"
contribui para que em 2005 o Grupo RTP registasse o melhor
resultado dos ultimos 5 anos, 19,9%, neste segmento.

Na distribuicdo por classes sociais, o melhor resultado do
Grupo RTP situa-se na classe A/B (32,4%) o que representa
um crescimento consecutivo desde 2002. Também acima do
share médio do Grupo (29,7%) se encontra o valor obtido
junto da classe D (32,2%).

Em termos geograficos, a RTP conquista em Lisboa (25,2%),
Litoral Norte (28,8%) e Litoral Centro (29,1%) os melhores
resultados dos ultimos 5 anos. Porém, é no Sul que o Grupo
RTP obtém o seu melhor registo, 32,4%.

Como elementos também significativos nesta matéria,
realcamos ainda em relacao a cada um dos Canais:

A RTP1 diminui a sua distancia de 4,2 pp, para 3,6 pp em
relacdo ao segundo lugar entre os trés operadores.

A RTP1 esteve no Prime Time (20:00-24:00) de 2005 com uma
parcela de 22,3%, contra 23,6% em 2004, ano excepcional,
atendendo a sua presenca no futebol do Euro. Mesmo sem tal
contributo, o canal conseguiu pelo terceiro ano consecutivo,
manter a sua quota de mercado acima da fasquia dos 20%.

Para estes resultados muito contribuiu a posicao conseguida
pela informacédo do Grupo. Tal como em 2004, também este
ano o Bom Dia Portugal é a referéncia informativa da manha.
O informativo encerra o ano com 38,4% de share, liderando o
mercado na sua faixa de emissao (6:30 - 10:00). A opcao pelo
informativo da RTP1 é clara, com o Bom Dia Portugal a ser
lider de mercado em ambos os sexos, em todas as classes e
regioes e nos segmentos acima dos 24 anos.

O Jornal da Tarde também ¢ lider do mercado ao encerrar o
ano com 34,8%, a mesma quota alcancada por Bom Dia
Portugal. O Jornal da Tarde da RTP1 lidera também em
ambos os sexos, junto dos maiores de 45 anos, em todas as
Classes Sociais e em quase todas as Regides, com a Unica
excepcao a situar-se no Litoral Norte.

O Telejornal encerra o ano de 2005 com 30,2% de share. O infor-
mativo da RTP1 é o jornal preferido do publico masculino, dos
maiores de 55 anos, das classes A/B e D, bem como no Grande
Porto e no Interior. No escaldo 45-54 anos, bem como na regiao Sul,
o Telejornal obtém valores iguais aos obtidos por outro operador.



Quanto & "A2:" terminou o ano com 5% de share, o que
representa o avanco de 0,6 pp em relacao ao registo de 2004.
Esse aumento ocorreu em 5 das 6 faixas horarias analisadas.
Desses crescimentos merece um especial destaque o registado
na faixa 07:00 -12:00, onde a estacao subiu dos 9,2%, de 2004,
para os 11,1%. Sublinhe-se que esta ¢ a faixa em que "A2:" se
dedica a emitir programacao para o publico infantil.

Neste ano "A2:" fez o pleno no que respeita ao aumento de quota
de mercado por targets. Dos 20 targets considerados pela
Marktest "A2:" registou em todos um valor superior ao do ano
anterior. O aumento mais significativo foi o verificado junto do
segmento etario 4-14 anos, onde a estacao passa de uma parcela
de mercado de 6,3% para 8,5%.

Com a chegada da Primavera e do Verao, "A2:" obteve os seus
melhores registos. A estacdo detém uma vasta programacdo
dedicada ao publico infantil, o que lhe possibilita obter os
melhores resultados trimestrais durante a Primavera e Verao.

e No que se refere aos canais distribuidos pela rede de cabo,
a RTP Africa registou, em 2004, um contacto médio diario
de cerca de 700 mil espectadores. Em 2005, a estacao
elevou essa fasquia para uma média de 800 mil.

e Jada RTPN conseguiu aumentar em 2005 a sua quota de
mercado em 71%, ao subir dos 0,7% registados em 2004,
para 1,2%. Esta subida reflecte o aumento de share do
canal em todos os segmentos sécio-demograficos.

Finalmente, a RTP Memoria esteve no ar em 2004 apenas
durante o Ultimo trimestre, tendo saldado esse periodo com uma
parcela de mercado de 0,1%. Sendo 2005 o primeiro ano
completo, o canal regista um aumento de audiéncias e termina o
ano com 0,8%. Tal como para a RTP N, também para o Canal
Memoria este aumento se baseia no incremento de share em
todos os segmentos sécio-demograficos.

1.2. Réadio

Desde 2002 que o grupo RDP tem vindo a registar um
crescimento de audiéncias. Em 2001, as radios do grupo RDP
registavam 5,4% de Audiéncia Acumulada de Véspera* (AAV), em
2002 aumentaram a sua audiéncia para 6,1%: Em 2003, o Grupo
alcanca os 7,6% e em 2004 os 8,3%. Os valores trimestrais
obtidos em 2005 de 1° trimestre 9,5%; 2° trimestre 9,2%; 3°
trimestre 9,4%; 4° trimestre 8,9%, permitem-nos afirmar que o
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Grupo RDP cresce pelo 4° ano consecutivo.

Procedendo a andlise da evolucdo em cada uma das antenas,
verifica-se que em 2005, a Antena 1 obteve resultados relevantes
ao encerrar todos os trimestres a rondar os 5%. Nos dois
primeiros trimestres do ano a estacao obteve 52% AAV, no
terceiro trimestre 5,1% e no 4° trimestre 4,9%. Estes sao os
melhores resultados da antena desde 1999, ou seja, desde que
a RDP dispde dos dados Marktest. As quotas de Audiéncia de
2005 traduzem uma presenca média diaria de 400.000 ouvintes.

Embora registe valores de audiéncia que se situam noutro pata-
mar, abaixo de 1%, o ano de 2005 foi também de resultados posi-
tivos para a Antena 2. Pela primeira vez, a estacao manteve ao
longo do ano os niveis de audiéncia entre os 0,5% e 0s 0,6% de AAV.

Quanto a Antena 3, obteve resultados trimestrais que variaram
entre os 3,8% e os 3,4% de AAV, ou seja a estacao obteve uma
média diaria de 300.000 ouvintes. Sublinhe-se que a Antena 3
apresenta uma curva de consumo que a caracteriza como
estacdo de companhia. Ou seja, a curva de consumo da estacao
acompanha a curva de consumo do mercado.

2. Estudos de Mercado

A realizacdo de um estudo de mercado aprofundado junto dos
publicos dos canais internacionais do Grupo RTP (RTP
Internacional, RTP Africa, RDP Internacional, RDP Africa), desti-
nado a obter uma avaliacao da oferta actual e sugestdes de
melhorias, possibilitou definir um posicionamento e uma progra-
macao adequados e de acordo com as expectativas dos publicos-
alvo. Este estudo foi realizado por uma empresa multinacional
especializada, em articulacao com estruturas da RTP, tendo sido
efectuadas 4.400 entrevistas em 15 paises e cobrindo as
populacoes dos 5 PALOPs e Timor Leste, as comunidades
emigrantes portuguesas na Europa (4 paises), nos EUA, Canada,
Brasil, Venezuela e Canadd e as comunidades africanas
residentes em Portugal.

A realizacao de outros estudos, para além da analise corrente de
audiéncias e do mercado de televisao e radio, tais como a analise
aprofundada do mercado de cabo, retratando a evolucdo desta
plataforma, a posicao comparativa dos varios operadores, as
tendéncias de consumo, o potencial de crescimento, e as
repercussoes para 0s canais generalistas, entre outros
trabalhos, permitiram a avaliacdo sistematica dos resultados
decorrentes das alteracdes que vém sendo introduzidas.
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V - ARQUIVO AUDIOVISUAL, MUSEU E DOCUMENTACAOQ

1. Arquivo Televisivo

O ano de 2005 consolidou a estratégia que tem vindo a ser
seqguida no sentido do tratamento e da recuperacao dos
conteldos, da modernizacdo tecnoldgica e da melhoria continua
dos servicos prestados pelos Arquivos.

Assim, quanto a recuperacao dos registos foram posseguidas as
seguintes accoes:

A. Seleccao e avaliacdo de conteudos e sua descricdo

A politica de seleccdo e avaliacao registou alguns desenvolvimen-
tos, foi precedida de uma avaliacao geral, tendo-se procedido a:

- Fixacdo dos critérios ja existentes para seleccdo de
programas de producao propria e co-producoes.

- Seleccao e compactacao de originais de informacao e
programas,

- Avaliacdo e seleccdo de conteldos em arquivo de transicao.

- Registo e catalogacdo de cerca de 8.000 horas de conteul-
dos, sendo que destes 3.474 horas foram alvo de
tratamento documental mais aprofundado.

- Reciclagem e reutilizacao de 21.708 suportes. O que repre-
senta um acréscimo de aproximadamente 46%, na recicla-
gem e reutilizacao de suportes em relacao ao ano anterior.

- Descricdo de 3110 conteldos, totalizando 3474 horas,
sendo 1722 programas de Informacao correspondentes a
2104 horas e 1388 programas diversos somando 1370
horas, o que representa um acréscimo de 11%, ao mesmo
trabalho feito em 2004, como consta no gréafico seguinte:

Descricao de Contéudos
Comparativo 2003 - 2005

Horas descritas
N
o
o
o

2003 2004 2005

Informacao 1.657 1.192 2.104
Programas 587 1.802 1.370
m Total 2.244 2.994 3.474

Naturalmente que foi também assegurada a gravacao integral
das emissoes dos canais RTP em VHS, conforme estabelece a Lei
da Televisdo, num total de 43.800 horas de gravacao.

B. Recuperacao de contetdos

Pela sua importancia inventariamos as ac¢des em curso
visando a recuperacao, quer de conteldos, quer de suportes
fisicos, com eliminacdo dos suportes obsoletos, em especial
relacionados com o Arquivo Histérico. Assim:

- Recuperacdo (com apoio externo da Tébis), inventariacao,
catalogacdo e transcricao dos conteludos em filme e
suporte video obsoletos, agora conservados em formatos
digitais de nova geracao.

- Reforco da copia de Klang com a contratacdo externa
(Tébis), a conclusdo da recuperacdo do formato
Quadruplex 27, e transcricao dos formatos Umatic e BCN.



A accdo que se prevé terminar em 2006, tem a evolucao que
se constata no grafico:

Recuperacao fisica contéudos
Comparativo 2003 - 2005

487:00:00 0:00:00 0:00:00  718:00:00 1132:00:00 2337:00:00
1310:53:48  186:32:55  189:00:00 1986:19:48 2318:54:01 5991:40:32
3797:44:49  697:16:54  166:00:00  782:53:00 2284:59:00  7724:5343

2003 2004 = 2005

Atendendo a dimensdo e complexidade da tarefa da
recuperacdo dos suportes fisicos de filme (atacados pelo
Sindroma do vinagre), podemos afirmar que, embora exigindo
reforco de recursos, quer na Tobis, quer na RTP, estdo
ultrapassados os riscos de perda de registos, face a
recuperacdo ja realizada.

A natureza destas tarefas tem obrigado ainda a um esforco de
controlo de qualidade, o que exigiu a fixacao de procedi
mentos adequados e com a verificacdo de milhares de horas
de conteldos.

C. Modernizacao de estruturas

Ja quanto as accbes de modernizacdo desta area da
empresa, realca-se o lancamento do projecto de automacao
de gestdo dos conteldos e sem acessos, (Data Asserts
Management - DAM], que para além de permitir a dispensa
de intervencdes manuais, elimina a necessidade dos actuais
suportes fisicos (cassetes e disquetes). Este equipamento
sera disponibilizado em 2006.
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Foram ainda feitos outros investimentos, nomeadamente:

- Aquisicao de um sistema automatico de gravacao das
emissoes

- Actualizacao do sistema de restauro BRAVA

- Reforco de capacidade de transcricao de contetdos, com

possibilidade de futuros fornecimentos de conteldos em
DVD

Para além de todas estas accdoes em curso, que transfor-
maram completamente esta area da empresa, continuaram a
crescer as prestacoes de servicos, com o fornecimento de
imagens, quer a solicitacoes externas, quer a solicitacoes
internas. Tem sido notoria a capacidade de resposta, apesar
do crescimento muito significativo dos pedidos e solicitacoes.
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Em especial, no que respeita aos pedidos externos, que
correspondem a crescente utilizacdo dos nossos arquivos, é
significativa a evolucdo que consta do grafico seguinte:

Descricao de Contéudos
Comparativo 2003 - 2005

14.000
12.000
_:§ 10.000
% 8.000
(]
o 6.000
©
5 4.000 -~
2.000 - . ----------
X a A
2003 2004 2005
Pedidos 6.036 7.438 13.004
m Horas 3.457 1.343 2.395

2. Arquivo Radiofdnico

No que respeita ao armazenamento de registos, esta a ser
preparada, ainda que numa 22 prioridade, a sua integracao
no projecto DAM, a que nos referimos, quando falamos sobre
os arquivos televisivos, sendo, portanto mais uma actividade
onde se vao concretizar as sinergias advindas da integracao
RDP/RTP.

Na preparacao desta integracao, estdo a ser desenvolvidas
actividades que visam obter quer duplicacao de copias de
originais em arquivo, quer de documentos sonoros, para sua
salvaguarda, bem como a transcricao para CD de registos de
arquivo musical - concertos, 6peras e recitais) e ainda acabar
com um amontoado de registos de contetdos desconhecidos,
iniciando a eliminacao do caos em que se encontravam,
estabelecendo alguma organizacdo e sumaria descricdo dos
conteldos, para posterior e definitivo tratamento arquivistico.

Por outro lado, estdo a ser encontradas instalacdes mais ade-
quadas para conservar material, actualmente em instalacoes
precarias em Alverca do Ribatejo ou em locais sem seguranca,
0 que motivou desaparecimento de alguns materiais.

Durante o ano de 2005, este departamento participou em
Grupo de Trabalho, nomeado para estudar a criacao de um
Arquivo Nacional de Som, pelo Sr. Secretario de Estado da
Cultura, o qual vai ser entregue no inicio de 2006.

3. Museu e Documentacao

Durante o ano de 2005, continuou a proceder-se as accoes
que irdo garantir em 2006 a criacdo de uma estrutura Unica,
que integre quer o acervo museoldgico, quer documental, da
area televisiva e radiofénica, esta antes dispersa, ou mal
acomodada em edificio ndo adequado, no que respeita as
pecas museolodgicas da radio.

Na préatica, trata-se de transformar o embrido que o Museu
da Radio hoje constitui, no futuro Museu de Réadio e Televisdo
(MRT], incorporando a parte mais relevante do acervo do
nlGcleo museoldgico da RTP, projecto que tem sido
longamente adiado.

O MRT serd um "museu de empresa” e, do ponto de vista
juridico, uma “coleccao visitavel”, constituida por um nucleo
principal (na Sede), um nucleo secundario com caracter
temporario [no Museu das Comunicacées), e varios nucleos
dispersos pelas delegacdes regionais da RTP (Funchal, Ponta
Delgada, Porto, Coimbra e Faro); terd ainda uma relevante
dimensdo multimédia e de investigacao.

Em 2007, apos finalizacdo do edificio em construcdo no
poligono da Marechal Gomes da Costa, far-se-a ali a instalacéo
do Museu e do Centro de Documentacao, com a criacao de um
espaco adequado a realizacdo de exposicdes temporarias.

Ao longo do ano foram desenvolvidas varias accoes de que se
destacam:

Quanto a area documental:

- Organizacao da biblioteca e sua divulgacao interna.

- Consolidacao e desenvolvimento da Mediateca.

- Conservacao documental sobre musica erudita e ligeira,
de documentacdo com valor histérico e ainda de guides
originais de Programas e Teatro radiofénicos.

- Estudo, classificacao e digitalizacao do espélio documental
do Museu da Ré&dio, constituido por guides de programas
da antiga E.N.R. e igualmente comecou o processo de



classificacdo do espélio de imagens com valor historico,
para futura digitalizacao.

Quanto a area museoldgica:

- Elaboracao de um Protocolo para instalacdo no Museu das
Comunicacdes, pertenca da Fundacao das Comunicacdes,
de dois pequenos estldios (um de radio, outro de televisao,
bem como para a exposicdo de varias pecas, também de
radio e televisdo. Estas estruturas permanecerdo abertas
ao publico nos proximos anos, no ambito da exposicao de
longa duracao sobre as Comunicacdes em Portugal.

- Inventariacdo das pecas museoldgicas existentes nos
centros e delegacdes regionais, como primeiro passo para
a futura instalacdo dos referidos pequenos centros
museoldgicos nas mesmas.

- Estudo de numerosas pecas e equipamentos, tendo em
vista a sua posterior descricao e integracao na vertente
multimédia do MRT.

- Transferéncia para instalacdes provisorias das pecas de
televisdo, para evitar a sua degradacao, bem como a
manutencao e restauro de pecas de radio que acusavam ja
adiantado estado de degradacao, bem como ao levanta-
mento de idénticas situacdes nas pecas televisivas, para

posterior manutencao e restauro.

- Realizacdo ao longo do ano, de seis exposicoes tempo-
rérias do Museu da Radio em estabelecimentos de ensino
e autarquias de varios pontos do Pais.

De notar que este Museu, localizado e organizado em deficientes
condicoes, foi visitado por cerca de 10.000 visitantes, em grande
parte alunos do ensino primario e secundario.
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VI - OUTRAS ACTIVIDADES

1. Cooperacao com PLP

O ano de 2005 fica caracterizado, na area da cooperacao, pela
atribuicdo de prioridade as ac¢oes de formacdo, sem prejuizo
dos compromissos existentes nos Protocolos.

Depois de uma fase marcada pelo apoio e assisténcia técnica,
nomeadamente através do fornecimento de equipamentos as
estacdes de televisdo e radio aos PLP (Paises de Lingua
Portuguesal, a ténica na formacdo significa uma alteracao
qualitativa na politica de cooperacdo da RTP. Nesse sentido,
foi desenvolvido o programa “Formar+Construir”, conferindo
uma légica global a todas as accoes de formacao realizadas
e integrando-as num planeamento plurianual.

Em Junho e Julho decorreu no Maputo uma accdo genérica
de formacao, envolvendo mais de sessenta alunos e seis
formadores da RTP. Foram dados cursos de realizacao, dudio,
jornalismo, cenografia, manutencao de equipamentos e
gestao editorial em radio e televisao.

Em Novembro a RTP realizou em Luanda uma accdo de
formacao em jornalismo eleitoral. O curso dirigiu-se a cerca
de uma centena de profissionais da informacao oriundos da
Televisdo Popular de Angola, da Radio Nacional de Angola e
de outras radios e jornais privados. Nas matérias tratadas
destacam-se as relacdes entre os Media e os partidos e orga-

nizacoes politicas, as regras deontolégicas, o tratamento de
sondagens, a organizacao de debates eleitorais e os formatos
de cobertura da noite eleitoral.

A disponibilizacdo de programas, em lingua portuguesa, para
as radios e televisdes dos PLP, nos mais variados dominios
(entretenimento, documentarios, infantis, culturais, civicos e
outros) foi outra iniciativa desenvolvida em 2005.

Foi assinado um protocolo com o Instituto Camaes, SIC e TVI,
pelo qual os operadores de televisdo disponibilizam contetdos
para emissao nos Centros de Lingua Portuguesa nos PLP.

Na cooperacdo técnica, foram recuperados os emissores da
RTP Africa em Cabo Verde, reactivando 9 emissores até entdo
inoperacionais, permitindo assim a cobertura de todas as ilhas.

Participou-se nas comemoracdes dos 30 anos da Radio
Mocambique, em Outubro com emissoes conjuntas RTP e
RDP Internacional e Africa, e deslocacio de equipas da RTP
e RDP. Foi dado apoio na execucdo de medalha comemorativa
e garantida a presenca institucional da RDP nos eventos.

Igual participacao ocorreu nas comemoracoes dos 30 anos
da Radio de Sdo Tomé e Principe, em Julho: emissoes
conjuntas, deslocacdo de equipas da RDP; recurso aos
arquivos da RDP.




Foi prestada assessoria a Radio de Mocambique relativa-
mente a escolha de um novo sistema informatico geral
(levantamento das necessidades e apoio na elaboracdo de um
caderno de encargos a cargo da RDP).

Foi reformulada a grelha da TVTL (Televisdo de Timor Leste],
com significativo incremento de emissdo de conteldos da
RTP (conteudos enviados expressamente a TVTL da RTP1 e
outros canais RTP, tais como ficcdo, documentarios e
informacdo; e conteldos da RTP Internacional]. Nesta nova
grelha da TVTL, os conteldos da RTP representam cerca de
12 horas diarias, num total de 15 horas, sendo os restantes
producao da TVTL.

Foi oferecido a TVTL a producao de um novo logotipo e
imagem grafica, desenvolvidos pela RTP e cedido um
equipamento de transmissao “Fly Away”, aumentando a sua
capacidade de cobertura jornalistica e de producédo televisiva.

Finalmente procedeu-se a elaboracao de estudo técnico
com vista ao alargamento da cobertura das emissdes de
radio e televisdo da TVTL a uma parcela significativa da
populacdo e do territério de Timor Leste, projecto que se
concretizard em 2006.

2. Apoio ao cinema e a producao audiovisual

Prosseguiu a regularizacao de subsidios relativos a exercicios
anteriores a medida que as condicoes de atribuicdo foram
sendo preenchidas.

Foi também assinado um novo protocolo com o ICAM, renovando
0 apoio da RTP a producdo cinematografica portuguesa, para os
anos de 2005 e 2006, mantendo o mesmo modelo do acordo
anterior, assinado em 2003, ou seja, através do pagamento pela
RTP de uma verba fixa ao ICAM, cabendo a este a decisdo sobre
quais as obras a apoiar; em contrapartida sao atribuidos a RTP
os direitos de exibicao das producdes nos seus canais, ainda que
com obrigacoes de divulgacao do lancamento dos filmes.

No entanto, em relacao ao protocolo anterior, a RTP aumenta
a verba atribuida ao ICAM, de 1.25 milhdes de euros ano para
1.5 milhoes de euros ano.

A RTP passa a deter direitos de exibicdo das producoes, nao
apenas para os canais nacionais, mas também para os canais
internacionais (RTP Internacional e RTP Africa), alargando assim
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o potencial de divulgacado do cinema portugués. Em compen-
sacao a RTP aumenta o volume de spots promocionais emitidos
para cada filme lancado no cinema, de 80 para 125 spots,
fomentando assim uma maior divulgacdao no mercado nacional.

Em 2005 a RTP promoveu em antena todos os 18 filmes
portugueses com estreia em cinema, emitindo um total de
1.197 spots, na RTP1 e na “a 2:", gratuitamente, apoio que
tem um valor de mercado de 775 mil euros.

3. Emissao de Mensagens Institucionais e Tempos de
Antena

Quer a RTP, quer a RDP, procederam em 2005, nos termos
legais, ao cumprimento destas obrigacdes o que correspondeu
a 561 minutos de emissao na RTP e 1.320 minutos na RDP.

4. Cobertura do Territorio pela Rede de Emissao
Terrestre

A cobertura televisiva global do territério nacional pela rede
de emissores terrestres da RTP, para os canais RTP1 e "A2:"
é uma responsabilidade do operador publico e esta, de uma
forma genérica, conseguida. No entanto, apesar de se poder
considerar que, em termos macro, a rede cobre a totalidade
do territério e uma percentagem muitissimo elevada da
populacdo, ainda subsistem locais especificos com dificul-
dades de recepcao, as quais vao sendo resolvidas gradual-
mente a medida que s3o identificadas (através de solicitacoes
de espectadores ou de entidades que contactam a RTP). A
RTP analisa cada uma das situacdes levantadas e tem vindo
a investir significativamente para a respectiva resolucao,
mediante os pagamentos que tem de fazer a Portugal
Telecom, actual detentora da infraestrutura técnica.

Em 2005 foram instalados 20 retransmissores, no conjunto de
Continente e Regides Auténomas (2 retransmissores por
localidade, excepto nos casos assinalados):

Continente:

e | ocalidades: Cinfaes; Sistelo - Arcos de Valdevez; S.
Domingos - Arcos de Valdevez (1 retransmissor]; Gavieira
- Arcos de Valdevez; Melgaco - Paderne; Ossela - Oliveira
de Azeméis; Pardais - Vila Vicosa; Sameiro - Manteigas;
Sta. Maria da Feira; Alfdndega da Fé - Valbom (1
retransmissor).
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e Populacdo total servida: 52.100 pessoas.

Regioes Autonomas:
e Localidades (Acores): Calheta de Nesquim Il - Lages.
e Populacdo total servida: 400 pessoas.

Em 2005 foram também adjudicados 24 novos retrans-
missores (2 retransmissores por localidade) com instalacéo
prevista para 2006:

Continente:

e | ocalidades: Almodovar; Avelar - Ansido; Barroselas -
Viana do Castelo; Caminha; Campo Maior; Covelo - Meda;
Lordelo de Ouro - Matosinhos; Mirandela; Mortagua;
Odeceixe - Aljezur; Santa Eufémia - Pdvoa do Lanhoso;
Vale do Acor - Coimbra.

e Populacdo total servida: 52.700 pessoas.

Estd, ainda, em processo de avaliacdo técnica a instalacdo de
retransmissores em cerca de 25 distintas localidades do
Continente e Regides Auténomas.

Do ponto de vista da radiodifusdo sonora, é de salientar a
entrada em funcionamento da estacdo emissora de Vila Boim
para reforco da cobertura radiofénica dos programas Antena
1, Antena 2 e Antena 3; na zona de Elvas/Estremoz, as
melhorias introduzidas na estacao de Monsanto com vista a
diminuicdo da possibilidade de interrupcao das emissoes,

através da entrada em funcionamento de um novo emissor
para a RDP Africa e de um sistema de dois excitadores
ligados a uma unidade de comutacao automatica para a
Antena 2. Também na estacdo emissora da Gravia entraram
em funcionamento os novos emissores de 300W em
configuracdo 3+1, em substituicao de anteriores emissores
sem possibilidade de telecontrolo.

Quanto & rede de FM da RDP Africa, foi instalado na Guiné-
Bissau equipamento para reforco da emissao em Gabu; no
arquipélago de Cabo Verde foram efectuados trabalhos de
manutencao dos equipamentos em funcionamento nas ilhas
de Sal, Santo Antao, S. Vicente, Santiago e Boavista e
procedeu-se a instalacdo de novas antenas de recepcao de
satélite em Morro Curral (ilha do Sal] e Monte Verde (ilha de S.
Vicente). Relativamente a Timor, foi elaborado, a pedido da
RTTL, o Plano Director para as Redes Nacionais de Réadio e
Televisao. Trabalho extenso e de grande félego, inclui estudos
de cobertura de Réadio e Televisdo e orcamento previsional, o
que permitird a RTTL a definicdo de um plano de investimentos
plurianual com vista a cobertura integral do territério.

Foi ainda elaborado um plano devidamente orcamentado para
a reconfiguracao das actuais estacoes emissoras de FM, no
continente estando a respectiva execucao em fase de decisao.

No dominio das Ondas Curtas, deve salientar-se a instalacao
dos novos emissores de 300 kW e de uma antena de emissao
do tipo cortina para servir a América do Norte, bem como da
ampliacao da matriz de comutacdo de antenas, e concluidos
os trabalhos de instalacao de um sistema de automatizacao
de emissores, com controlo remoto em Lisboa, na Central de
Programas de Radio da Marechal Gomes da Costa. Este
investimento, que rondou os 3.500.000 euros, tornou o CEOC
na estacdo emissora de Ondas Curtas, uma das mais
modernas da Europa, com um largo periodo didrio nao
assistido (cerca de 15 horas), o que é uma novidade mesmo a
nivel mundial, com uma muito significativa reducdo dos
custos de exploracao. Este Centro Emissor realizou, durante
2005, 18.540 horas de transmissdes dirigidas para as zonas
de cobertura tradicional.

No que respeita as Regides Autdnomas, destaca-se nos
Acores a substituicao da antena de emissdo da estacao
emissora do Cascalho Negro (S. Miguel], que apresentava
problemas graves de fiabilidade e eficiéncia, a manutencao e
pintura das torres de ondas médias das estacées da Barrosa
(itha de S. Miguell e Santa Bérbara (ilha Terceira), a entrada
em funcionamento de um emissor de 5 kW, na estacdo do



Pico Alto (ilha de Santa Maria), em substituicio de um
equipamento de 1 kW com cerca de 30 anos de
funcionamento, o que melhorou significativamente a
cobertura radioeléctrica em Santa Maria e costa sul da ilha
de S. Miguel. Também a estacdo emissora do Pico do Geraldo
(Pico) foi beneficiada com a entrada em funcionamento de
emissores de 300W, em configuracao 2+1.

Por outro lado, na Madeira, ¢ de salientar a montagem de um
novo mastro de ondas médias na estacao emissora da Ponta
do Pargo e a entrada em funcionamento de novos emissores
e antenas de emissao para os programas Antena 1 e Antena 3.

5. Comunicacoes

No ambito da rede de feixes Hertzianos, procedeu-se a
instalacao das ligacdes hertzianas da rede de voz e dados em
Braganca, Viana do Castelo, Viseu, Evora, Vila Real e Monte
da Virgem e activou-se a ligacao hertziana Vila Boim -
Portalegre. Por fim, finalizou-se a rede de dados de
interligacdo dos geradores de estéreo, com instalacdo das
unidades de interface RS 232/485 nas estacbes do Muro,
Monte do Faro, Braga, Minhéu, Bornes, Braganca, Marofa,
Guarda e Gardunha e respectivos testes, com resultados
positivos, efectuados a partir da Sede. Foram ainda activadas
as ligacdes intranet Lisboa-Porto (Candido dos Reis), Lisboa-
Faro e Lisboa-Coimbra, compreendendo alteracées aos
multiplexers de todos os terminais de feixes das sub-redes
Lisboa-Porto e Lisboa-Faro.
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B- DAS EMPRESAS

| - MARKETING, RELACOES PUBLICAS E VENDAS

1. Marketing e Relacoes Publicas

As principais linhas de accdo da actividade de marketing da
RTP relacionaram-se com a consolidacdo da nova imagem e
da nova identidade das marcas iniciada no ano anterior; o
reforco da notoriedade e do posicionamento do servico
publico de qualidade; o relancamento da area de homevideo
[DVDs]); o desenvolvimento da Linha de Apoio ao espectador e
de vérias iniciativas de comunicacao interna.

Entre as accoes de marketing operacional realizadas
salientam-se o planeamento e a execucao de um conjunto de
actividades com o objectivo de reforcar a notoriedade da
marca RTP junto dos seus varios publicos.

Entre elas, salientam-se:

e Prova de ciclismo RTP Faro: Accao de marketing regional
que reforcou a notoriedade da marca Réadio e Televisao de
Portugal junto da comunidade local;

e Eventos musicais: Accoes de promocdo da marca RTP
através de actividades de animacao e distribuicdo de
merchandising (Presenca nos eventos «Festival Galp
Energia», «Festival Super Bock Super Rock» e «Algarve
Summer Festival»);

e Eventos desportivos: Reforco da notoriedade da marca RTP
por associacao aos valores desportivos de alguns dos mais
prestigiantes acontecimentos nacionais na area desportiva
(Presenca nos eventos «Open Ténis do Estoril», «Volta a
Portugal em Bicicleta» e «RTP Meia Maratona de
Portugal»);

e Trade-Marketing: Accdo de marketing directo com vista a
promocao da area comercial da RTP junto dos principais
clientes e agéncias de meios;

e Accao especial PT Escolas: Accao de relacoes publicas, em
parceria com o programa PT Escolas, tendo sido organizada
uma visita as instalacdes da RTP, numa actividade denomi-
nada «A Magia da Televisao», que permitiu acolher mais de
300 alunos do ensino secundario num fim-de-semana.

Marketing interno: Accdao de Natal dirigida a todos os
colaboradores do Grupo RTP. Distribuicdo de um conjunto
oferta que visou o reforco e a materializacao dos valores
institucionais da marca RTP. Desenvolvimento e distribuicao
de pecas de merchandising ao longo do ano.

Foram igualmente desenvolvidas accoes de comunicacao e ima-
gem através de publicacdes tematicas que visaram a promocao
e divulgacdo de alguns servicos da Radio e Televisdo de
Portugal. Foi também produzido material de sinalizacdo e pro-
mocao da marca em ambientes indoor e outdoor. Integram-se,
neste ambito, as sequintes publicacdes ou iniciativas:

e Planeta RTP: Producao do anuario de emissao dos varios
canais da RTP;

e RTP Internacional: Producao de uma brochura bilingue
dirigida aos mercados internacionais com vista a
promocao da RTP Internacional;

e Extensdo da identidade visual da marca RTP as asso-
ciacdes da empresa [Casa do Pessoal da RTP e Associacao
de Reformados e Pensionistas da RTP);

e Sinalética de marca: Producdo de material diverso com
vista a promocado da marca em eventos indoor e outdoor.
Aplicacdo da identidade da marca no exterior dos varios
centros, filiais e delegacdes, em Portugal continental,
Regides Auténomas e PALOPs.

A area de homevideo foi dinamizada através do estabele-
cimento de parcerias para a edicdo de varias obras em
arquivo e programas emitidos pela RTP. Foi relancada a
marca «Videos RTP» no mercado com um portfolio de
produtos distribuidos por varios segmentos. Tendo como
missao «editar em homevideo o melhor da televisao publica»,
os «Videos RTP» contribuem ainda para reforcar a emissao
do operador de servico publico.

Procedeu-se ao rebranding da marca «Videos RTP». Neste
ambito adaptou-se a designacao do nome e respectivo logotipo
ao novo codigo visual da marca RTP. Foi ainda criada uma nova
identidade visual para o packaging exterior e interior dos DVD's



editados, suportado por um novo manual de normas gréficas.
Tal medida permite trabalhar com vérios produtores e
distribuidoras, tendo como resultado final varios DVD’s com a
mesma imagem de marca aos olhos do consumidor.

Um contacto permanente e exaustivo com o mercado
produtor e distribuidor de DVD’s resultou num conjunto de 13
lancamentos distribuidos por varias coleccoes, a saber:

- Edicoes Especiais: «Lembrancas de Natal»; «Best of
Contra Informacao»; «Herminia Silva - Actriz e fadista»

- Coleccao infantil "Ruca”: «Ruca e os seus amigos»; «Ruca
e o explorador»; «Ruca quer ser grande»; «Ruca sempre a
brincar»; «Ruca a magia do Natal»

- Coleccao Drama, Comédia e Revista a Portuguesa: «Ha
Petréleo no Beato»

- Coleccdo Televisao de Culto:«Duarte e Companhia»

- Coleccao Histérias de Portugal: «Macau a Pérola do
Ambiente»; «Dramas Medievais»; «0Os Descobrimentos
Portugueses»

Na area das Relacdes Publicas promoveu-se o desenvolvi-
mento dos servicos de contacto com espectadores, estu-
dantes e publico em geral. Assentaram essencialmente em:

- Linha de Apoio ao Espectador: ampliacdo e melhoria dos
niveis de servico definidos para o atendimento telefénico
ao espectador.

- Visitas de estudo: Recepcao de estudantes do ensino
primario ao universitario em visitas acompanhadas ao
edificio sede da RTP. Cerca de 800 estudantes visitaram a
RTP em 2005.

As comemoracoes dos 50 Anos da RTP mereceram
igualmente especial atencao através da constituicao de uma
Comissao Executiva, composta por elementos de varias areas
do Grupo RTP, que planeara e coordenara as actividades a
desenvolver em 2007.

Na area da Radio, em 2005 procurou dar-se continuidade ao
processo de rejuvenescimento da estacao e consolidacao da
nova imagem com o objectivo de aumentar audiéncia no
target primdrio atraindo e captando novos publicos.

Em relacdo a Antena 1, as principais accoes de comunicacao
e marketing foram:

- Campanha de relancamento da (nova) Antena 1: ‘Falar ao
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Ouvido' e Manutencao da campanha publicitaria produzida
e lancada em 2004; os meios utilizados foram a Televisao e
a Imprensa;

- Renovacao da Imagem dos Painéis Brisa, com producao e
colocacao de 159 painéis com nova marca e frequéncia da
estacao na rede nacional de auto-estradas da Brisa.

Em matéria de participacao em eventos:

- Comunicacdo de marca e produto através do desenvolvi-
mento de accoes promocionais com animacao e distri-
buicao de merchandising;

- Troféu Ciclismo Radio e Televisdo de Portugal - Accao
conjunta com RTP;

- Dia Positivo Antena 1 (Marco): Accdo promocional em
quatro cidades em simultaneo, com emissoes no exterior e
animacoes com distribuicao de merchandising;

- Festival Galp Energia- Accao conjunta com Antena 3 e RTP;

- Accao ‘Estrada Segura - Servico Nacional de Transito’
(Julho / Agosto): Accdo promocional de verdo com o
objectivo de divulgacdo da Linha Verde e promocao do
Servico Nacional de Transito;

- Viva a Musica Especial Natal (Dezembro): Programac&o
Especial de Natal com uma série de cinco concertos de
musica portuguesa, diarios e ao vivo, durante uma semana.

Prosseguiram ainda as ac¢oes e passatempos com oferta de
bilhetes, cd’s, dvd’s, livros, viagens, entre outros. As areas cober-
tas foram a mdsica, o cinema, o teatro, a leitura, e a solidariedade.

No que concerne a Antena 2, procurou-se em 2005 o reju-
venescimento da imagem da estacao conferindo-lhe dina-
mismo, com o objectivo de fidelizacdo da actual audiéncia e
captacdo de novos publicos. Procedeu-se a mudanca de
imagem e conceito grafico do anterior ‘Boletim de Progra-
macao Mensal da Antena 2" que passou por um novo grafismo
e novo nome: Tons da Dois, Todos os Sons em Antena’, com
uma tiragem de cerca de 6.000 exemplares difundidos para
ouvintes e instituicées culturais de referéncia.

As principais iniciativas foram a Festa da Mdusica (CCBJ e
outros eventos de grande relevancia cultural e o Prémio
Jovens Musicos, em parceria com a Fundacao Gulbenkian.
Dirigida a um target mais jovem (18-34), a Antena 3 procurou
afirmar o seu posicionamento e consolidar a notoriedade
através de apoios e presenca da marca no terreno em eventos
que permitiram o contacto directo com o publico.

(1I743)
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Entre as accoes de comunicacao realizadas, devera referir-se:

- Campanha de televisdo 'Parque de Estacionamento’ -
Manhas da Antena 3 (Dezembro]: Nova campanha de
televisao com producao de filme de 33" para promocao do
programa ‘Manhas da Antena 3 do programa com figuras
reconhecidas na area da radio.

- Campanha de televisdo ‘Ouve hoje o que vai estar a dar
amanha’: Manutencao da Campanha publicitaria produzida
em 2004 com o objectivo de consolidar e concretizar a
promessa do posicionamento: a radio que aposta na nova
musica portuguesa e novos talentos e apresenta por
antecipacao os temas e as bandas que fazem sucesso mais
tarde noutras radios. O meio utilizado foi a Televisao.

Foi ainda aproveitada a participacao em eventos para reforcar
a marca e o produto da estacao, através do desenvolvimento
de accdes promocionais com animacao e distribuicao de
merchandising:

- 'Quinta dos Portugueses ao Vivo' (Fevereiro; Marco; Abril;
Junho; Setembro: Qutubro; Novembro e Dezembrol:
Evento no exterior com actuacao de novos talentos e
projectos da musica portuguesa. Festivais de Verao (Maio a
Setembro - Galp Energia; Super Bock Super Rock;
hype@Tejo; Transatlantico; Ericeira - Riba d’llhas;
Sudoeste; Paredes de Coura e Ermall;

- Antena 3 Summer Beach Party (Agosto): Evento de verdo
na Praia da Batata em Lagos com actuacdo dos Dj's
Antena 3 Party Zone MTV Europe Music Awards

(Novembro);

- Antena 3 Party Zone (26 eventos de Janeiro a Dezembro):
Eventos que decorrem em varios locais de animacao
musical distribuidos por todo o pais, que contam com a
actuacao dos Dj's Antena 3 Party Zone.

Foram igualmente desenvolvidas accoes e passatempos com
oferta de bilhetes, cd’s, dvd’s, livros, viagens, entre outros. As
dreas cobertas foram: musica, cinema, teatro, leitura,
solidariedade.

2. Vendas

Foram desenvolvidas multiplas accoes, visando o cresci-
mento das actividades comerciais, bem como melhorar os
procedimentos na simplificacdo dos contactos com as

Centrais de Compras e agéncias de meios, e ainda com a
introducao de instrumentos e iniciativas que visam assegurar
uma gestao comercial eficaz. Relevamos algumas das accoes
levadas a cabo em 2005:

- Reducado da Comissao de Agéncia de 5% para 2%.

- Gestdo cuidadosa da variavel preco e reducdo dos descon-
tos praticados.

- Novos desenvolvimentos do software de gestao comercial,
com vista a assegurar a optimizacdo e rentabilizacao do
espaco comercial, permitindo uma melhor gestao das
taxas de localizacao e taxas de multiproduto.

- Lancamento do portal comercial RTP (produto Unico no
mercado), um site que permite a compra de espaco online,
por parte dos principais agentes do mercado, um melhor
controlo da componente preco e informacoes sobre as
disponibilidades de espaco existentes.

- Desenvolvimento de novas fontes de proveitos, nomeada-
mente a associacao das actividades comercial e de
producao - sponsoring, bartering e product placement

- Renegociacao das condicées de distribuicdo dos canais
RTP (RTP1, A 2, RTP N, RTP Memdria, RTP Africa) junto
dos principais operadores de cabo e DTH.

- Assinatura de contratos com operadores utilizando novas
tecnologias, tais como distribuicdo de televisao via IP.

Elegendo como area de crescimento a Multimedia, a RTP,
centrou o grande eixo de crescimento na area de accgbes
interactivas associadas a programas de radio e televisao,
permitindo a participacao do publico. Trata-se das mensagens
de valor acrescentado, por SMS ou IVR [(“interactive voice
response”: telechamada, fixo ou movel]. Estes servicos
resultam de uma estreita colaboracao entre a programacao e
multimedia da RTP, e os operadores de telecomunicacoes,
tendo sido possivel em 2005 a concepcao e implementacdo de
formatos inovadores com grande receptividade por parte do
publico, assegurando um crescimento muito forte das
chamadas IVR, que representam actualmente cerca de 70%
das receitas de multimédia da RTP.

Foi também promovida a venda de publicidade no site e no
teletexto que registaram um crescimento assinalavel,
embora o seu peso absoluto ndo seja muito elevado.

A venda de conteldos a empresas de transporte e em
mercados internacionais foi outra actividade desenvolvida,
também ainda sem expressao financeira relevante; teve inicio



com a emissdo de conteldos da RTP (informac&o, docu-
mentérios e filmes) a bordo dos avides da TAP, no segui-
mento de um concurso lancado por esta empresa junto de
todos os operadores nacionais. Este servico estd em
funcionamento desde Janeiro de 2005. Desde Outubro este
servico foi alargado aos comboios Alfa Pendulares numa
parceria RTP-CP, para distribuicdo de conteldos dos canais
RTP (RTP1, A2, RTP N) naqueles comboios, e no seguimento
de um concurso lancado por esta empresa junto de todos os
operadores nacionais.

Prosseguiu a venda internacional de conteidos da RTP,
através de empresa especializada e estabeleceram-se pela
RTP contactos em Mocambique e Angola que visam o desen-
volvimento de relacoes de modo a fomentar e incrementar a
comercializacao de publicidade nas antenas internacionais.

Finalmente procedeu-se a assinatura de um contrato com a
Marktest, para medicdo das audiéncias na RTP N e RTP
Meméria permitindo assim o suporte técnico e de controlo
das exibicdes naqueles dois canais, o que potencia a
actividade comercial.
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Il - INSTALACOES

Em matéria de instalacdes a actividade do exercicio centrou-se
em dois aspectos principais:

- a concretizacdo de projectos planeados (Nova Sede - 22
fase, Media Parque, Centros Regionais e Delegacdes em
Portugal e estrangeiro).

- A conservacdo e manutencao das instalacdes existentes.

No que respeita a conservacao e manutencao verificou-se
uma estabilizacao das situacdes face ao ano transacto, uma
vez ultrapassado o periodo de mudanca de instalacdes,
tendo-se procedido a manutencao geral dos equipamentos
de base, nas éareas das instalacdes eléctricas, electrome-
canicas, de aguas, esgotos e gas, e foram introduzidas
pequenas alteracoes, que visaram a melhoria das condicoes
de trabalho em geral.

Foram adquiridos e instalados novos Grupos de Emergéncia
nas Delegacoes de Bissau (Guiné-Bissau), Faial e Terceira,
bem como de UPS para estas duas Ultimas. Foram também
melhorados os equipamentos de seguranca contra incéndios
nos edificios da RTP- Acores, bem como realizadas alteracoes
das instalacoes de AVAC do refeitério e do auditério, bem
assim a execucao da cobertura dos edificios 19 e 40.

Na area de projectos foi dado apoio, entre outras, as obras de
instalacdo do Centro de Producdo de Noticias no Monte da
Virgem e realizadas obras no Lumiar [conclusdo da emprei-
tada de estabilizacdo do talude e reparacdao do muro de
suporte). Foram preparadas as consultas ao mercado para
novas instalacdes da RDP Porto, no ambito do projecto Media
Parque, ja concretizadas no primeiro trimestre de 2006.

Na area da seguranca foi fixado um Plano de Seguran-
ca/Plano de Prevencao e Emergéncia do Edificio Sede.

A. Nova Sede - 22 Fase

Este projecto permitird concluir em 2007, primeiro trimestre, a
centralizacao das instalacoes de Lisboa do Grupo RTP, ainda
dispersas, com todos os beneficios dela decorrentes, em termos
de rentabilidade econdmica e operacional e efectuar a
relocalizacao e reformulacdo de algumas areas.

B. Media Parque

Prosseguiu o desenvolvimento do Projecto Media Parque,
tendo sido elaborado o “Business Plan” da operacado do
Media Parque; simultaneamente, foi definido o modelo de
envolvimento dos parceiros-chave através da formacao de
um Grupo de Acompanhamento com um representante de
cada um deles; finalmente, foram desenvolvidos contactos
com parceiros externos que, tendo mostrado interesse no
projecto, poderdo posicionar-se como eventuais investidores.

C. Desinvestimentos

A centralizacdo na Marechal Gomes da Costa, a integracao
progessiva dos servicos da RTP e RDP, em &reas comuns,
bem como a desafectacao de terrenos da RDP implicaram
necessariamente a libertacdo de varios imoveis, tais como
antigas instalacdes do Lumiar, dreas desafectaveis em
Pegodes, em Miramar e em Vila do Conde.

Estdo em curso diligéncias para vender todos estes iméveis
em condicdes optimizadas de mercado. No ano de 2005, foi
vendido o imével das antigas instalacées da RTP, em Coimbra.



Il. ORGANIZACAO E SISTEMAS

Sao de realcar as seguintes iniciativas, nesta area:

- Elaboracao de um Plano Director para os Sistemas de
Informacao de Gestao do Grupo RTP no periodo 2005-2007,
o qual inclui 21 projectos, ao nivel das aplicacdes centrais
e locais, equipamentos pessoais, equipamentos centrais e
comunicacodes, tendo sido estabelecido um processo de
controlo trimestral da sua execucao;

- Definicao do Sistema de Informacado de Gestao do Grupo
RTP, com base numa arquitectura de Data Warehouse e
conclusao da sua 12 fase de lancamento;

- Racionalizacao e renovacao do parque de impressao
documental do Grupo RTP, em condicbes que garantiram
uma melhoria dos servicos (solucées em rede e multifun-
cionais) e uma reducéo significativa nos custos;

- Racionalizacdo e renovacdo do parque informatico do
Grupo RTP, mediante a negociacdo de um contrato de
gestao do parque de PCs do grupo, e que inclui um plano
de substituicdo total do parque de PC's a 4 anos; em 2005
foram substituidos cerca de 20% do total;

- Adaptacao dos sistemas de processamento dos salarios as
regras do novo Acordo Colectivo de Trabalho;

- Lancamento do Sistema de Gestdo de Meios, ja em teste
na RTP-Meios de Producao;

- Instalacao dos novos sistemas de controlo de assiduidade
em todas as instalacdes do Grupo no Continente e Regides
Autdnomas;

- Renovacdo de diversos equipamentos tecnoldgicos,
nomeadamente os servidores de e-mail e dos sistemas de
informacao de gestao de grelha;

- Instalacao dos feixes hertzianos na rede RDP, em
substituicao dos circuitos de voz e dados, antes em regime
de aluguer;

- Instalacdo do novo Servico de Apoio ao Utilizador de
Sistemas de Informacao para todo o Grupo RTP;
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IV.RECURSOS HUMANOS

No ano de 2005 destaca-se a negociacdo do novo Acordo
Colectivo de Trabalho do Grupo RTP [ACT), processo que se
iniciara em 19 de Abril de 2004. A negociacao, que reuniu
todas as entidades sindicais representativas, culminou com a
assinatura do ACT em 17 de Fevereiro de 2005, por 10 (dez]
Sindicatos representativos dos trabalhadores da RTP e da
RDP, e entrou em vigor a 1 de Marco. Trés dos Sindicatos que
estiveram envolvidos na negociacao nao assinaram aquele
acordo o que levou, apds 5 meses de reunides, a passagem a
fase de conciliacdo no Ministério do Trabalho e de
Solidariedade Social. A declaracao de greve apresentada por
dois Sindicatos, em Dezembro, levou a interrupcao das
reunides de conciliacdo. J& em 2006, retomadas as
negociacoes, aderiu ao ACT, um outro importante Sindicato e
continuamos a negociar com os dois restantes, com
perspectivas de sucesso.

Em 31 de Dezembro tinham aderido ao ACT 1.628 [mil
seiscentos e vinte e oito] trabalhadores, ou seja, 68,7% e apds
a adesao ja em 2006, de um Sindicato, aqueles valores
passaram respectivamente, para 2.049 e 88%.

Ainda em 2005, e fruto dos novos normativos, foi também
efectuado o levantamento e anélise das funcoes de todos os
titulares de cargos de estrutura do Grupo RTP, e definiu-se o
posicionamento relativo das diferentes funcoes.

Na sequéncia de novas normas, foi divulgado o Regulamento
de Hordrios, o que permitiu, dentro das praticas legais, a
melhor definicdo dos horarios do Grupo RTP.

Prosseguindo-se a politica de reducao da conflitualidade,
procedeu-se a correccdo da “contagem de antiguidades” dos
antigos colaboradores do Grupo, tendo sido recebidos 527
(quinhentos e vinte sete) pedidos e ja resolvidos 280 (duzentos
e oitenta). No mesmo sentido o numero de processos em
contencioso laboral que atingiu um ndmero superior a duas
centenas foi significativamente reduzido sendo em 31 de
Dezembro inferior a cinco dezenas.

Deu-se também continuidade a racionalizacdo e reducdo de
quadros de pessoal, quer com atribuicao de incentivos, quer
por celebracao de acordos de cessacdao de contratos de
trabalho de trabalhadores abrangidos pelo regime de

Seguranca Social, tendo-se atingido um total de 2350
trabalhadores ao servico do Grupo em 31 de Dezembro.

Em matéria de recrutamento, procedeu-se a seleccado
(interna e externa) de profissionais para provimento de vagas
e para requalificacdo e modernizacao dos quadros. O nivel
habilitacional maioritario é o superior - 65,1%. As catego-
rias/funcées dividiram-se entre a area operacional. Técnica,
jornalismo e administrativa.

Com o novo ACT foi desenvolvida uma série de accdes que
permitiram a descricdo, analise e qualificacdo das funcédes,
com vista a um enquadramento ajustado aos parametros
estabelecidos no novo ACT, eliminando-se assim bastantes
desajustamentos de integracdo nos quadros.

Nas prestacoes sociais, merece ainda destaque o
alargamento dos cuidados de salde aos trabalhadores da
RDP com regime contratual privado, o que determinou um
sensivel acréscimo de actividade; foram realizadas 2.429
consultas e 1.147 actos de enfermagem, para os
trabalhadores da RDP e 6.695 consultas e 7.751 actos de
enfermagem para os trabalhadores da RTP. Foram ainda
emitidas credenciais para os trabalhadores do Grupo.

Decorrente da legislacao em vigor, e no ambito da Medicina
Preventiva, foram efectuados 374 exames de salde, dos quais
14 referentes a admissdes, 227 periddicos e 132 ocasionais.
Contudo, continua a verificar-se uma elevada percentagem
de absentismo as convocatérias (cerca de 50%) e para
inverter esta situacao vao ser desenvolvidas accdes no
decorrer de 2006.

Ainda na area social, para além da habitual rotina dos varios
apoios ao nivel de subsidios e empréstimos, promoveu-se e
realizou-se a Festa de Natal para os filhos dos trabalhadores
do Grupo, o Convivio Anual dos Reformados/Aposentados da
RTP e da RDP e, ainda, a Festa de Homenagem aos
trabalhadores com 25, 35 e 40 anos da RTP e da RDP.

No ambito de iniciativa Comunitaria EQUAL, com a RTP
qualificada como empresa exemplo de “Boas Préticas” na
area da igualdade de oportunidades e na area da conciliacdo
entre a "Vida Profissional e Vida Familiar”.

Também dentro da mesma orientacéo, pretende-se realizar
na RTP uma experiéncia de implementacao de Tele-Trabalho,
monitorizado pela ANE (Nova parceria no Projecto).



A. Formacao

Finalmente, uma referéncia a formacao como area onde se
tem vindo a investir com afinco. Relancado em 2004, a
actividade do Centro de Formacdo de Radio e Televisdo
(CFRT) assumiu ja, neste exercicio, uma relevancia
inquestionavel.

Mas foi o ano de 2005 o ano de viragem definitiva da
formacao, com o objectivo, alcancado, de melhorar a
capacidade operacional e técnica dos profissionais ligados as
actividades nucleares do Grupo. Foi privilegiado um conjunto
de prioridades que decorrem da necessidade de éreas
profissionais especificas, designadamente as que mais
influem nos servicos publicos.

A formacao desenvolvida cumpriu na generalidade o previsto
no Plano de Actividades, através da realizacdo de accoes em
areas fulcrais da actividade televisiva, como é o caso do
Grafismo e Informacao.

Na perspectiva de potenciar as sinergias internas,o que tem
sido palavra de ordem em todas as areas de Gestao do Grupo,
também o CFRT recorreu a partilha de recursos. Foi o caso,
quando se agruparam profissionais de idénticas categorias
da Radio e da Televisdo, em accdes de formacdo comuns.
Salientam-se os cursos de Apresentacdo/Reporter, Técnicas
de Voz, Producdo, Autocad, Gestdo de bases informaticas,
Medidas analdgicas e digitais e Transmissao e recepcao de
sinais de satélite, entre outros.

Embora com incidéncia especial na area da Informacéo, o
CFRT néao deixou de proporcionar formacdo especifica em
outras areas como a dos Programas, Imagem, Antenas,
Producao, Engenharia e Tecnologias, Multimedia, tendo
abarcado no conjunto das suas accoes 628 trabalhadores,
representando cerca de 27% dos efectivos (2350). Deste modo
deu-se cumprimento as exigéncias legais, uma vez que o
artigo 125 da Lei do Contrato de Trabalho que obriga a
“formacdo continua, em cada ano, de pelo menos 10% dos
trabalhadores com contrato sem termo em cada empresa”.

Finalmente, o CFRT viu o pedido de renovacdao da sua
Acreditacdo validado por mais 3 anos, apds andlise do
respectivo processo de candidatura, que mereceu despacho
favoravel do Instituto da Qualidade da Formacao.
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V. APETRECHAMENTO TECNOLOGGICO

1. Renovacao tecnoldgica

Como consequéncia do processo de reestruturacdo das
empresas do Grupo RTP, e na légica da coordenacao da RTP e
RDP procedeu-se a unificacao das areas Técnicas, a nivel da
holding, que inclui todas as areas comuns a ambas as empresas
e com estruturas especializadas e auténomas, uma na RDP e
outra na RTP. Este é o passo que vai no caminho da futura
unificacao total e, permitiu juntar servicos afins e aproveitar
sinergias, com excelentes resultados, nomeadamente nas areas
de projecto e com relevantes economias em meios humanos.

Durante o ano foram sendo sucessivamente realizadas novas
alteracdes tecnoldgicas, todas elas orientadas para a digitali-
zacdo integral das estruturas das empresas de radio e televisao,
subordinando ainda as aquisicoes dos equipamentos, as
previstas inovacoes tecnoldgicas, seja na televisao de alta defini-
cao (HDT), quer seja na futura televisao digital terrestre (TDT).

No ano que estamos a analisar, bem como no proximo,
prepararemos o essencial para dotar quer a RTP, quer a RDP,
com a tecnologia necessaria a sua global modernizacao.

Dentro das orientacdes descritas, evidenciamos os principais
projectos concretizados em 2005 e que foram:

a) Na RTP

Instalacdo do Centro de Producao de Noticias em Gaia - Monte
da Virgem, inaugurado, j& no meio de 2006. Com este projecto,
a RTP-Porto Informacao, a semelhanca da Redaccdo de
Lisboa, passou a beneficiar de ferramentas de edicao e
emissado de conteudos de informacdo suportados em servidor.
Simultaneamente, procedeu-se a interligacdo das duas
Redaccbes, em rede de alto débito (550 Mbits/s), possibilitando
a transferéncia e partilha de contetdos. O Centro de Producao
esta equipado com 3 salas de Edicdo avancadas, uma area de
aquisicao e gestao de conteldos em servidor (AGS) e 25 postos
de edicao, na Redaccao, vocacionados para jornalistas.

Também durante o ano de 2005, foram feitos os estudos e
desenvolvidos os trabalhos necessarios a concretizacao em
2006, da 29 fase do Centro de Emissao de Lisboa.

Estes dois projectos, associados com o projecto DAM, ja
anteriormente referenciado permitirao uma profunda

transformacao e modernizacao das estruturas tecnoldgicas
da RTP, do que resultardo ganhos significativos na reducao
de custos de funcionamento, bem como ganhos de relevo, na
qualidade dos servicos prestados.

De facto, o projecto DAM, provavelmente um dos mais
importantes da vida da RTP para os proximos anos, reveste-se de
uma importancia crucial, por se tratar de um projecto
estruturante, verdadeira génese de um projecto mais vasto de
gestdo de conteldos, e que envolvera todas as areas que
contribuem para a criacao, tratamento e acabamento do produto
final da Estacao, proporcionado ganhos de produtividade e alte-
rando, de forma profunda, parte dos processos e procedimentos
actualmente utilizados. Os seus frutos verao seguramente a luz
do dia durante o ano de 2006, consolidando-se em 2007.

Na RTP Internacional foi concretizado um investimento de
grande impacto na qualidade do Canal, com a concretizacdo
do projecto de desdobramento das Emissdes que permite, a
partir da emissao internacional base, emitida para a Europa,
a abertura de 3 janelas de emissao regional nao sobrepostas
(Africa, Asia, América), com emissdo dedicada em prime
time, tirando partido das diferencas horarias.

Ao nivel das estruturas regionais, Centros e Delegacées,
importa evidenciar as seguintes accoes desenvolvidas:

- Remodelacao da Central Técnica da RTP-Acores para
tecnologia digital, incluindo a analise e aquisicao de novos
equipamentos.

- Inauguracdo durante o primeiro trimestre de 2005, do
Centro Regional da Guarda RTP/RDP.

- Instalacao video e dudio da Delegacdo Comum de Vila Real
que, a semelhanca da remodelacao efectuada noutras
delegacdes, inclui um Estudio de Televisao(45 m2), Régie
video e audio, Sala de Edicao e um Estudio Radio. O projecto
da Régie prevé um nivel de flexibilidade operacional alargado,
sendo possivel, no mesmo espaco, operar esta instalacdo em
modo Edicdo (montagem de pecas para envio para Lisboa ou
Porto) ou em modo de transmissao, em directo.

Merece também referéncia a avaliacdo efectuada de diversos
equipamentos de reportagem com gravacao em estado sélido, bem
como a instalacdo de mesas de mistura digitais em varios estidios
em Lisboa. Foi ainda feita uma reformulacao completa de um
estldio para a instalacdo da primeira mesa de mistura de
processamento digital. Uma vez que se trata de equipamentos com
uma nova tecnologia, este estudio serviu de “case-study” e obrigou
a uma accao de formacao envolvendo todos os técnicos de som.



b) Na RDP

Como projecto de 2005 mais relevante da sua modernizacao
e pelo seu elevado custo, deve realcar-se o que foi realizado
no Centro Emissor de Ondas Curtas, mediante a instalacao
de dois novos emissores e de sistemas de gestao remota que
permitiram a automacao da gestao das emissoes.

Procedeu-se ainda ao aumento da capacidade do sistema
AEQ/Mar4Win com a aquisicdo de 500 Gb de discos rigidos.
Deu-se inicio ao estudo que visa adaptar o actual sistema de
gravacao/edicdo de &udio aos desafios colocados pela
expansao da actividade da RDP na Internet e deu-se apoio a
integracao do sistema ENPS nas redaccoes da RDP e
colaboracdo a AEQ, no desenvolvimento de uma nova versao
capaz de integrar as funcionalidades do ENPS no Mar4Win.

Na actividade de cooperacdo no dominio dos estudios de Radio,
foram elaborados o projecto e a montagem de um estudio envia-
do para S. Tomé e Principe e destinado aos estudios do Principe.

c) RTP-Meios de Producéo

Prevista a transferéncia do Lumiar para a Marechal Gomes
da Costa, para o edificio em construcao, durante o comeco de
2007, houve que durante o ano de 2005, proceder a
elaboracdo das especificacoes relativas as areas técnicas de
televisdo para as especialidades de Electricidade, AVAC e
Acustica, para a Sede, bem como a validacdo das areas e
layouts de arquitectura para os espacos técnicos de televisao.

Com os mesmos fundamentos, também em 2005, se desenvol-
veram as actividades necessarias para dotar esta empresa com
o0s meios técnicos de producao de televisdo, eliminando elevadas
obsolescéncias actuais. Também aqui se fara um grande avanco
tecnoldgico, ainda que com investimentos de elevado valor, e
com todos o0s equipamentos a obedecerem a inovacao tecno-
logica esperada para o sector e a que ja nos referimos.

Esta ainda, em estudo um projecto detalhado para a remode-
lacao do Carro de Exteriores analdgico de 6 cadmaras conver-
tendo-o para tecnologia digital e aumento de nUmero de
camaras de modo a poder aumentar a competitividade e
produtividade deste operador no mercado.

2. Televisao Digital Terrestre (TDT)

A RTP, enquanto operador de servico publico, pretende ter
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um papel activo neste processo de evolucao tecnoldgica e de
alargamento da capacidade de oferta de servicos do sector
audiovisual e da sociedade da informacao, de forma a ser
possivel desenvolver uma verdadeira plataforma multimédia
de TDT em Portugal.

Neste sentido, a RTP tem desenvolvido diversas iniciativas
preparatérias para a introducao desta tecnologia em Portugal.

e Realizacdo de estudos sobre os desenvolvimentos recentes
da TDT, incluindo:

- 0 avanco nos diversos paises Europeus do ponto de vista
de conteudos, tecnologia, cobertura e modelo econémico;

- A posicao dos agentes nacionais interessados nesta
questdo (regulador, operadores de televisdo, opera-
dores de telecomunicacoes);

- Questoes chave e opcoes para a RTP nesta matéria;

e Continuacdo das actividades do Grupo de trabalho conjun-
to TVI/SIC/RTP para definicdo do modelo portugués da TDT:

- Visita a Italia, para estudo do caso deste pais onde a
TDT tem tido a taxa de penetracdo mais rapida da
Europa, incluindo reunides com RAIl e Mediaset;

e Estudo e lancamento de iniciativas associadas, de desen-
volvimento das condicdes internas na RTP para adaptar as
estruturas e processos existentes as necessidades futuras
do TDT, no qual se salienta o lancamento do projecto DAM,
ja referido.

e Participacdao e acompanhamento de diferentes grupos de
trabalho ou seminéarios da UER (Grupo de estratégia digital
Il, televisdo de alta definicdo, arquivos digitais, etc.)

e Acompanhamento dos desenvolvimentos tecnolégicos e da
sua possivel relevancia futura, como a norma MPEG 4,
TVHD (Televisdo de Alta Definicdo) e do DVB-H (digital
Video Broadcasting - Handheld]

Adicionalmente, a RTP apresentou ao Governo um docu-
mento relatando o estado de avanco do Grupo RTP na
introducao da TDT e fornecendo elementos acerca de
possiveis solucdes para a efectiva introducao e desen-
volvimento desta tecnologia em Portugal.

Aguarda-se a apresentacao de recomendacdo da ANACOM ao
Governo de um modelo para a TDT em Portugal, mantendo-se
a RTP em constante contacto e didlogo com as entidades
competentes nesta matéria.
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02.

RELATORIO DE ACTIVIDADE

VI. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
(CONSOLIDADA)

1. Analise da Exploracao

A obtencao de Resultado Operacional positivo constitui,
indiscutivelmente, o facto saliente do exercicio de 2005; pela
primeira vez, desde o aparecimento dos operadores privados,
o Grupo RTP obteve um saldo positivo de exploracao que
ultrapassou o milhdao e meio de Euros. Embora previsto no
Acordo de Reestruturacao Financeira, nao deixa de constituir,
face a conjuntura adversa verificada, um marco assinalavel e
a confirmacao do sucesso das accoes de reestruturacao
encetadas.

1.1. Proveitos Publicos

Totalizaram cerca de 200 milhoes de Euros, valor inferior ao
projectado por forca da auséncia da Contribuicao das Regices
Auténomas - cerca de 8,6 milhdes de Euros; o alargamento
da base de incidéncia da Contribuicdo para o Audiovisual com
efeitos a partir de Novembro ndo permitiu ainda compensar
tal efeito. Por outro lado, o aumento da Taxa do IVA de 19%
para 21%, tendo em conta que o Estado manteve os valores
constantes do Orcamento Geral do Estado para as Indemni-
zacdes Compensatérias contribuiu igualmente para uma
reducao desta, em mais de 1,3 milhdes de Euros em relacao
ao previsto. Estes factos tornaram mais complexa a obtencao
de resultado operacional positivo, obrigando a uma reducao
suplementar dos custos de exploracao.

1.2. Proveitos Comerciais

Os proveitos totais da &rea comercial totalizaram os 65,6
milhdes de Euros, valor inferior em 3,8 milhdes de euros ao
valor verificado no ano anterior; acontece, porém, que os
valores de 2004 haviam sido afectados de forma decisiva pela
verificacao do Campeonato Europeu de Futebol em Portugal
que nao sé determinara um crescimento anormal das
receitas de publicidade como havia permitido uma receita
excepcional de 3,9 milhdes de Euros decorrente da alienacao
de direitos de transmissao de jogos. Corrigido deste efeito, os
proveitos comerciais mantiveram-se estdveis, mercé, em
especial, do aumento das receitas de distribuicao via cabo e

dos proveitos das actividades de multimédia, que compen-
saram a reducao dos proveitos de publicidade.

O desenvolvimento de fontes alternativas de receitas, tais
como a venda de conteldos RTP para empresas de
transporte e em mercados internacionais, cujo valor absoluto
ainda nao é elevado, afigura-se como area com potencial de
crescimento, e essencial a reducdo do impacto das
audiéncias nas receitas comerciais.

De salientar que a quebra das receitas da RTP no 1° semestre
de 2005 foi de 7,7% (efeito Euro 2004) enquanto no 2° semestre
registou-se apenas uma quebra de 0,4% dado que no ano
anterior também ja se ndo dispunha no segundo semestre dos
direitos de transmissao da Liga Portuguesa de Futebol.

0 share da RTP no target mais comercial (AB C1 C2 15-54
anos) desceu de 20,8% em 2004 para 18,9% em 2005,
representando um decréscimo de 9.1%. No prime-time o share
da RTP 1 passou de 23,6% em 2004 para 22,3% em 2005.

As receitas da RTP1 continuam a representar cerca de 96%
da facturacao total de publicidade.

Quanto aos canais tematicos da RTP aquele que apresenta
crescimentos mais significativos € a RTPN, com cerca de 81%
de crescimento, face ao ano passado, tendo as suas receitas
liquidas atingido os 0,5 milhdes de euros.

Como resultado, as receitas de distribuicao dos canais RTP
nestas plataformas cresceram 97%, de 3,7 milhdes de euros
para 7,3 milhoes de euros.

Convergindo com os esforcos feitos, no desenvolvimento das
actividades de multimedia, as suas receitas cresceram forte-
mente em 2005, tendo passado de 0,6 milhdes de euros para
1 milhao de euros.

1.3. Custos Operacionais

Os custos operacionais situaram-se 14,9 milhdes de euros
(6,0%) abaixo do ano anterior, sendo a rubrica de
Fornecimentos e servicos externos a que mais contribuiu
para este resultado.

Atingindo os 264,6 milhdes o total dos custos operacionais, os
custos de pessoal correspondem a cerca de 37% desse valor,



mais 1% do que no ano anterior; tal facto decorre da revisao
salarial associada a assinatura do novo Acordo Colectivo de
Trabalho, mas também e essencialmente da atribuicdo de
um seguro de reforma com uma capitalizacao anual de 6%
das retribuicdes fixas auferidas. Desta forma foi dado
cumprimento ao dispositivo legal que impunha a adopcao de
uma solucao de capitalizacao para as responsabilidades em
matéria de complementos de reforma atribuidos aos tra-
balhadores no activo. Por outro lado, o movimento substan-
cial de rescisdes por mutuo acordo ocorreu nos ultimos
meses do ano, tendo por esse motivo ainda pouco impacto
nos custos do exercicio.

Os outros custos assumiram uma menor expressao, tal como
os impostos indirectos e as Provisdes. As amortizacdes tendo
em conta o esforco de investimento em curso aumentaram 2
milhdes de euros mas mesmo assim o conjunto destas
rubricas reduziu-se aproximadamente 5 milhdes de Euros.

Fruto das sinergias obtidas com a integracao progressiva da
RTP e da RDP, foi possivel reduzir cerca de 7,2 milhdes de
euros em relacao ao ano anterior em Fornecimentos e
Servicos Externos, tendo sido despendidos menos 20 milhdes
do que em 2002 pelas duas empresas. Este valor é tanto mais
significativo quanto é certo ja ter sido paga renda pela nova
sede durante o ano inteiro.

J& os custos externos de grelha cresceram 2,7 milhdes de
euros em consequéncia da aposta em géneros mais
exigentes como a ficcao histérica e o documentario; pela
primeira vez este valor cresce em relacao ao ano anterior o
que significa a inversdo da tendéncia de desinvestimento na
grelha. De resto, serd normal que se assista nos proximos
anos a um reforco deste movimento, isto é, canalizar para a
grelha a reducao de outros custos que ainda venha a ser
possivel concretizar e naturalmente o acréscimo de proveitos
que se venha a verificar. Saliente-se, em qualquer caso, que
a percentagem de custos de grelha nos custos totais subiu de
27,9% em 2002 para 31% em 2005.

1.4. Resultado e Cash Flow Operacional

O resultado operacional consolidado cifrou-se num milhao,
quinhentos e trinta e cinco mil euros, o que constitui uma
progressao superior a quinze milhoes de euros em relacao ao
ano anterior; este resultado garantiu um cash flow
operacional superior a 20 milhdes de euros o que permitiu a
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concretizacao de um ambicioso programa de investimentos
sem recurso a endividamento adicional. Esta era igualmente
uma meta fundamental do Acordo de Reestruturacao
Financeira, que consagra entre as suas normas a possibi-
lidade de financiar os investimentos com o valor das amorti-
zacOes; para isso torna-se necessario evitar que 0s meios
libertos pelas amortizacdes nao sejam consumidos pelos
prejuizos de exploracao. Garantido o equilibrio de exploracao
passou a ser possivel prosseguir o plano de investimentos
independentemente do momento da concretizacdo dos desin-
vestimentos imobilidrios previstos e ndo realizados.

O plano de investimentos engloba, entre outras iniciativas de

menor relevancia, as seguintes:

- Renovacdo das Instalacées - sede, novo edificio da Radio
no Monte da Virgem, Centros Regionais (Coimbra, Guarda,
Vila Real, Viseu, Braganca, etc.), novos Estudios de
Producdo, e ainda a prevista renovacao da Radio na
Madeira e da Televisdo nos Acores;

- Digitalizacao integral da Empresa incluindo: novo Centro
de Producdo de Noticias, novos sistemas de Controle de
Emissdo e Gestdo de Arquivo, o que permitird eliminar as
cassetes;

- Recuperacao do Arquivo Histérico, conservacao fisica dos
suportes, digitalizacao e catalogacao integral;

- Reforco da cobertura da Rede de Radiodifusao;

- Novos Emissores de Onda Curta;

- Reequipamento dos Estudios de Radio e Televisao, com

especial relevo para os novos Estlidios um dos quais ja
equipado com Alta Definicao;

- Desdobramento das Emissdes Internacionais, com
abertura de trés janelas para fusos horarios diferentes;

Novos Equipamentos de Comunicacdes Méveis nos Acores
e Madeira;

- Digitalizacao dos Carros de Exteriores;
- Novos Sistemas de Informacao de Gestao;
- Novos Equipamentos de Grafismo para a Emissao;

- Renovacao da frota automovel, em especial a operacional,
etc. etc.
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2. Analise Financeira

2.1. Resultados Liquidos

Em principio, obtido o equilibrio de exploracao, os resultados
liquidos serao sempre negativos e de montante aproximado
ao dos custos financeiros; a medida que a divida financeira
for reembolsada, os custos financeiros serao progressiva-
mente menores e o resultado liquido aproximar-se-a do zero.
No entanto, no exercicio, os resultados liquidos foram, tal
como nos anos anteriores, ainda profundamente influen-
ciados pelas operacdes de reestruturacao.

Alids o triénio 2003/2005 concretizou uma profunda reestru-
turacdo do Grupo Radio e Televisdao de Portugal. Desde a
simplificacao da sua estrutura, com a alienacao ou liquidacao
de varias participadas, a resolucdo de multiplas situacoes
contenciosas, passando pela reducao da sua forca de
trabalho e pela andlise exaustiva da carteira de programas e
da consisténcia de alguns activos, equipamentos ou créditos,
abatidos ou provisionados, foram multiplas as situacoes que
pelo seu volume e profundidade foram tratados fora da
exploracdo corrente, obedecendo a um programa de gestao
proprio, e por isso registados em proveitos e custos extraor-
dinarios que assumiram neste triénio uma dimensao fora do
comum e uma expressao muito significativa. Do plano
tracado apenas nao foi concluida, por forca da conjuntura do
mercado imobilidrio, a alienacdo de alguns activos nao
afectos a exploracao que terd lugar nos préximos exercicios.

Em 2005 merecem uma referéncia especial as seguintes
rubricas que contribuiram para o saldo de 5.414 Mil € de
resultado negativo extraordinario:

- Custos de reestruturacao

- programa de reducao de quadros - 9.533 Mil €
- Acertos a carteira de

programas relativos a anos anteriores - 909 Mil€
- Perdas actuariais da provisao

para sistemas de apoio social - 1.145 Mil €
- Ganhos liquidos na alienacao

de imobilizado +1.386 Mil€
- Reducao liquida de provisoes

para contencioso e apoio social +5.334 Mil€
- Outros custos diversos - 547 Mil €

Com estas accdes foi concluido o periodo de reestruturacao
da Empresa, sendo de esperar, no futuro, uma reducao
significativa do valor dos resultados extraordinarios, apenas
com a excepcao das mais valias decorrentes das referidas
alienacoes ainda ndo concretizadas. Ja no que se refere ao
programa de reducdo de quadros estd praticamente
concluido, mercé da aceleracao ocorrida no final de 2005, o
que indicia que assumira escassa relevancia no futuro. No
que se refere aos resultados financeiros estes foram
influenciadas pela elevada divida acumulada apesar da
progressiva reducao alcancada ao longo do exercicio.

Os resultados liquidos de 31,9 milhdes de euros sdo assim
consequéncia dos resultados extraordinarios negativos no
montante de 5,4 milhdes de euros e dos resultados finan-
ceiros negativos de 27,8 milhdes, compensados apenas por
1,5 milhoes de resultado operacional positivo.

2.2. Andlise de Balanco e Evolucao do Passivo

Sdo trés os factos a salientar: a reducdo da dimensao do
balanco, a reducao do passivo total e financeiro, e o incre-
mento da situacdo liquida.

A dimensao do balanco reduziu-se por forca da reducao do
capital investido, quer mediante as accoes de desinves-
timento de activos ndo afectos a exploracdo, quer mercé de
uma gestao mais eficaz do capital circulante. Em conse-
quéncia destas medidas o valor do activo a financiar foi
reduzido de 79 milhoes de Euros.

O passivo total foi igualmente reduzido por forca da reducao
do capital investido, mas também como resultado das
dotacoes de capital realizadas; o valor da reducao total
cifrou-se em cerca de 99 milhdes de euros, o que assegurou
um incremento positivo da situacao liquida em valor préximo
dos 20 milhoes de Euros. O passivo financeiro foi reduzido de
aproximadamente 78 milhdes de Euros, cifrando-se no final
do ano em 940 milhdes de Euros. Este valor é superior ao
valor constante do Acordo de Reestruturacao Financeira por
nao ter sido ainda realizada a dotacao de capital de 56
milhoes de Euros prevista como compensacao pela
tributacdo em IVA das indemnizacdes compensatorias dos
anos 2000/2002, e a RTP ja ter regularizado integralmente o
Imposto liquidado.



VII. INFORMACOES FINAIS

1.Proposta de Aplicacao de Resultados

Face ao resultado liquido negativo obtido no exercicio de
2005, no valor de 31.929.811,74 Euros, o Conselho de
Administracdo propde a sua transferéncia para resultados
transitados.

2.Aplicacao do Artigo 35° do Cddigo das
Sociedades

Entende o Conselho de Administracdo que, através do
cumprimento das metas do Acordo de Reestruturacao
Financeira, e do plano de recapitalizacao que lhe esta
associado, o Accionista e a empresa encontraram ja forma de
dar resposta adequada as preocupacdes que justificam o
dispositivo legal.

3.Informacao Relativa ao Ponto Nove da Reso-
lucdo do Conselho de Ministros n°155/2005

As remuneracoes atribuidas aos membros do Conselho de
Administracdo correspondem as condicdes fixadas em 2002
para os administradores da Portugal Global que acumulavam
funcoes de gestao na Holding e simultaneamente nas
empresas participadas, com excepcao do subsidio de 30% por
essa acumulacdo que nao véem recebendo. Em relacao as
remuneracées acessorias, que incluiam uso de viatura de
servico e direito a sua recompra ao fim de trés anos, cartao
de crédito, telemovel e seguro de reforma, apenas usufruem
da viatura de servico e de telemével para utilizacdo em
servico, nao beneficiando do direito de recompra nem de
cartdo de crédito; igualmente nao beneficiam de qualquer
seguro ou plano de reforma, nem sequer do que abrange a
generalidade dos trabalhadores da Empresa.

Assim os valores auferidos foram: Presidente: 250.033,56 €;
Vice-presidente: 226.226,28 €; Vogais: 210.598,78 €.

Lisboa, 31 de Marco de 2006
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03.

SINTESE DE INDICADORES

GRUPO RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL, S.G.P.S, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

(Montantes expressos em Euros)

Nota Introdutéria
Com a entrada em vigor do Decreto-Lei 35/2005, o POC sofreu diversas alteracdes, pelo que os valores de 2004 s&o apresentados em

conformidade. Os valores de 2002 sao referentes as contas consolidadas da Portugal Global, SGPS, expurgados do efeito da Lusa, SA.
Neste contexto, os indicadores consolidados do periodo de 2002 a 2005 nao sdo comparaveis.

Proveitos e Custos
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Prestacao de Servicos [milhdes de Euro) Contribuicdo Audiovisual (milhdes de Euro)
175 175
150 150
125 125
100 100
75 75 . 8“
64 50 o5 67
50 49 s 50
0 0 -
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005

(|
Indemnizacdo Compensatéria (milhdes de Euro)
175
150
(|
125

120 21
100 o
91
75
50
25
-

2002 2003 2004 2005

o




| — . =
commmm—-  RADIO € TELEVISAO DE PORTUGAL
| o—

Custos
Custos de Grelha Externos [milhdes de Euro) Fornecimentos e Servicos Externos (milhdes de Euro)
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Resultados

Cash Flow Operacional [milhdes de Euro)
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RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO CONSOLIDADO SINTETICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO

IMOBILIZADO:
Imobilizacoes incorporeas
Imobilizacoes corpéreas
Investimentos financeiros

CIRCULANTE:
Existéncias
Dividas de terceiros:
Médio e longo prazo
Curto Prazo
Titulos negociaveis
Depdsitos bancarios e caixa

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de proveitos

Custos diferidos

Total do activo

0 Técnico Oficial de Contas
Antdnio Cameira

2005 2004

Activo bruto Amortiz. e ajustam. Activo liquido Activo liquido
130,558,389.48 2,794,700.82 127,763,688.66 126,064,988.20
271,212,875.40 178,515,416.42 92,697,458.98 122,296,481.05
3,958,756.52 89,392.87 3,869,363.65 3,869,363.65
405,730,021.40 181,399,510.11 224,330,511.29 252,230,832.90
68,820,689.18 3,061,893.88 65,758,795.30 52,669,693.64
6,243,266.87 6,235,649.66 7,617.21 1,010.66
98,719,750.65 37,471,380.73 61,248,369.92 128,210,093.41
- - - 3,698.08

2,229,235.72 2,229,235.72 423,422.89
176,012,942.42 46,768,924.27 129,244,018.15 181,307,918.68
13,098,676.73 13,098,676.73 11,911,999.60
23,714,603.48 23,714,603.48 24,125,578.23
36,813,280.21 36,813,280.21 36,037,577.83
618,556,244.03 228,168,434.38 390,387,809.65 469,576,329.41

0 Conselho de Administrac
Almerindo da Silva Marques
Jorge Ponce Leao
Armando Costa e Silva
Luis da Silva Marques
Goncalo Reis

ao

O Director Financeiro
Augusto Teixeira Bastos
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital
Prestacoes suplementares
Ajustamentos partes capital em filiais e associadas
Reservas de reavaliacao
Reservas legais
Reservas estatutarias
Outras reservas

Resultados transitados
Subtotal
Resultado liquido do exercicio
Total do capital proprio
PASSIVO:
Provisoes
Dividas a terceiros:

Médio e longo prazo
Curto prazo

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

0 Técnico Oficial de Contas
Antdnio Cameira

0 Conselho de Administracao
Almerindo da Silva Marques
Jorge Ponce Leao
Armando Costa e Silva
Luis da Silva Marques
Goncalo Reis

2005 2004
639,698,965.00 583,998,965.00
122,681,850.56 122,681,850.56

(29,455.83) (3,110,851.48)
2,130,394.73 10,322,829.81
1,623.74 1,623.74
1,523,369.11 1,523,369.11
8,322,094.91 8,322,094.91

(1,499,584,526.72)

(1,494,167,450.89)

(725,255,684.50)

(770,427,569.24)

(31,929,811.74)

(6,003,382.60)

(757,185,496.24)

(776,430,951.84)

64,771,119.55

901,847,731.93
90,112,241.96

85,410,639.24

938,825,031.25
147,857,423.51

1,056,731,093.44

1,172,093,094.00

86,075,020.90 67,001,127.10
4,767,191.55 6,913,060.15
90,842,212.45 73,914,187.25

1,147,573,305.89

1,246,007,281.25

390,387,809.65

469,576,329.41

0 Director Financeiro
Augusto Teixeira Bastos
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BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO

IMOBILIZADO:

Imobilizacdes incorpéreas:
Despesas de instalacao
Despesas de investigacao e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses
Arquivo audiovisual
Imobilizacées em curso

Adiantamentos por conta imobilizacdes incorpdreas

Diferencas de consolidacdo

Imobilizacdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizacdes corpéreas
Imobilizacées em curso

Adiantamentos por conta imobilizacdes corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas
Partes de capital em outras emp. participadas
Empréstimos a outras empresas participadas

Investimentos em imoveis - Terrenos e rec. naturais
Investimentos em imdveis - Edif. e outras construcdes

Outros titulos e aplicacées financeiras
Imobilizacées em curso

Adiantamentos por conta investimentos financeiros

CIRCULANTE:

Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Clientes, c/c
Clientes - Titulos a receber
Clientes de cobranca duvidosa
Empresas do grupo
Empresas associadas
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (sdcios)
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Outros devedores
Subscritores de capital

Dividas de terceiros - Curto Prazo:
Clientes, c/c
Clientes - Titulos a receber
Clientes de cobranca duvidosa
Fornecedores, c/c
Fornecedores - Titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas associadas
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (sécios)
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes pUblicos
Outros devedores
Subscritores de capital

Titulos negociaveis:
Titulos negociaveis
Outras aplicacoes de tesouraria

Depésitos bancarios e caixa:
Depésitos bancarios
Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizacoes
Total de ajustamentos
Total do activo

2005 2004

Activo bruto Amortiz. e ajustam. Activo liquido Activo liquido
2.115.229,62 2.115.229,62 - 4.646,70
2.658.723,51 679.471,20 1.979.252,31 2.335.298,92
125.779.836,35 - 125.779.836,35 123.725.042,58
4.600,00 4.600,00 -
130.558.389,48 2.794.700,82 127.763.688,66 126.064.988,20
9.429.709,80 9.429.709,80 16.128.915,98
43.251.192,32 20.430.043,43 22.821.148,89 41.960.729,20
165.569.604,22 132.601.740,64 32.967.863,58 38.255.342,03
5.462.297,93 4.926.546,76 535.751,17 1.073.554,05
440.506,20 429.443,42 11.062,78 11.675,22
22.997.069,41 16.857.045,54 6.140.023,87 5.718.831,63
22.079.817,66 3.270.596,63 18.809.221,03 117.128,02
1.964.451,23 1.964.451,23 19.012.078,29
18.226,63 18.226,63 18.226,63
271.212.875,40 178.515.416,42 92.697.458,98 122.296.481,05
4,99 - 4,99 4,99
3.958.751,53 89.392,87 3.869.358,66 3.869.358,66
3.958.756,52 89.392,87 3.869.363,65 3.869.363,65
68.820.689,18 3.061.893,88 65.758.795,30 52.669.693,64
68.820.689,18 3.061.893,88 65.758.795,30 52.669.693,64
3.381,36 - 3.381,36 -
2.628.307,50 2.628.307,50 - -
2.672.287,33 2.672.287,33 - -
266.857,90 262.705,77 4.152,13 -
28.225,65 28.141,93 83,72 -
644.207,13 644.207,13 - 1.010,66
6.243.266,87 6.235.649,66 7.617,21 1.010,66
10.898.783,17 - 10.898.783,17 16.528.213,24
22.183.145,96 22.001.660,45 181.485,51 95.085,45
- - - 419.742,49
10.564,07 - 10.564,07 -
862.205,67 1.050,00 861.155,67 2.383.289,35
578.263,61 - 578.263,61 8.833,32
5.741.262,51 - 5.741.262,51 18.144.223,77
58.445.525,66 15.468.670,28 42.976.855,38 63.530.706,63
- - - 27.099.999,16
98.719.750,65 37.471.380,73 61.248.369,92 128.210.093,41
- - - 3.698,08
- - - 3.698,08
1.971.700,36 1.971.700,36 171.44791
257.535,36 251.974,98
2.229.235,72 423.422,89
13.098.676,73 13.098.676,73 11.911.999,60
23.714.603,48 23.714.603,48 24.125.578,23
36.813.280,21 36.037.577,83

.......181.378.159,98
46.790.274,40

618.556.244,03 228.168.434,38 390.387.809,65 469.576.329 41
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2005 2004
CAPITAL PROPRIO:
Capital 639.698.965,00 583.998.965,00

Accbes (quotas) proprias - Valor nominal
Accdes (quotas) proprias - Descontos e prémios - -
Prestacoes suplementares 122.681.850,56 122.681.850,56

Prémios de emiss&o de accdes (quotas) - -
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas (29.455,83) (3.110.851,48)
Diferencas de consolidacao - -
Reservas de reavaliacao 2.130.394,73 10.322.829,81
Reservas:
Reservas legais 1.623,74 1.623,74
Reservas estatutarias 1.523.369,11 1.523.369,11
Reservas contratuais - -
Outras reservas 8.322.094,91 8.322.094,91
Saldos inter-companhias - -
Resultados transitados (1.499.584.526,72) (1.494.167.450,89)
Subtotal (725.255.684,50] [770.427.569,24)
Resultado liquido do exercicio (31.929.811,74) (6.003.382,60)

Dividendos antecipados

Total do capital préprio (757.185.496,24) (776.430.951,84)

Interesses minoritarios - -

PASSIVO:
Provisoes:
Provisdes para pensodes 55.067.826,22 61.402.314,64
Provisoes para impostos 2.406.477,68 3.218.528,04
Outras provisoes 7.296.815,65 20.789.796,56
64.771.119,55 85.410.639,24

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Adiantamentos de Clientes - -
Empresas do Grupo - -
Empresas associadas - -
Empresas participadas e participantes - -
Outros accionistas (sécios) - -
Adiantamentos por conta de vendas - -
Empréstimos por Obrigacdes - -
Empréstimos por titulos de participacdo - -
Dividas a instituicdes de crédito 900.000.000,00 932.200.000,00
Fornecedores. c/c - -
Fornecedores - Titulos a pagar - -
Fornecedores de imobilizado 828.588,23 5.605.887,55

Outros empréstimos obtidos 997.595,79 997.595,79
Outros credores 21.547,91 21.547,91

Subscritores de capital

901.847.731,93 938.825.031,25

Dividas a terceiros - Curto prazo:
Clientes. c/c - -
Clientes - Titulos a receber - -
Adiantamentos de clientes 107.318,01 504.876,35
Empresas do Grupo - -
Empresas associadas - -
Empresas participadas e participantes - -
Outros accionistas (sécios) - -
Adiantamentos por conta de vendas - -
Empréstimos por Obrigacdes - -
Empréstimos por titulos de participacdo - -
Dividas a instituicdes de crédito 40.414.565,98 84.939.327,07

Fornecedores. c/c 29.480.932,31 38.598.288,18
Fornecedores - Facturas em recepcdo e conferéncia 1.450.401,13 4.623.320,27
Fornecedores - Titulos a pagar - -
Fornecedores de imobilizado 3.652.566,54 5.001.365,59
Outros empréstimos obtidos 8.778,84 8.778,84
Estado e outros entes publicos 10.264.423,94 8.500.622,88
Outros credores 4.733.255,21 5.680.844,33
Subscritores de capital - -
90.112.241,96 147.857.423,51
Acréscimos e diferimentos:

Diferencas de consolidacao - -
Acréscimos de custos 86.075.020,90 67.001.127,10
Proveitos diferidos 4.767.191,55 6.913.060,15
90.842.212,45 73.914.187,25
Total do passivo 1.147.573.305,89 1.246.007.281,25
Total do capital proprio e do passivo 390.387.809,65 469.576.329,41

0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao O Director Financeiro

Anténio Cameira Almerindo da Silva Marques Augusto Teixeira Bastos

Jorge Ponce Ledo
Armando Costa e Silva
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR NATUREZAS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004 ((Montantes expressos em Euros)

RUBRICAS 2005 2004
CUSTOS E PERDAS

070

Custo das mercadorias e das matérias consumidas:

Mercadorias - -

Matérias 81.977.259,39 81.977.259,39 79.259.498,81 79.259.498,81
Fornecimentos e servicos externos 59.865.345,93 67.083.577,05
Custo com o pessoal:

Remuneracoes 70.855.770,09 70.480.880,15

Encargos Sociais:

Pensoes 2.591.822,50 3.985.377,81
Outros 24.756.252,67 9820384526 25.101.591,10 99.567.849,06
Amortizacdes e ajustamentos do exercicio 18.849.115,98 19.732.953,74
Provisoes 87.242,54 18.936.358,52 4.626.852,66 24.359.806,40
Impostos 4.540.328,51 7.124.395,41
Outros custos e perdas operacionais 1.046.675,18 5.587.003,69 2.039.318,22 9.163.713,63
(A) 264.569.812,79 279.434.444,95
Amortizacoes e ajustamentos de aplic. e invest. financeiros 0,40 17.964,92
Juros e custos similares:

Relativos a empresas associadas - -

Perdas relativas a empresas associadas - -

Outros 29.220.900,27 29.220.900,67 30.426.617,34 30.444.582,26

(C) 293.790.713,46 309.879.027,21
Custos e perdas extraordinarios 15.717.578,44 40.984.134,33
(E) T309.508.297,90 "7350.863.767,54
Imposto sobre o rendimento do exercicio 185.888,82 182.888,99
(G) T7309.694.180,72 TT357.046.050,53
Interesses minoritarios - -
Transaccoes inter-companhias - -
Resultado liquido do exercicio (31.929.811,74) (6.003.382,60)
T 077.764.358,98 345.042.667 93"
PROVEITOS E GANHOS
Vendas:

Mercadorias - -

Produtos - -

Prestacoes de servicos _140.204.283,94 140.204.283,94 _.138.002.117,16 138.002.117,16

Variacao da producao - -

Trabalhos para a propria empresa - -

Proveitos suplementares 71.726,17 471.923,67

Subsidios a exploracao 122.455.647,71 121.338.732,77

Outros proveitos e ganhos operacionais 1.166.774,43 1.950.102,63

Reversoes de amortizacoes e ajustamentos 2.206.472,24 125.900.620,55 1.743.117,31 125.503.876,38
(B) 266.104.904,49 263.505.993,54

Ganhos de participacoes de capital:

Relativos a empresas associadas 2.125,47 65.659,59

Relativos a outras empresas - 220.814,55
Rend. de titulos negociaveis e de outras aplic. financeiras:

Relativos a empresas associadas - -

Outras 93.849,02 47.442,08
Outros juros e proveitos similares:

Relativos a empresas associadas - -

Outras 1.260.151,46 1.356.125,95 1.264.671,72 1.598.587,94

(D) 267.461.030,44 265.104.581,48

Proveitos e ganhos extraordinarios 103033385 79.938.086,45

(F) 277.764.368,98 345.042.667,93
Resultados operacionais (B) - (A) 1.535.091,70 (15.928.451,41)
Resultados financeiros [(D)-(BJI-[(C)-(A)] (27.864.774,72) (28.845.994,32)
Resultados correntes (D)-(C) (26.329.683,02) (44.774.445,73)
Resultados antes de impostos (F)-(E) (31.743.922,92) (5.820.493,61)
Resultado do exercicio (F)-(G) (31.929.811,74) (6.003.382,60)

O Director Financeiro
Augusto Teixeira Bastos

0 Técnico Oficial de Contas
Antdnio Cameira

0 Conselho de Administracao
Almerindo da Silva Marques
Jorge Ponce Leao
Armando Costa e Silva
Luis da Silva Marques
Goncalo Reis
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR FUNCOES

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004 ((Montantes expressos em Euros)

2005

2004

Vendas e prestacoes de servicos
Custo das vendas e das prestacoes de servicos

261.008.278,43
(213.752.045,12)

259.161.442,99
(213.577.783,84)

Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicao

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais

47.256.233,31
9.169.450,28

(43.157.278,59)
(23.189.791,95)

45.583.659,15

22.993.446,35
(1.654.682,46)
(55.051.429,33)
(11.290.719,73)

Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento
Ganhos / (perdas) em filiais e associadas
Ganhos / (perdas) em outros investimentos

Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes ap6s impostos

Resultados extraordinarios
Impostos sobre os resultados extraordinarios

Resultados liquidos

Resultados por accao

(9.921.386,95) 580.273,98
(27.689.026,89) (28.843.223,80)
(42.442,18) (4.254.574,18)
1.369.975,04 23.288.847,89
(36.282.880,98) (9.228.676,11)
(185.888,82) (182.888,99)
(36.468.769,80) (9.411.565,10)

4.538.958,06 3.408.182,50 a)
(31.929.811,74) (6.003.382,60)
(0,25 (0,05)

a) Reclassificado de 2004 de resultados nao usuais para resultados extraordinarios

0 Técnico Oficial de Contas
Antdnio Cameira

0 Conselho de Administracao
Almerindo da Silva Marques
Jorge Ponce Leao
Armando Costa e Silva
Luis da Silva Marques
Goncalo Reis

O Director Financeiro
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004 ((Montantes expressos em Euros)

2005 2004
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 125.318.513,85 181.035.706,22
Pagamentos a fornecedores (133.785.078,13) (145.158.692,38)
Pagamentos ao pessoal . (104.653.781,07) (103.806.522,26)
Fluxos gerados pelas operacdes R (113.120.345,35) (67.929.508,42)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (147.960,83) (548.691,14)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 21.724.068,07 18.575.422,10
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias ) 21.576.107,24 18.026.730,96
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 4.401.764,45 5.529,43
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (12.728.294,06) (1.292.870,99)
i (8.326.529,61] (1.287.341.56)
Fluxos das actividades operacionais (1) (99.870.767,72) (51.190.119,02)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 3.698,08 3.744,00
Imobilizacoes corpéreas 20.586.722,57 5.250.010,81
Imobilizacoes incorporeas - -
Subsidios de investimento - 24.615,62
Juros e proveitos similares 18.733,91 44,348,26
Dividendos 198.232,98 65.659,59
) 20.807.387.54 5.388.378,28
Pagamentos respeitantes a:
Variacées de perimetro - (1.571.000,00)
Investimentos financeiros - -
Imobilizacées corpéreas (15.218.554,67) (10.533.424,10)
Imobilizacées incorpéreas - (124.224,00)
i (15.218.554,67) (12.228.648,10)
Fluxos das actividades de investimento (2) 5.588.832,87 (6.840.269,82)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - 22.398.724,43
Aumento de capital. prestacoes suplementares e prémios de emissao 82.799.999,16 99.033.880,49

Subsidios e doacodes
Venda de accdes (quotas) préprias
Cobertura de prejuizos

122.128.884,07

204.928.883,23

121.432.604,92

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizacoes de contratos de locacao financeira
Juros e custos similares
Reducoes de capital e prestacoes suplementares
Dividendos
Aquisicdes de accdes (quotas) proprias

(76.724.761,58)
(5.568.242,69)
(26.551.829,36)

(37.420.053,93)
(6.822.062,43)
(24.632.575,10)

(68.874.691,46)

(108.844.833,63]

Fluxos das actividades de financiamento (3) 96.084.049,60 52.557.913,46
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2] + (3) 1.802.114,75 (5.472.475,38)
Efeito das diferencas de cambio - 286.516,12
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 427.120,97 5.613.080,23
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.229.235,72 427.120,97

0 Técnico Oficial de Contas
Antdnio Cameira

0 Conselho de Administracao
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Jorge Ponce Leao
Armando Costa e Silva
Luis da Silva Marques
Goncalo Reis

O Director Financeiro
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

GRUPO RADIO E TELEVISJ&O DE PORTUGAL, S.G.P.S., S.A.
ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004 (Montantes expressos em Euros)

As notas que se seguem estao organizadas em conformidade com a Directriz Contabilistica n® 14, sendo omitidas as que ndo tém

aplicacao, ou ndo sao relevantes para a leitura da demonstracao dos fluxos de caixa.

2. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A discriminacao de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, bern como a conciliacdo entre o seu valor e o montante

de disponibilidades constantes no balanco naquela data, sao como segue:

2005 2004
Numerario
Caixa 257.535,36 251.974,98
Depdsitos bancarios mobilizaveis
Depositos a Ordem 1.971.700,36 171.447,91
Depésitos a prazo - -
Outros depositos - -
Equivalentes a caixa
Descobertos bancarios - -
Titulos negocidveis - 3.698,08
Caixa e seus equivalentes 2.229.235,72 427.120,97
Outras disponibilidades
Outras aplicacoes de tesouraria - -
Disponibilidades do Balanco 2.229.235,72 427.120,97
Lisboa, 20 de Marco de 2006
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao O Director Financeiro
Antdnio Cameira Almerindo da Silva Marques Augusto Teixeira Bastos

Jorge Ponce Ledo
Armando Costa e Silva
Luis da Silva Marques

Goncalo Reis
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05.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

GRUPO RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL, S.G.P.S, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

(Montantes expressos em Euros)

Nota Introdutdria

Em Agosto de 2003, através da Lei n.° 33/2003 que aprovou a
reestruturacdo do sector empresarial do Estado na éarea do
audiovisual, a Radiotelevisao Portuguesa, S.A. foi transformada
em sociedade gestora de participacoes sociais com capitais
exclusivamente publicos, passando a denominar-se Réadio e
Televisdo de Portugal, S.G.P.S., S.A. ['RTP SGPS"). A RTP SGPS
tem por objecto a gestao de participacdes sociais noutras
sociedades, de modo particular em sociedades com capital total
ou parcialmente publico que desenvolvam actividade nos
dominios da comunicacdo social, do multimédia, da
comunicacdo online e da producao de conteldos.

Actividade

O Grupo Réadio e Televisao de Portugal, S.G.P.S., S.A. é constituido
por um conjunto de empresas, identificadas na Nota 1, as quais
actuam nas éareas de producdo de televisao, exploracdo do
servico publico de televisao, radiodifusdo sonora nos dominios da
producdo e emissao de programas, bem como prestacao de
servico publico de radiodifusdo sonora.

Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras consolidadas anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a
partir dos livros e registos contabilisticos das Empresas,
mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente
aceites em Portugal.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as contas
da Radio e Televisdo de Portugal, S.G.PS., S.A. e das filiais em
que participa directa e indirectamente no respectivo capital
social, de modo maioritario, exercendo o controlo da sua gestao,
as quais foram englobadas pelo método de consolidacado integral,
com exclusao daquela que se encontra em processo de
liquidacao (Multidifusao).

As participacdes que nao sdo objecto de consolidacao pelo
método de consolidacao integral ou equivaléncia patrimonial
registam-se de acordo com o critério definido na Nota 23, alinea
d), ou seja pelo método do custo de aquisicao.

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida no
Plano Oficial de Contabilidade para a apresentacdo de
demonstracoes financeiras consolidadas. As notas cuja
numeracao é omitida neste anexo ndo sao aplicaveis ao Grupo ou
a sua apresentacdo nao é relevante para a leitura das
demonstracoes financeiras consolidadas anexas.
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| INFORMACOES RELATIVAS AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQ E A OUTRAS

1. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas incluidas na consolidacdo, suas sedes sociais e proporcao do capital detido em 31 de Dezembro de 2005, sdo as seguintes:

DENOMINACAO SOCIAL Sede Participacao

Réadio e Televisdo de Portugal, S.G.P.S., S.A. Av. 5 de Outubro, 197 Empresa - mae
1050 Lisboa

Radiotelevisao Portuguesa - Servico Publico de Televisao, S.A. Av. 5 de Outubro, 197 100%
1050 Lisboa

RDP - Radiodifusao Portuguesa, S.A. Av. Eng. Duarte Pacheco, 26 100%
1070 Lisboa

RTP - Meios de Producao, S.A. Alameda Linhas de Torres, 44 100%
1050 Lisboa

Estas empresas subsidiarias foram incluidas na consolidaco pelo método de integracdo global, com base no estabelecido na alinea a) do
n° 1 do Artigo 1° do Decreto-Lei n® 238/91, de 2 de Julho (maioria dos direitos de voto).

2. EMPRESAS EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAO

Os investimentos financeiros em empresas excluidas da consolidacao, registados na rubrica partes de capital em empresas do grupo,
suas respectivas sedes sociais e a proporcao do capital detido pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2005, sao os seguintes:

DENOMINACAO SOCIAL Sede Participacao
Multidifusao - Meios e Tecnologias Av. Estados Unidos da América, 97 51%
de Comunicacdo, Lda (em liquidac&o) 1700 Lisboa

Esta empresa nao foi consolidada dado ser imaterial, individualmente e no seu conjunto, para a apresentacao de uma imagem fiel e
verdadeira da situacao financeira e resultados das operacdes do Grupo (n° 1 do Artigo 4° do Decreto-Lei n® 238/91].
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7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios de 2005 e 2004 o numero médio de
trabalhadores ao servico das empresas incluidas na
consolidacao foi de 2.418 e 2.475, respectivamente.

Il INFORMACOES RELATIVAS AQS )
PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO

10. DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO

Nao foram apuradas diferencas de consolidacdo pelo Grupo
Radio e Televisao de Portugal, S.G.PS., S.A., em 2005.

15. CONSISTENCIA NA APLICACAQ DOS
CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados pelo Grupo foram

consistentes entre as Empresas incluidas na consolidacdo e sao
os descritos na Nota 23.

IV INFORMACOES RELATIVAS
A COMPROMISSOS

22. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo tinha assumido
responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

Garantias bancérias a favor de Tribunais 1.002.336,85
Garantias bancérias a favor de Terceiros 916.579,78
1.918.916,63

\ INFORMAQ()ES RELATIVAS A POLITICAS
CONTABILISTICAS

23. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO E
PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS
UTILIZADOS

Principios de consolidacao

A consolidacao das Empresas subsidiarias referidas na Nota 1,
efectuou-se pelo método de integracado global. As transaccoes e
saldos significativos entre as Empresas foram eliminados no
processo de consolidacao.

Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao
das demonstracoes financeiras consolidadas, foram os
seguintes:

a) Imobilizacdes incorpéreas

As imobilizacdes incorpdreas, que compreendem essencial-
mente o valor de despesas de investigacao e desenvolvi-
mento e o valor do arquivo audiovisual, encontram-se
registadas ao custo de aquisicao.

As despesas de investigacao e desenvolvimento estao a ser
amortizadas pelo método das quotas constantes, em base
duodecimal, a taxa de 20%.

0 valor do arquivo histérico (121.503.149,57 Euros] ndo é
amortizado por estar prometida a sua alienacao ao Estado
pelo valor contabilistico. As despesas incorridas na
digitalizacdo deste arquivo (4.276.686,78 Euros) serdo
amortizadas no periodo remanescente até a data limite de
venda deste arquivo previsto na alinea 52 do Acordo de
Reestruturacao Financeira de 22 de Setembro de 2003.

b] Imobilizacdes corpdreas

As imobilizacoes corpdreas encontram-se registadas ao
custo de aquisicao e consideram as reavaliacdes efectuadas
ao abrigo das disposicdes legais (Nota 41), com base em
coeficientes oficiais de desvalorizacao monetaria.
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As amortizacoes sao calculadas, em base duodecimal, sobre
o valor do custo histérico ou reavaliado, pelo método das
quotas constantes, de acordo com os critérios estabelecidos
no Decreto Regulamentar n.° 2/90 de 12 de Janeiro, que
traduzem, de forma razoavel a vida Util esperada para os
referidos bens.

Como resultado das reavaliactes efectuadas (Nota 41), as
amortizacoes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005,
foram aumentadas em 278.717,04 Euros. Deste montante,
40% nao é aceite como custo para efeitos de determinacao da
matéria colectavel em sede de imposto sobre o rendimento
de pessoas colectivas (IRCJ.

Activos em regime de locacao financeira e operacional

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de
locacao financeira, bem como as correspondentes responsa-
bilidades, encontram-se reconhecidos no balanco nos
termos previstos na Directriz Contabilistica n.° 25. Conse-
quentemente, o custo do activo é registado no imobilizado
corpéreo e amortizado nos periodos indicados na Nota 23. b),
as responsabilidades pelo capital em divida sao registadas no
passivo, e os juros incluidos no valor das rendas e a amorti-
zacao do activo sao registados como custos na demonstracao
dos resultados do exercicio a que respeitam.

As rendas relativas a contratos de locacao operacional sao
registadas como custo no periodo a que respeitam.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao
custo de aquisicao. As perdas estimadas com base na sua
cotacdao a 31 de Dezembro de 2005 encontram-se
registadas na rubrica "Ajustamentos de investimentos
financeiros” (Nota 27).

Existéncias
Os stocks do Grupo sdo constituidos por programas a exibir.

No que se refere especificamente aos programas em
carteira, estes sao valorizados por imputacao dos custos
directos externos, ndo tendo sido incluidos na sua valorizacdo
0s custos directos internos. Os contratos de producao
externa, co-producdo, producao propria, filmes estrangeiros,
séries e direitos de exibicao de eventos desportivos sdo

f)

g

h)
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considerados nas rubricas de acréscimos de custos quando
nao estejam facturados pelo fornecedor e desde que ocorra
um dos seguintes requisitos:

e inicio dos pagamentos estipulados no contrato,
e constituicdo inequivoca da divida,
e inicio do periodo de licenciamento da exibicao,

fazendo parte da carteira de programas, desde que nao
exibidos até a data de 31 de Dezembro de 2005, e constituindo
programas e direitos de exibicao a utilizar na programacao
televisiva futura.

Os ajustamentos as existéncias tiveram por base a anélise a
perda de direitos da carteira em 31 de Dezembro de 2004. No
exercicio de 2005 foi reconhecido como custo um quinto do
respectivo valor e encontram-se ainda diferidos trés quintos
da referida perda de direitos.

Ajustamento de dividas a receber

Os ajustamentos as dividas a receber sdo registados
atendendo as perdas estimadas, totais ou parciais, pela ndo
cobranca das contas a receber.

Provisao para processos judiciais em curso

A provisao para processos intentados contra a Empresa, em
contencioso a data de Dezembro de 2005, foi avaliada com
base na informacdo disponivel acerca dos referidos pro-
cessos, nao transitados em julgado aquela data.

Especializacao de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o
principio da especializacdo de exercicios pelo qual as receitas
e despesas sdo reconhecidas a medida em que sdo geradas,
independentemente do momento em que sao recebidas ou
pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
as correspondentes receitas e despesas geradas sao
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

Férias e subsidio de férias

As férias, subsidio de férias e encargos com a seguranca
social sao registados como custo no ano em que o0s
empregados adquirem o direito ao seu reconhecimento.
Consequentemente, o valor de férias e subsidio de férias
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vencidos e ndo pagos a data do balanco, assim como o
correspondente valor de encargos da entidade patronal com
Seguranca Social, foi relevado na rubrica de acréscimos de
custos com pessoal, em cumprimento com o principio
contabilistico da especializacao.

Complementos de reforma e responsabilidades com
cuidados de saude

Decorrente do estipulado no novo Acordo Colectivo de
Trabalho, os trabalhadores activos a data de 01.01.2005
deixaram de ter direito a cuidados de salde apds reforma,
pelo que, no exercicio de 2005, procedeu-se a anulacao da
responsabilidade existente.

O valor actual das responsabilidades com prestacdes de
saude, relativamente aos funcionarios no activo, pré-
reformados e reformados, ¢ determinado com base em
estudos actuariais, elaborados por uma empresa
independente de actuarios.

Para cobertura destas responsabilidades sao reconhecidas
provisdes especificas para pensoes, reformas e cuidados
médicos futuros, de acordo com os critérios consagrados na
Directriz Contabilistica n.% 19.

As responsabilidades com complementos de reforma,
registadas em conformidade com o estipulado no normativo
acima referido, tiveram de 2004 para 2005 a evolucao que se
apresenta seguidamente:

SGPS RDP

Responsabilidades com servicos

passados em 31-12-2004 = 50.434.262,00 3.627.193,53

Pensbes pagas em 2005 (3.535.441,10)  (436.204,21)
Aumento das responsabilidades  360.199,00 137.716,00
Perdas actuariais 1.231.977,00 -

Ganhos actuariais - (362.641,00)

Responsabilidades com servicos

passados em 31-12-2005 48.490.996,90 2.966.064,32

As perdas e os ganhos actuariais resultantes da alteracao
dos pressupostos actuariais, nos montantes de 1.231.977,00
e 362.641,00 Euros, foram reconhecidos respectivamente nas
rubricas de Outros custos e perdas extraordinarios e Outros
proveitos e ganhos extraordinarios.

m

n)

As responsabilidades com os cuidados médicos tiveram de
2004 para 2005 a evolucdo que se apresenta seguidamente:

SGPS

Responsabilidades com servicos

passados em 31-12-2004 4.182.214,62
Excesso de provisdo (607.983,62)
Custos de satde em 2005 (296.787,00)
Aumento das responsabilidades 57.527,00
Perdas actuariais 275.794,00
Responsabilidades com servicos

passados em 31-12-2005 3.610.765,00

As perdas actuariais resultantes da alteracao dos
pressupostos actuariais, no montante de 275.794,00 Euros,
foram reconhecidas na rubrica de Outros custos e perdas
extraordinarios.

Pré-reformas

Os custos de reestruturacao relacionados com rescisoes,
pré-reformas e suspensoes foram relevados nos exercicios
em que os funciondrios aderentes passaram a estas
situacoes, sendo que mensalmente todos os valores pagos
sao regularizados em contrapartida da conta de acréscimos
de custos respectiva.

Subsidios atribuidos para financiamento de imobilizacdes
corporeas

Os subsidios atribuidos ao Grupo, a fundo perdido, para
financiamento de imobilizacées corpéreas, sao registados
como proveitos diferidos, na rubrica de acréscimos e
diferimentos, e reconhecidos na demonstracao de resultados
proporcionalmente as amortizacdes das imobilizacdes
corpéreas subsidiadas.

Subsidios para formacao
Os subsidios atribuidos, a fundo perdido, para financiamento

de planos de formacao profissional, sdo registados como
proveitos diferidos, na rubrica de acréscimos e diferimentos.



o] Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram
em larga medida objecto de contratos de fixacdo de cambio.

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, para
0s quais ndo existiu acordo de fixacdo de cambio, foram
convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas dos balancos.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cdmbio em
vigor na data das transaccoes e as vigentes na data das
cobrancas, pagamentos ou a data do balanco, foram
registadas como proveitos e custos na demonstracao dos
resultados do exercicio.

p] Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros incluem essencialmente
empréstimos bancarios de médio e longo prazo e
empréstimos em conta corrente de curto prazo.

Os encargos com estas operacdes sao reconhecidos como
custo do exercicio no periodo a que respeitam, sendo
acrescidos mensalmente os custos financeiros e fiscais
(imposto de selo] inicialmente registados em rubricas
proprias de acréscimos de custos.

g) Classificacdo do balanco

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um
ano da data do balanco sao classificados, respectivamente,
no activo realizavel e no passivo a médio e longo prazo.

r) Impostos diferidos

A RTP SGPS encontra-se sujeita a Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Colectivas ["IRC") sendo
tributada pelo Regime especial de tributacao dos grupos
de sociedades.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais
dos anos de 2002 a 2005 poderao ainda ser sujeitas a revisao
por parte das autoridades fiscais.
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A Administracdo da Empresa entende que as eventuais
correccdes resultantes de revisdes/inspeccoes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracoes de impostos nado
terao um efeito significativo nas demonstracoes financeiras
em 31 de Dezembro de 2005.

Considerando a situacdo dos prejuizos fiscais acumulados e
a avaliacao que foi efectuada das situacdes em que a base
contabilistica é diferente da base fiscal, a RTP SGPS decidiu
nao contabilizar os impostos diferidos resultantes das
diferencas temporarias entre o resultado contabilistico e o
resultado fiscal, por considerar que nao existem condicdes
para se poder avaliar com rigor a recuperabilidade dos
impostos diferidos activos e a reversibilidade dos impostos
diferidos passivos.

24. COTACOES UTILIZADAS PARA CONVERSAO
EM EUROS

Foram utilizadas as seguintes taxas de cadmbio para converter
para Euros os activos e passivos expressos em moeda
estrangeira:

31.12.2005
Délar Americano 1,17734
Libra Esterlina 0,68393
Franco Suico 1,55207
Escudo Cabo Verdiano 110,26500
Pataca 9,42180
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VI INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

25. DESPESAS DE INSTALACAO E DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2005 e de 2004, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Rubricas 2005

2004
Despesas de instalacao

Despesas de constituicao 12.391,21 12.391,21
Despesas com aumento de capital 1.651.310,94 1.651.310,94
Despesas com alteracao aos estatutos 94.677,28 94.677,28
Despesas de instalacao com sucursal de Mocambique 356.850,19 356.850,19
2.115.229,62 2.115.229,62
Amortizacdes acumuladas (2.115.229,62) (2.110.582,92)

- 4.646,70

Despesas de investigacao e desenvolvimento

Técnicas de Alta Definicao 2.000.552,33 2.000.552,33
Sistema de informacao de gestao 658.171,18 517.976,18
2.658.723,51 2.518.528,51

Amortizacdes acumuladas (679.471,20) (183.229,59)
1.979.252,31 2.335.298,92

Total 1.979.252,31 2.339.945,62
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27. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 o movimento ocorrido no valor das imobilizacdes incorpdreas, corpéreas e
investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizacdes acumuladas e ajustamentos, foi 0 seguinte:

Activo bruto

Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas inicial Reaval. Aumentos Alienacoes e abates final
Imobilizacdes incorpdreas:
Despesas de instalacao 2.115.229,62 - - - - 2.115.229,62
Despesas de investigacao e desenvolvimento 2.518.528,51 - 60.382,50 - 79.812,50 2.658.723,51
Propriedade industrial e outros direitos - - - - - -
Trespasses - - - - - -
Arquivo audiovisual 123.725.042,58 - - - 2.054.793,77  125.779.836,35
Imobilizacdes em curso - - 2.139.206,27 - (2.134.606,27) 4.600,00
Adiantamentos por conta de imob. incorpdreas - - - - - -
128.358.800,71 - 2.199.588,77 - - 130.558.389,48
Imobilizacdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 16.128.915,98 - 155526000  (8.254.466,18) - 9.429.709,80
Edificios e outras construcdes 73.401.987,69 - 24522091  (30.382.545,99) (13.470,29)  43.251.192,32
Equipamento basico 167.360.933,55 - 247066137  (7.157.401,47)  2.895.410,77  165.569.604,22
Equipamento de transporte 6.412.090,13 - 60.037,60 (428.935,24) (580.894,56)  5.462.297,93
Ferramentas e utensilios 443.727,90 - £4.753,52 (5.150,32) (2.824,90) 440.506,20
Equipamento administrativo 22.199.773,60 - 818.713,65 (804.963,34) 783.54550  22.997.069,41
Taras e vasilhame - - - - - -
Outras imobilizacoes corpdreas 2.183.432,67 - 90,60 (166,09)  19.896.460,48 22.079.817,66
Imobilizacdes em curso 19.012.078,29 - 8.174.351,39 - (25.221.978,45) 1.964.451,23
Adiantamentos por conta de imob. corpéreas 18.226,63 - - - - 18.226,63
307.161.166,44 - 13329.089,04 [47.033.628,63)  (2.243.751,45) 271.212.875,40
Investimentos financeiros:
Partes capital empresas interligadas 4,99 - - - - 4,99

Empréstimos a empresas interligadas - - - - - -
Partes de capital em empresas participadas - - - - . -
Titulos e outras aplicacoes financeiras 3.958.751,53 - - - - 3.958.751,53
Outros empréstimos concedidos - - - - - -

Imobilizacdes em curso - - - - - -
Adiantamentos por conta de invest. financeiros - - - - - -

3.958.756,52 - - - - 3.958.756,52
439.478.723,67 - 15528.67781 (47.033.628,63)  (2.243.751,45) 405.730.021,40
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Amortizacoes acumuladas e ajustamentos

Saldo Anulacao/ Transferéncias Saldo
Rubricas inicial Reaval. Reforcos Alienacoes reversao e abates final
Imobilizacdes incorporeas:
Despesas de instalacao 2.110.582,92 - 4.646,70 - - - 2.115.229,62
Despesas de investigacao e desenvolvimento  183.229,59 - 496.241,61 - - - 679.471,20
Propriedade industrial e outros direitos - - - - - - -
Trespasses - - - - - - -
2.293.812,51 - 500.888,31 - - - 2.794.700,82
Imobilizacdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais - - - - - - -
Edificios e outras construcoes 31.441.258,49 - 1.707.24586  (12.696.734,93) - (21.725,99)  20.430.043,43
Equipamento basico 129.105.591,52 - 10.862.552,50  (6.461.228,84) - (905.174,54)  132.601.740,64
Equipamento de transporte 5.338.536,08 - 496.510,25 (350.233,54) - (558.266,03)  4.926.546,76
Ferramentas e utensilios 432.052,68 - 5.365,96 (5.150,32) - (2.824,90) 429.443,42
Equipamento administrativo 16.480.941,97 - 1.700.236,81 (746.229,02) - (577.904,22)  16.857.045,54
Taras e vasilhame - - - - - - -
Outras imobilizagdes corporeas 2.066.304,65 - 718.949,95 (166,09) - 485.508,12 3.270.596,63
184.864.685,39 - 15.490.861,33  (20.259.742,74) - (1.580.387,56) 178.515.416,42

Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicacoes financeiras 89.392,87 - - - - - 89.392,87

Outros empréstimos concedidos - - - - - - -

89.392,87 - - - - - 89.392,87

187.247.890,77 15.991.749,64 (20.259.742,74) - (1.580.387,56) 181.399.510,11

A reducéo verificada no activo bruto nas rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construcoes”, inclui, essencialmente,
o montante de 38.222.921,14 Euros relativo a alienacao do terreno e edificio sito na Av. Eng.® Duarte Pacheco, n.° 26.

Paralelamente, verificou-se igualmente uma reducao de 12.460.632,18 Euros nas respectivas amortizacdes acumuladas.
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32. AJUSTAMENTOS AOS VALORES DOS ACTIVOS CIRCULANTES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de ajustamentos ao activo
circulante:

Saldo Saldo
inicial Reforco Reversao final
Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 3.399.893,88 - (338.000,00) 3.061.893,88

Produtos e trabalhos em curso - - - -

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - - -

Produtos acabados e intermédios - - - -

Mercadorias - - - -
3.399.893,88 - (338.000,00) 3.061.893,88

Dividas de terceiros:

Clientes - conta corrente 1.363.634,17 - (1.363.634,17) -

Clientes - titulos a receber - - - -
Clientes de cobranca duvidosa 23.961.600,00 1.114.044,33 (445.676,38) 24.629.967,95

Empresas do grupo - - - -

Empresas participadas e participantes - - - -
Outros accionistas / s6cios 2.672.287,33 - - 2.672.287,33

Estado e outros entres publicos - - - -
Outros devedores 15.069.178,11 1.732.661,73 (397.064,73) 16.404.775,11

Subscritores de capital - - - -
43.066.699,61 2.846.706,06 (2.206.375,28) 43.707.030,39

Titulos negociaveis:
Accdes em empresas do grupo - - - -
Obrigacdes e tit. de part. em empresas do grupo - - - -
Accdes em empresas associadas - - - -
Obrigacdes e tit. de part. em empresas associadas - - - -
Outros titulos negociaveis - - - -
Outras aplicacdes de tesouraria - - - -

46.466.593 49 2.846.706,06 (2.544.375,28) 46.768.924,27
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33. DIVIDAS A TERCEIROS A MAIS DE CINCO
ANOS

Em 31 de Dezembro de 2005, existiam as seguintes dividas a
terceiros com vencimento a mais de cinco anos:

Dividas a instituicdes de crédito (Nota 50) 732.500.000,00

36. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR
ACTIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS

As prestacoes de servicos em 2005 distribuem-se da seguinte
forma:

2005
Prestacdes de servicos:
Mercado interno 138.567.215,59
Mercado externo 1.637.068,35
140.204.283,94

39. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOQS SOCIAIS

As remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais do
Grupo no exercicio de 2005 foram respectivamente:

2005
Conselho de Administracao 1.111.257,03
Conselho de Opiniao 30.538,02
Conselho Fiscal 45.000,10

1.186.795,15

41. REAVALIACAO DE IMOBILIZACOES
CORPOREAS (LEGISLACAOQ)

O Grupo procedeu em anos anteriores a reavaliacdo das suas
imobilizacdes corpdéreas ao abrigo da legislacdo aplicavel,
nomeadamente:

- Decreto-Lei n° 126/77, de 2 de Abril

- Decreto-Lei n° 219/82, de 2 de Junho

- Decreto-Lei n® 399-G/84, de 28 de Dezembro
- Decreto-Lei n° 118-B/86, de 27 de Maio

- Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de Abril

- Decreto-Lei n® 49/91 de 25 de Janeiro

- Decreto-Lei n° 264/92, de 24 de Novembro

- Decreto Lei n®31/98, de 11 de Fevereiro.

Adicionalmente a estas reavaliacoes, em 1998 a RDP procedeu
também a uma reavaliacdo extraordinaria de alguns terrenos,
determinado com base em avaliacao efectuada por entidade
independente.



42. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

RELATORIO E CONTAS 05
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo de imobilizacoes corpdreas e investimentos financeiros e correspondente reavaliacdo em 31

de Dezembro de 2005, liquidos de amortizacoes acumuladas, é o seguinte:

Custo Custo
Rubricas historico Reavaliacoes reavaliado
(a) (a) (b) (a)
Imobilizacdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 3.089.948,94 6.339.760,86 9.429.709,80
Edificios e outras construcées 20.232.764,22 2.587.145,30 22.819.909,52
Equipamento basico 28.657.923,73 56.715,14 28.714.638,87
Equipamento de transporte 405.159,18 - £405.159,18
Ferramentas e utensilios 8.836,23 - 8.836,23
Equipamento administrativo 5.921.170,56 1.901,00 5.923.071,56
Taras e vasilhame - - -
Outras imobilizacdes corpoéreas 18.807.896,67 17,10 18.807.913,77
77.123.699,53 8.985.539,40 86.109.238,93
Investimentos financeiros:
Investimentos em imoveis 2.765,61 19.915,32 22.680,93
2.765,61 19.915,32 22.680,93

(a) - Liguidos de amortizacoes
(b) - Englobam as sucessivas reavaliactes

Como resultado das reavaliacées efectuadas (Nota 41), as amortizacdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, foram aumentadas
em 278.717,04 Euros. Deste montante, 40% nao é aceite como custo para efeitos de determinacao da matéria colectavel em sede de
imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC).
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43. CONTAS NAO COMPARAVEIS COM O EXERCICIO ANTERIOR
No exercicio de 2005, o Grupo nao procedeu a alteracdes de praticas ou politicas contabilisticas.

No entanto, com a entrada em vigor do Decreto-Lei 35/2005, de 17 de Fevereiro, o Plano Oficial de Contabilidade (POC) sofreu diversas
alteracoes, sendo as mais relevantes ao nivel do conceito e contabilizacdo de provisoes. Para efeitos comparativos, as demonstracoes
financeiras consolidadas de 2004 estao também apresentadas em conformidade com o modelo resultante das alteracdes introduzidas
pelo referido Decreto-Lel.

44. DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composicao:

088

2005 2004
Custos e perdas:
Juros suportados 26.311.881,94 26.873.149,68
Ajustamentos de aplicacdes financeiras 0,40 17.964,92
Diferencas de cambio desfavoraveis 828.858,67 683.823,07
Descontos de pronto pagamento concedidos 518.167,70 612.830,68
Perdas na alienacao de aplicacoes financeiras - 669,23
Outros custos e perdas financeiras 1.561.991,96 1.654.815,21
29.220.900,67 30.444.582,26

Resultados financeiros (27.864.774,72) (28.845.994,32)

1.356.125,95 1.598.587,94
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 18.734,41 152.399,20
Ganhos em empresas do grupo e associadas 2.125,47 65.659,59
Rendimentos de imdveis 93.849,02 47.248,23
Rendimentos de participacoes de capital - 220.814,55
Diferencas de cambio favoraveis 109.939,40 887.551,32
Descontos de pronto pagamento obtidos 3.481,48 50.531,33
Ganhos na alienacao de aplicacdes de tesouraria 653,67 -
Reversoes e outros proveitos e ganhos financeiros 1.127.342,50 174.383,72

1.356.125,95 1.598.587,94




45. DEMONSTRACAQ CONSOLIDADA DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios consolidados tém a seguinte composicao:
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2005 2004
Custos e perdas:
Donativos 97.012,32 54.100,55
Dividas incobraveis 813.079,96 1.476.090,12
Perdas em existéncias 180.520,91 72.855,92
Perdas em imobilizacoes 143.225,04 334.492,10
Multas e penalidades 54.114,37 162.203,14
Aumentos de amortizacoes 114,75 -
Correccoes relativas a exercicios anteriores 3.052.725,34 3.260.749,23
Outros custos e perdas extraordinarios 11.376.785,75 35.623.643,27

15.717.578,44

40.984.134,33

Resultados extraordinarios (5.414.239,90) 38.953.952,12
10.303.338,54 79.938.086,45
Proveitos e ganhos:
Recuperacao de dividas - 41.108,73
Ganhos em existéncias 579,21 3.321,86
Ganhos em imobilizacdes 1.529.215,06 23.608.233,58
Beneficios de penalidades contratuais - 3.042,80
Reducdes de provisoes 6.489.032,05 34.181.986,40
Correccoes relativas a exercicios anteriores 1.108.322,26 14.334.783,73
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 1.176.189,96 7.765.609,35
10.303.338,54 79.938.086,45

(11:37
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46. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, realizaram-se os seguintes movimentos nas rubricas de provisoes:

Saldo Saldo

Rubricas inicial Aumento Reducao final
Provisdes para pensoes 61.402.314,64 2.063.213,00 (8.397.701,42) 55.067.826,22
Provisdes para impostos 3.218.528,04 - (812.050,36) 2.406.477,68
Provisdes para processos judiciais em curso 7.912.212,23 14.688,45 (3.054.697,83) 4.872.202,85

Provisdes para acidentes de trabalho - - - -

Provisoes para garantias a clientes - - - -
Outras provisées 12.877.584,33 3.446.335,72 (13.899.307,25) 2.424.612,80
85.410.639,24 5.524.237,17 (26.163.756,86) 64.771.119,55

47. LOCACAO FINANCEIRA

Conforme indicado na Nota 23.c), a Empresa regista no seu imobilizado corpéreo os activos adquiridos em regime de locac&o financeira.

Em 31 de Dezembro de 2005 o Grupo mantém os seguintes bens em regime de locacao financeira:

Valor Amortizacoes Valor

Rubricas aquisicao Reavaliacoes acumuladas liguido
Equipamento bésico 24.181.708,53 119.682,28 19.167.124,77 5.134.266,04
Equipamento de transporte 2.079.376,69 - 1.891.852,55 187.524,14
Equipamento administrativo 2.137.46714 73.127,72 1.640.300,32 570.294,54
28.398.552,36 192.810,00 22.699.2717,64 5.892.084,72
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VIl INFORMACOES DIVERSAS

50. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA MELHOR COMPREENSAQ
DA SITUACAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO CONJUNTO DAS EMPRESAS INCLUIDAS
NA CONSOLIDACAQ:

CAPITAL SOCIAL

O capital social da RTP SGPS durante o ano de 2005 passou de 583.998.965,00 Euros para 639.698.965,00 Euros, na sequéncia do
estipulado na Lei 33/2003 e no Acordo de Reestruturacdo Financeira, celebrado em 22 de Setembro de 2003.

O aumento do capital social, no montante de 55.700.000,00 Euros, foi integralmente subscrito e realizado pelo Estado Portugués, durante
o exercicio de 2005, através de entradas em dinheiro.

Em 31 de Dezembro de 2005 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado em dinheiro e nos demais bens e valores constantes
da escrita, no montante de 639.698.965,00 Euros, era composto por 127.939.793 accdes com o valor nominal de 5,00 Euros, cada.

VARIACAO NAS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO “
O movimento ocorrido nas rubricas do capital préprio durante o exercicio de 2005 foi como segue:
Saldo Saldo —
Rubricas inicial Aumento Reducao final

Capital 583.998.965,00 55.700.000,00 - 639.698.965,00
Prestacdes Suplementares 122.681.850,56 - - 122.681.850,56
Ajust, Partes Capital Filiais e Associadas (3.110.851,48) 4.500.000,00 (1.418.604,35) (29.455,83) -
Reservas de Reavaliacao 10.322.829,81 - (8.192.435,08) 2.130.394,73
Reservas

Reservas Legais 1.623,74 - - 1.623,74

Reservas Estatutarias 1.523.369,11 - - 1.523.369,11

Reservas Livres 8.278.720,71 - - 8.278.720,71

Doacodes 43.374,20 - - 43.374,20
Resultados Transitados (1.494.167.450,89) 12.911.039,43 (18.328.115,26)  (1.499.584.526,72)
Resultados Liquidos (6.003.382,60) 6.003.382,60 (31.929.811,74) (31.929.811,74) -

(776.430.951,84) 79.114.422,03 (59.868.966,43) (757.185.496,24)
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Capital: Conforme ja& descrito, a RTP SGPS registou no exercicio de 2005 um aumento do capital social no montante de

55.700.000,00 Euros.

Ajustamentos de partes capital, filiais e associadas: A variacao registada nesta rubrica foi efectuada por contrapartida de Resultados
transitados e reflecte ao ajustamento efectuado nos Capitais préprios da RDP e da RTP-SPT. O valor em saldo em 31 de Dezembro de
2005 (29.455,83 Euros) respeita a um ajustamento na participada Multidifusdo que, conforme referido na Nota 2, nao foi incluida na

consolidacao.

Reservas de reavaliacdo: Esta rubrica resulta da reavaliacdo do imobilizado corpdreo efectuada nos termos da legislacao aplicavel.
A reducdo de 8.192.435,08 Euros verificada nesta rubrica resulta da aplicacdo da Directriz Contabilistica n.° 16.

Resultados transitados: As variacoes verificadas em Resultados transitados resultam das seguintes situacoes:

¢ Ajustamento das Reservas de reavaliacao resultante da aplicacdo da DC 16 8.192.435,08
e Reversao da provisdo por imparidade constituida em 2004
relativa ao edificio sito na Av. Eng.® Duarte Pacheco, n.° 26 da RDP 3.300.000,00
e Ajustamento dos capitais proprios da RTP-SPT 1.418.604,66
e Aplicacdo do Resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004,
conforme deliberacao da Assembleia Geral, realizada em 30 de Dezembro de 2005 (6.003.382,60)
e Ajustamento dos capitais proprios da RDP (7.800.000,00)
 Regularizacao do ajustamento de IVA efectuado em 2004 (4.524.732,66)
EMPRESTIMOS BANCARIOS
Em 31 de Dezembro de 2005, o detalhe dos empréstimos bancarios era o seguinte:
Médio e
Curto prazo longo prazo Total
Empréstimos internos - - -
Empréstimos externos 30.000.000,00 900.000.000,00 930.000.000,00
Descobertos bancarios 10.414.565,98 - 10.414.565,98
40.414.565,98 900.000.000,00 940.414.565,98




Em 31 de Dezembro de 2005, os empréstimos classificados a
médio e longo prazo, tinham o seguinte plano de reembolso
previsto:

2007 36.875.000,00
2008 40.625.000,00
2009 44.375.000,00
2010 45.625.000,00

2011 e sequintes 732.500.000,00

900.000.000,00

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em sequéncia de uma inspeccao efectuada a retencdes na fonte
a nao residentes no exercicio de 2001, a RTP SGPS foi notificada
a pagar cerca de 2 milhdes de Euros. No entanto, por nao
concordar com esse montante, procedeu ao pagamento de cerca
de 628 mil Euros e apresentou reclamacao graciosa para o
remanescente, que acredita terd provimento.

A Administracao Fiscal, por considerar que o Grupo Fiscal se
encontrava extinto em 2002, notificou a subsidiaria RDP para a
liquidacao de cerca de 2 milhdes de Euros de IRC. No entanto,
por nao concordar com esse entendimento, a Empresa
apresentou reclamacao graciosa que acredita terd provimento.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

0 saldo em 31 de Dezembro de 2005 da rubrica Acréscimos de
proveitos, no montante de 13.098.676,73 Euros, inclui, entre
outros, o montante de 12.239.832,15 Euros referente a Taxas de
Contribuicao Audiovisual.

0 saldo em 31 de Dezembro de 2005 da rubrica Custos diferidos,
no montante de 23.714.603,48 Euros, inclui, entre outros, os
seguintes montantes:

e 13.274.781,65 Euros referente a encargos com a emissao dos
empréstimos externos;

e 3.409.365,55 Euros de custos referentes a programas a exibir;
¢ 1.837.136,30 Euros correspondentes a trés quintos do

ajustamento relativo a perda de direitos da carteira de
programas;
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¢ 1.400.712,50 Euros relativos a custos de adaptacdo do novo
edificio;

e 1.049.288,70 Euros relativos a contratos de estrutura.
0 saldo em 31 de Dezembro de 2005 da rubrica Acréscimos de

custos, no montante de 86.075.020,90 Euros, inclui, entre outros,
0s seguintes montantes:

¢ 48.011.126,49 Euros referentes a contratos de compra de
direitos de transmissao de programas;

e 2.444.510,60 Euros de outros direitos de transmissao de
eventos desportivos;

¢ 10.856.756,32 Euros referente a férias, subsidio de férias e
encargos com seguranca social a pagar ao pessoal;

¢ 2.788.020,36 Euros de custos com o pessoal do exercicio de
2005, a serem processados em 2006;

¢ 17.281.180,40 Euros referentes a juros e imposto de selo dos
empréstimos a liquidar.

O saldo em 31 de Dezembro de 2005 da rubrica Proveitos
diferidos, no montante de 4.767.191,55 Euros, inclui, entre outros,
0s seguintes valores:

© 3.817.421,52 Euros referentes a direitos de transmissao
concedidos a TV Cabo;

¢ 949 475,35 Euros de subsidios ao investimento e formacao
profissional.
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51. INFORMAGCAO SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

Nao existem matérias ambientais relevantes que possam afectar
o desempenho e a posicao financeira do Grupo, nao sendo do
conhecimento deste a existéncia de qualquer contingéncia de
natureza ambiental, assim como nao foram reconhecidos nas
demonstracoes financeiras quaisquer custos ou investimentos
relevantes de caracter ambiental.

Lisboa, 20 de Marco de 2006

O Técnico Oficial de Contas O Director Financeiro
Antdnio Cameira Augusto Teixeira Bastos

0 Conselho de Administracao
Almerindo da Silva Marques
Jorge Ponce Leao
Armando Costa e Silva
Luis da Silva Marques
Gongalo Reis
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

A demonstracao dos resultados por funcades foi elaborada tendo
em consideracdo o disposto na Directriz Contabilistica n.° 20,
havendo os seguintes aspectos a salientar:

(a] Na rubrica "Outros proveitos e ganhos operacionais” da
demonstracdo dos resultados por funcées [(‘DRF”)
encontram-se considerados os valores registados na rubrica
“Proveitos suplementares” e ainda valores registados em
reducdo de provisdes e em correccoes relativas a exercicios
anteriores, classificados na rubrica “Proveitos e ganhos
extraordinarios” da demonstracdo dos resultados por
natureza ("DRN"]. Os valores registados na rubrica
“Subsidios a exploracao” (excepto indemnizacdo compen-
satéria) e os ganhos em existéncias foram igualmente
incluidos na rubrica “Outros proveitos e ganhos opera-
cionais” da DRF, uma vez nao serem considerados
materialmente relevantes.

(b) O valor da rubrica "Outros custos e perdas operacionais” da
DRF inclui a conta com a mesma designacao da DRN, bem
como a conta de “Impostos”, e ainda valores registados em
perdas em existéncias e em correccoes relativas a exercicios
anteriores, classificados na rubrica “Custos e perdas
extraordinarios” da DRN. A semelhanca dos ganhos em
existéncias, as perdas em existéncias nao foram igualmente
autonomizadas como “Resultados ndo usuais ou nao
frequentes”, por nao serem consideradas materialmente
relevantes.

(c) Os valores registados em ganhos e perdas em imobilizacoes,
classificados em “Resultados extraordinarios” na DRN,
foram incluidos na rubrica "Ganhos [perdas) em outros
investimentos”, uma vez ndo serem considerados material-
mente relevantes para serem autonomizados como
“Resultados nao usuais ou ndo frequentes”.

(d) Com base em informacdo mais detalhada obtida pela
Empresa em 2005, através dos centros de custo, foi possivel
classificar os custos nas areas de prestacado de servicos, de
distribuicdo e administrativa.

Lisboa, 20 de Marco de 2006

0O Director Financeiro
Augusto Teixeira Bastos

0 Técnico Oficial de Contas
Antdnio Cameira

0 Conselho de Administracao
Almerindo da Silva Marques
Jorge Ponce Leao
Armando Costa e Silva
Luis da Silva Marques
Goncalo Reis
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06.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmo. Senhor
Representante do Accionista da sociedade
Réadio e Televisao de Portugal, SGPS, SA

Relatério

Cumprindo os preceitos legais e as disposicoes estatutarias,
nomeadamente, quanto ao disposto no artigo 508°-D do Cddigo
das Sociedades Comerciais, procedi ao exame do Relatério
consolidado de gestdo e das Demonstracoes financeiras
consolidadas da sociedade Rédio e Televisao de Portugal, SGPS,
SA, relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005,
tendo, para o efeito, efectuado os procedimentos que considerei
necessarios e apropriados, tendo em conta as circunstancias.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, emiti o Relatério
de fiscalizacao e a Certificacao legal das contas, documentos
que, para todos os efeitos, constituem parte integrante do
presente relatério.

0O Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2005, as
Demonstracoes dos resultados consolidados por naturezas e
por funcoes e a Demonstracao de fluxos de caixa consolidados
do exercicio findo naquela data, bem como os correspondentes
Anexos, e o Relatdrio consolidado de gestao, lidos em conjunto
com a Certificacao legal das contas, permitem uma adequada
compreensao da situacao financeira consolidada e dos
correspondentes resultados da empresa e satisfazem as
disposicoes legais e estatutarias em vigor.

Parecer
Face ao que antecede, sou de parecer que sejam aprovadas as
Demonstracoes financeiras consolidadas e o correspondente

Relatério de gestdo apresentados pelo Conselho de
Administracdo e relativos ao exercicio de 2005.

Lisboa, 31 de Marco de 2006

0 Fiscal Unico

Carlos Fernando Calhau Trigacheiro

RELATORIO E CONTAS ’05
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07.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS - CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Examinei as demonstracoes financeiras consolidadas
anexas de Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, SA (RTP),
as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de
Dezembro de 2005 (que evidencia um total de balanco de
390 388 mil euros e um total de capital proprio negativo de
757 185 mil euros, incluindo um resultado liquido negativo
de 31 930 mil euros), a Demonstracdo dos resultados
consolidados por naturezas e por funcoes e a Demons-
tracdo consolidada dos fluxos de caixa, do exercicio findo
naquela data, bem como os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da
RTP a preparacao de demonstracoes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas
englobadas na consolidacao, o resultado consolidado das
suas operacoes e os fluxos de caixa consolidados, bem
como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencao de sistemas de controlo
interno apropriados.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma
opiniao profissional e independente, baseada no meu
exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo
de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstracoes financeiras consolidadas estao isentas de
distorcoes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu:

e a verificacdo de as demonstracdes financeiras das
empresas englobadas na consolidacdo terem sido
apropriadamente examinadas, tendo, nos termos do
disposto na Recomendacdo Técnica n® 19, da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, sido consideradas as
certificacoes legais das contas emitidas pelos
respectivos Revisores Oficiais de Contas, bem como os
resultados da auditoria dos Auditores Externos a que
tive acesso;

e a verificacao das operacdes de consolidacao e da apli-
cacao do método da equivaléncia patrimonial;

e a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a
sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

e a verificacdo da aplicabilidade do principio da conti-
nuidade; e

e a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais,
a apresentacao das demonstracdes financeiras conso-
lidadas.

5.0 meu exame abrangeu também a verificacdo da
concordancia da informacdo financeira constante do
relatério consolidado de gestdao com as demonstracoes
financeiras consolidadas.

6. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da minha opinido.

OPINIAO

7.Em minha opinido, as demonstracoes financeiras
consolidadas referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevan-
tes, a posicao financeira consolidada de Radio e Televisdo
de Portugal, SGPS, SA. em 31 de Dezembro de 2005, o
resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.
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ENFASES

8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo precedente,
entendo dever referir as seguintes situacoes:

al0 Grupo RTP apresentou em 2005 resultados
operacionais positivos de 1 535 mil euros. Porém e
conforme se encontra adequadamente divulgado no
relatorio consolidado de gestdo, a reestruturacao do
Grupo tem motivado o reconhecimento de diversos
custos e proveitos que, por nao decorrerem da
exploracao corrente, foram contabilizados como
resultados extraordinarios, atingindo em 2005 um
saldo negativo de 5 414 mil euros. Contribuiram ainda
para o resultado liquido negativo acima referido os
encargos com o passivo financeiro, tendo sido registado
um resultado financeiro negativo de 27 865 mil euros;

b) O balanco consolidado apresenta capital proprio nega-
tivo, a data de 31 de Dezembro de 2005, verificando-se
a insuficiéncia de capital prevista no art® 35° do Cédigo
das Sociedades Comerciais. Todavia, a garantia da
continuidade das operacdes do Grupo RTP encontra-se
suportada, designadamente, pelas medidas de sanea-
mento financeiro incluidas no Acordo de Reestru-
turacao Financeira, subscrito em 22 de Setembro de
2003 entre o Estado Portugués e a RTP-SGPS.

Lisboa, 31 de Marco de 2006

0 Revisor Oficial de Contas

Carlos Fernando Calhau Trigacheiro
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS - CONSOLIDADAS

Exmo. Senhor Representante do Accionista e
Exmo. Conselho de Administracao da sociedade
Réadio e Televisdo de Portugal, SGPS, SA

1. INTRODUCAO

Nos termos conjugados do disposto no n® 1 do artigo 508°-D
e no n° 2 do artigo 451°, ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais e do n° 1, alinea a), do artigo n® 52° do Decreto-
Lei n® 487/99, de 16 de Novembro, cumpre-me apresentar o
relatério sobre as actividades de fiscalizacdo por mim
desenvolvidas relativamente as Demonstracdes financeiras
consolidadas e ao Relatério consolidado de gestao,
reportados ao exercicio de 2005, na sociedade Radio e
Televisao de Portugal, SGPS, SA.

2. AMBITO

O trabalho de revisdo legal e o exame das contas conso-
lidadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2005 foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e com a profundidade conside-
rada necessaria nas circunstancias.

Em consequéncia do exame efectuado foi emitida a
Certificacdo Legal das Contas, sem reservas mas com
énfases, datada de 31 de Marco de 2006, cujo conteldo se da
aqui como integralmente reproduzido.

3. TRABALHO EFECTUADO

Os trabalhos executados compreenderam, de acordo com as
Recomendacdes Técnicas emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas n°s. 9, de Setembro de 1991 - “Revisao das
demonstracoes financeiras consolidadas”, e 19, de Agosto de
1996 - "A utilizacdo do trabalho de outros revisores/auditores
e de técnicos ou peritos”, designadamente:

al Verificacao de as demonstracdes financeiras das empresas
englobadas na consolidacao terem sido apropriadamente
examinadas, tendo sido consideradas as Certificacoes
Legais das Contas emitidas, bem como, quando oportuno,
informacdes complementares obtidas dos respectivos
Revisores Oficiais de Contas e dos Auditores Externos;

b) Realizacdo de testes complementares, numa base de
amostragem, nas situacoes em que tal foi considerado
necessario e apropriado;

c) Verificacdo das operacoes de consolidacdo e da aplicacao
do método da equivaléncia patrimonial;

d) Apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabi-
listicas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua divul-
gacao, tendo em conta as circunstancias;

e] Verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

f] Apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentacao das demonstracoes financeiras consolidadas;

g) Verificacdo da conformidade das demonstracées finan-
ceiras consolidadas, as quais compreendem o Balanco
consolidado em 31 de Dezembro de 2005, as Demons-
tracoes dos resultados consolidados por naturezas e por
funcoes e a Demonstracao de fluxos de caixa consolidados
do exercicio findo naquela data, bem como os correspon-
dentes Anexos, com as normas legais aplicaveis;

h) Apreciacdo da conformidade do Relatério de gestao com as
demonstracoes financeiras consolidadas, bem como o
cumprimento, em geral, da Lei aplicavel.



4. RESULTADO DO CONTROLO EFECTUADO

Em resultado do trabalho efectuado, para além de aspectos
pontuais, regularizados no decurso do exercicio, e das énfases
constantes do paragrafo 8 da Certificacao Legal das Contas, ndo
chegaram ao meu conhecimento erros, omissoes, duplicacoes
ou irregularidades com consequéncias materialmente relevan-
tes nas contas e demais divulgacdes apresentadas.

Todavia, e tendo em vista a solucdao de algumas situacoes
geradoras de propostas de reclassificacoes e ajustamentos,
tal como foram identificadas no exercicio de 2005, entendo
sugerir o reforco dos procedimentos de controlo interno das
empresas consolidadas, designadamente, no que respeita
aos saldos de terceiros, incluindo os do pessoal, bem como a
imputacdao dos custos relacionados com a exibicao de
programas de televisao.

Lisboa, 31 de Marco de 2006

O Revisor Oficial de Contas

Carlos Fernando Calhau Trigacheiro

RELATORIO E CONTAS °05
RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

107






RELATORIO E CONTAS 05

09.

RELATORIO DE AUDITORIA




| c—
commmm—-  RADIO € TELEVISAO DE PORTUGAL
| c—

09.

RELATORIO DE AUDITORIA

INTRODUCAO

1 Examindmos as demonstracées financeiras consolidadas
da Radio e Televisao de Portugal, SGPS, SA., as quais
compreendem o Balanco consolidado em 31 de Dezembro
de 2005, (que evidencia um total de 390.387.810 euros e um
total de capital proprio negativo de 757.185.496 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 31.929.812
euros), as Demonstracées consolidadas dos resultados
por naturezas e por funcdoes e a Demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a
preparacao de demonstracoes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidacao, o resultado consolidado das suas operacoes
e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopcao de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencao de sistemas de controlo interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opiniao profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4 Excepto quanto a limitacao descrita no paragrafo n° 7
abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas ndo contém distorcées materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a

verificacao de as demonstracoes financeiras das empresas
incluidas na consolidacdo terem sido apropriadamente
examinadas e, para os casos significativos em que o nao
tenham sido, a verificacdao, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e divulgacoes nelas constantes e a
avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na
sua preparacdo; (i) a verificacdo das operacdes de
consolidacao; [iii) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo
uniforme e a sua divulgacao, tendo em conta as
circunstancias; (iv] a verificacdo da aplicabilidade do
principio da continuidade; e (v] a apreciacdo sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacdao das
demonstracoes financeiras consolidadas.

5 0 nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da

concordancia da informacdo financeira consolidada
constante do relatério consolidado de gestdo com as
demonstracdes financeiras consolidadas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base

aceitavel para a expressao da nossa opinido.

RESERVAS

7 Nao foi obtida a resposta do Eurogreen Limited, referente
ao pedido de confirmacao de saldos e outras respon-
sabilidades para com esta entidade financeira. Nestas
circunstancias, ndo se torna possivel emitir opinido sobre
o saldo com esta entidade, relevado em empréstimos
bancérios, no montante de 160 milhdes de euros, nem
avaliar da existéncia de outras responsabilidades
eventualmente nao registadas.



OPINIAO

8 Em nossa opiniao, excepto quanto aos efeitos dos ajusta-
mentos que poderiam revelar-se necessdarios caso nao
existisse a limitacao referida no paragrafo n® 7 acima, as
referidas demonstracoes financeiras consolidadas apre-
sentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira
consolidada da Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, SA.
em 31 de Dezembro de 2005, o resultado consolidado das
suas operacoes e os fluxos consolidados de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

9 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior,
chamamos a atencao para as seguintes situacoes:

(i) em 31 de Dezembro de 2005, o Balanco Consolidado da
RTP evidencia capitais préprios negativos de cerca de
757 milhoes de euros, pelo que se constata que se
encontra perdido mais de metade do capital social da
Empresa. Nestas circunstancias, a adopcdo do
conceito de continuidade das operacdes, subjacente a
preparacao das Demonstracoes Financeiras Consoli-
dadas é assegurada através do reforco do apoio
financeiro que vem sendo prestado pelo accionista
Unico, conforme previsto no acordo de Reestruturacao
Financeira subscrito pelo Ministro da Presidéncia e
pela Ministra das Financas. Assim, tendo em vista o
cumprimento dos requisitos do artigo 35° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, a Administracao pretende
promover a alteracdo desta situacao, através do
continuo apoio do accionista, por forma a ultrapassar a
referida situacao de perda de capital. Adicionalmente,
em resultado de a empresa ser concessionaria do
servico publico de televisdo, e como contrapartida do
cumprimento das obrigacdes do servico publico de
televisao o Estado obriga-se a atribuir anualmente a
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Empresa compensacdes financeiras que revestem a
forma juridica de indemnizacdes compensatérias
destinadas a suportar o respectivo custo real;

(i)conforme referido no relatério de gestao, em resultado
da reestruturacao ocorrida no Grupo RTP e da analise
exaustiva da carteira de programas procedeu-se a
eliminacao de diversos desses activos os quais, pela
sua natureza, foram considerados pela Administracao
como fora da exploracao corrente e por isso registados
como custos extraordinarios na Demonstracdo consoli-
dada dos resultados por naturezas, embora reclassifi-
cados como custos operacionais na Demonstracao
consolidada dos resultados por funcoes.

Lisboa, 6 de Abril de 2006

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda.
representada por:

José Manuel Oliveira Vitorino, R.0.C.





