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01.

CARTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 exercicio de 2004 deve ser considerado como o ano da consolidacdo e aprofundamento do processo de Mudanca que
consubstancia a reestruturacao do sector publico do audiovisual portugués.

Neste contexto, 0 acontecimento com maior visibilidade foi decerto a inauguracao do complexo das novas instalacoes
de Lisboa, na Avenida Marechal Gomes da Costa.

Desde 31 de Marco de 2004 que a RTP e a RDP estao a operar em novas e modernas instalacoes, dotadas de
excelentes condicdes de trabalho e dos mais modernos dispositivos tecnoldgicos da era digital.

Nas mesmas instalacdes funcionam também os servicos da Radio e Televisdo de Portugal SGPS, que integram as
areas de gestao partilhadas pelas empresas do Grupo - RTP Servico Publico de Televisdo e RDP - Radiodifusao
Portuguesa.

Quanto a RTP - Meios de Producao, ainda instalada no Lumiar, a sua inclusao no perimetro da Marechal Gomes da
Costa deu os primeiros e decisivos passos com a preparacao da construcao da Fase Il das novas instalacdes, as quais
deverdo completar-se até finais de 2006.

Vertente fundamental do exercicio e missao essencial da empresa, foi a extensa renovacao e readequacao dos con-
teldos dos canais a missao de Servico Publico que esta cometida a empresa e que é desempenhada pela RTP e RDP.

Assim, logo no inicio de 2004, procedeu-se a apresentacao do novo modelo do canal de televisdo a 2:; e mais adiante
ocorreu o lancamento de dois canais tematicos, com distribuicao por cabo: a RTP N, com vocacao predominantemente
informativa e regional; e a RTP Memodria, que aproveita a riqueza dos arquivos da RTP, cuja recuperacao prosseguiu
em ritmo acelerado.
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Na area da Informacao, procedeu-se a uma profunda renovacdo dos conteddos, com um realinhamento pelos padroes
de qualidade e exigéncia caracteristicos da missao de servico publico e com o aproveitamento de sinergias desenca-
deadas pela gestao integrada dos meios afectos a RTP e a RDP.

No que concerne aos programas, desenvolveu-se um processo de revitalizacao da producao, com enfoque na ficcao
televisiva nacional, indispensavel num pais cujo mercado audiovisual tem uma dimensao ainda restrita, e na producao
de documentarios de qualidade, designadamente de cariz histérico-documental, que proporcionem ao servico publico
uma dimensao distintiva da concorréncia.

Essa preocupacao foi extensivel aos varios canais da RDP - Antena 1, Antena 2 e Antena 3 - que beneficiaram de uma
extensa renovacdo dos respectivos conteldos e também a nivel das estéticas radiofdnicas, que constituem elementos
identitarios fundamentais.

No essencial, e tanto em termos da RDP como da RTP, trata-se de construir, de forma gradual, um novo paradigma
de producao do Servico Publico, valido para ambos os Meios, que consiga conciliar a aposta na qualidade com
audiéncias sustentaveis - e tudo isso a custos comportaveis e aferiveis, em termos de “benchmarking” com os
operadores europeus de referéncia e privados nacionais.

Em resultado destes esforcos, registou-se uma tendéncia sustentada para a melhoria das audiéncias de Televisao e
Radio, que decorre da adequacdo dos produtos difundidos aos interesses de segmentos cada vez mais significativos
do publico e de um conjunto de iniciativas tendentes a aproximar a oferta da Radio e Televisdo de Portugal de insti-
tuicoes e iniciativas representativas da sociedade civil.
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Neste ambito, a Empresa passou a contratualizar com multiplas entidades um vasto conjunto de iniciativas e de
parcerias bilaterais e multilaterais, consubstanciadas na celebracao de protocolos, que invariavelmente reflectem a
importancia que a Radio e Televisao de Portugal atribui aos contributos das organizacdes culturais, sociais e empre-
sariais do nosso Pais.

Ao longo de 2004, prosseguiu o processo de reestruturacao financeira encetado em 2002, que se traduziu numa conso-
lidacao do passivo financeiro e acentuada reducao dos custos e melhoria de proveitos, e na obtencao de um cash-flow
operacional positivo de 4.6 milhdes de Euros.

0 aumento de receitas de 30 milhdes de Euros e a reducao de custos operacionais de 13 milhoes de Euros permitiu
inverter, pela primeira vez ha longos anos, a repetida subida de endividamento da empresa, verificada no passado.

Refira-se o crescimento de 5 por cento verificado nas receitas de publicidade, tanto mais assinalavel quanto o tempo
de publicidade autorizado se reduziu de 7,5 minutos para 6 minutos.

Também deve ser destacado um forte aumento da produtividade, que resulta da conjugacdo do incremento da actividade
da empresa, de melhorias organizativas e de processos realizadas e da reducao programada dos quadros de pessoal.

Importa ainda referir as accoes realizadas em areas relevantes, nomeadamente: na Formacao Profissional, para o que
se criou de raiz um Centro de Formacao; na Cooperacao com os Palop e Timor-Leste, onde se desenvolveram diversas
iniciativas nas areas dos recursos humanos e equipamento tecnoldgico; no desenvolvimento do processo de recuperacao
dos arquivos histéricos; no “hostbroadcasting” do Euro 2004, assegurado pela RTP; no apoio estruturado a produc&o
cinematografica nacional; e na continuacao do esforco de investimento na inovacdo e nas tecnologias de informacao.

Concluido o exercicio, o Conselho de Administracao exprime o profundo agradecimento a todos os que, pelo seu
empenhamento e colaboracao, tornaram possivel o resultado alcancado, nomeadamente aos 6rgaos de Tutela, as
Entidades Fiscalizadoras, aos Orgaos Sociais, e ainda a todos os Trabalhadores e Quadros do Grupo que, pela sua
dedicacao e espirito de responsabilidade, contribuiram de forma decisiva para o sucesso alcancado.
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RELATORIO DE ACTIVIDADE

| - INSTALACOES, ESTRUTURA, ORGANIZACAO E RECURSOS HUMANOS

1. Instalacoes

No ano de 2004, tiveram lugar diversas realizacdes enquadradas no ambito mais vasto de concentracdo das acti-
vidades da RTP e da RDP em instalacdes conjuntas, contrariando a fragmentacao dos espacos visivel sobretudo na
area de Lisboa, e promovendo as sinergias de grupo através de instalacoes adequadas a esse objectivo.

Nova Sede

Em 31 de Marco, foi oficialmente inaugurada a Nova Sede da RTP, na Av. Marechal Gomes da Costa, evento que contou
com a presenca do Primeiro Ministro, Dr. Durao Barroso e do Ministro da Presidéncia Dr. Morais Sarmento.

Este momento representou o culminar da primeira fase de um processo que visa concentrar num Unico local a
globalidade das actividades da RTP e RDP que se exercem na area de Lisboa, potenciando assim as vantagens
decorrentes da proximidade e da criacao de unidades funcionais comuns. Este processo, iniciado em 2003 com o
lancamento do projecto de mudanca global, veio a ser concluido no 1° Trimestre de 2004, de acordo com o planeado.

O lote tem 35.000 metros quadrados. O entdo edificio da DIALAP, que era propriedade da Parque Expo, foi alargado e
nele foram criadas areas especificas para as actividades de radio e televisdo [passando o edificio a ter 28.146 m* de
area bruta. Tem actualmente instalado as actividades essenciais da radio e televisdo, bem como os servicos de apoio
integrados na RTP-SGPS. Num edificio anexo, também ja existente, de menor area, foram instalados servicos de apoio
social e servicos comerciais. Para integrar todas as actividades da RTP e RDP, serd lancado em 2005 o edificio
complementar (que nesta data j& estd em curso de construcdo) que terd uma area bruta de cerca de 21.000 m? dis-
tribuidos por nove pisos.

Nele serao instaladas as seguintes actividades complementares:

- Estacionamento automovel - 300 lugares em dois pisos, elevando para 900 lugares o estacionamento disponivel;

- Garagem de carros de exteriores - Aparcamento, area de manutencao, box de manutencao técnica;

- RTP MEIOQS - Administracdo, Direccdo, Planeamento, Producdo/Realizacao, Cenografia, Producdo Técnica, Trata-
mento de Programas, Pds-Producao e areas técnicas, Central Técnica;

- Quatro Estudios - 800m?, 400m?, 200m?, 100m”. Areas de Apoio (publico, camarins, caracterizacdo, salas de espera,
balnearios), Areas Técnicas: 3 Régies, Areas de Producao (5 salas de producao);

- Armazéns de Cenografia (12 e 22 linha), Guarda- Roupa, Carpintaria, Oficina de manutencdo de cenarios, balneario.
Armazéns Técnicos: de Iluminacdo, de Audio e do Video Mével;

- Direccao de Programas - Departamento de Controlo de Qualidade - Museu - Areas de Exposicdo do Acervo:
Permanentes e Temporarias (cerca de 320m?);

- Arquivo audiovisual - Arquivo Definitivo, Arquivo de Transicao e dreas de trabalho;

- DET - Manutencao Electrénica, Mecanica de Precisdo e Optica - Canal Memoéria -Direccao e areas de trabalho;

- Areas funcionais relocalizadas - Marketing, Multimédia, Biblioteca (depdsito) - Areas funcionais instaladas ou
reformuladas no edificio existente. Serdo reformuladas as areas do Restaurante, dos Servicos Clinicos e da
Associacao de Reformados, actualmente no edificio anexo;

- Sera ainda instalado o Centro de Formacao.
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Media Parque

No @mbito da nova orientacdo imprimida ao Grupo RTP, foi considerada a criacao de um Media Parque nas instalacoes
da RTP em Gaia, alterando significativamente a estrutura e orientacdes da actividade sediada no Monte da Virgem, e
passando a concentrar as actividades da RTP e da RDP num Unico espaco. Para o efeito, os edificios existentes terdo
de sofrer remodelacoes e ampliacdes.

Assim, vao decorrer em duas fases principais as inovacoes a introduzir:

- No ambito da primeira fase, procedeu-se a obras de remodelacao interna do edificio antigo para modernizacado da
area técnica da RTP e instalacdo do Centro de Producdo de Noticias, ambas ja terminadas e vai proceder-se em
2005 a execucao do Novo Edificio destinado principalmente aos servicos da RDP e a estacionamento.

- Na segunda fase, ainda a programar, sera executado o conjunto de edificacdes previstas para albergar o Media
Parque na sua especificidade de entidade aberta ao exterior a empresas do sector audiovisual.

No ano de 2004 foram preparados os anteprojectos para todas as diferentes fases e respectivas etapas parcelares do
audiovisual. Foi elaborado e posto a concurso o Projecto do CPN, cujas obras ficam entretanto finalizadas em 2005.
Rede de delegacoes regionais

Durante 2004 foi iniciado o processo de renovacao e integracao da rede de delegacoes regionais da RTP e RDP.

Em Evora e Castelo Branco procedeu-se a renovacio dos edificios da RTP, com a instalacdo de equipamento de pro-

ducao radio e a transferéncia do pessoal RDP para a RTP. Em Coimbra fez-se uma renovacdo profunda do edificio
historico da RDP, instalando-se um esttdio de televisao completo e transferindo-se a RTP para as novas instalacdes.

Em Faro estd em processo de licenciamento a construcdo de um novo edificio comum. As actuais instalacdes da RTP
e RDP encontram-se em zona urbana e poderdo ser alienadas para financiar a construcao do novo edificio. Também
na Guarda foi elaborado o projecto e executada parte da obra de remodelacdo do edificio da RDP para ai instalar a
recém-criada Delegacdo da RTP naquela cidade, prevendo-se que a sua inauguracdo possa ocorrer durante o
primeiro trimestre de 2005. Ainda a Delegacao de Santarém da RDP foi objecto de significativas obras de conservacao
de forma a proporcionar boas condicdes de trabalho e conferir dignidade a instalacao.
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Outra aspecto relevante foi a colaboracao do servico de obras da RDP na elaboracao do projecto e coordenacao da
instalacdo do Centro de Producdo de Noticias da RTP/Porto no Monte da Virgem, que também entrara em servico no
decorrer dos primeiros meses de 2005.

Desinvestimentos

Como corolario das accdes realizadas, tem-se vindo a proceder a racionalizacao das situacées dos imoéveis cuja
utilizacdo cessou, pelo que se tem vindo a considerar a entrega aos respectivos senhorios ou a venda. Neste ambito,
foram concretizadas as vendas de diversos imdveis, entre os quais avulta o edificio da Avenida 5 de Outubro, antiga
sede da RTP, e o das Amoreiras n° 5, antes utilizado pela RDP.

2. Restruturacao do Grupo

Com a entrada em funcionamento da Radiotelevisdo Portuguesa, Servico Publico de Televisdo, S.A. em 1 de Janeiro
de 2004, foram transferidos da Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, S.A. todos os activos afectos a operacdo de
televisao, bem como os trabalhadores inseridos nas areas operacionais. Apenas os de areas de suporte se manti-
veram na empresa Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, S.A. que passou, assim, a assumir verdadeiramente o papel
de “Holding” financeira e de gestao do Grupo e de suporte as demais empresas.

Simultaneamente, prosseguiram as tarefas de alienacao e liquidacao de todas as empresas participadas, com
exclusdo das empresas entretanto criadas para as areas de Producao Televisiva - RTP Meios de Producao.

Devidamente aprovada pela Autoridade para a Concorréncia, foi finalizada a alienacao da Sport TV.

A EBS 2004, empresa criada com o objectivo de proceder a cobertura do Campeonato Europeu de Futebol de 2004,
concluiu as suas actividades, procedendo-se de imediato a sua dissolucdo e liquidacao.

Todas estas accoes visaram simplificar a estrutura organizativa do Grupo, criar transparéncia sobre o custo efectivo
do servico publico de Televisdo e Radio e centrar a atencao da sua gestdo no que é realmente a missao essencial do
Grupo Réadio e Televisao de Portugal.

Os organigramas anexos, reproduzindo o Grupo Portugal Global a data de Julho de 2002 e o da Radio e Televisdo de Por-
tugal, ilustram de forma adequada o exercicio de simplificacdo efectuado com a correspondente economia de recursos.
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3. Organizacao e Sistemas

Organizacao e Plano Director de Sistemas de Informacao

Durante o ano de 2004 procedeu-se a reestruturacao da organizacao de sistemas de informacao do Grupo, criando-se uma
estrutura Unica ao nivel da holding que agrupa as actividades anteriormente dispersas por diversas direccoes e empresas.

A nova estrutura - o Gabinete de Desenvolvimento e Gestdo de Sistemas de Informacao - estd organizado numa ldgica

de servicos partilhados, prestando servicos de sistemas de informacdo de forma transversal a todas as areas do
Grupo RTP.
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Em paralelo com o novo modelo de funcionamento integrado foi definido um plano Director para o Desenvolvimento
dos Sistemas de Informacao do Grupo RTP no periodo 2005-2007. Este plano irad dotar o grupo com uma plataforma
integrada de sistemas de informacdo capaz de suportar adequadamente as suas varias areas de actividade. O plano
contempla a execucao de 30 projectos de desenvolvimento aplicacional, de infra-estruturas e de equipamentos
pessoais, com um investimento global de 2,3 milhdes de Euros.

4. Recursos Humanos
4.1. Programa de Accao

Concluida no final de 2003 a fase de reducdo mais significativa do efectivo, em matéria de recursos humanos,
constituiu objectivo essencial para 2004 lancar um conjunto de accoes que, de forma integrada, assegurassem uma
gestao estratégica dos recursos humanos.

Os vectores fundamentais do plano de accao sao os seguintes:

- Revisao da Regulamentacdo Colectiva Aplicavel, com o objectivo de proceder a unificacdo de regimes diferenciados
quer em matéria de categorias profissionais e regime de carreiras, quer em organizacao de prestacdo de trabalho,
politica salarial e seguranca e accao social. Concluida a elaboracdo de uma proposta do Acordo Colectivo de
Trabalho, iniciaram-se negociacdes formais com os Sindicatos representativos dos trabalhadores ao servico do
Grupo, negociacdes essas que se encontravam em curso a 31 de Dezembro;

- Definicao e avaliacdo de todas as funcées de enquadramento, a fim de lancar uma politica remuneratoria de
Quadros coerente e alinhada com os objectivos do Grupo. Foram concluidas as principais tarefas preparatérias de
implementacdo de novas politicas, tendo sido relegada para o termo da negociacdo com os Sindicatos o momento
de as tornar publicas e efectivas;

- Andlise sistematica dos principais canais em matéria de competéncias, quer técnicas e operacionais, quer de
gestao, no sentido de relancar ndo sé6 um Plano de Formacao Sistematico, como de fixar prioridades ao Centro de
Formacao entretanto constituido e, ainda, o de sustentar uma politica de recrutamento selectivo que contribua para
a melhoria qualitativa da organizacao no seu todo.

4.2. Centro de Formacao

Depois de uma evidente letargia, a Formacao foi relancada no Grupo RTP, retomando uma tradicao que chegou a estar
fortemente implantada ha alguns anos na televisao e, em tempos mais remotos, na radio.

Tudo recomecou na RDP, mais precisamente a 18 de Janeiro de 2004, segundo um plano aprovado em Outubro do ano
anterior, cujas linhas gerais tém como objectivo a adopcdo de padrdes de exigéncia e exceléncia comuns a qualquer
radio de Servico Publico europeia.

A ideia, sublinhe-se, era apurar o “estilo RDP". Ou seja: a) O primado da voz, uma locucdo cuidada e o respeito pela
Lingua Portuguesa; b) Textos bem escritos e bem ditos, contrariando a pratica ha muito instalada das repeticoes e dos
textos gaguejados e em circunldquios permanentes; c¢) Nao a informac3o que seja mera cadmara de eco das fontes
organizadas e das noticias dos jornais da véspera; d) Recolocacdo do primado do som e da sonoplastia.



RELATORIO E CONTAS'04

A partir de Maio, com a juncdo da vertente radio a televisdo todo este plano de formacao, especificamente concebido
para a RDP, passou a corresponder ao segmento da formacao radio do entdo criado Centro de Formacdo da Radio e
Televisao (CFRT), constituido como direccdo da RTP-SGPS.

No campo da cooperacdo, o CFRT deu apoio pedagdgico, logistico e operacional, em Julho, ao primeiro Curso de
Manutencao e Preservacdo de Arquivos de Radio e Televisao, organizado pelo responsavel da cooperacdo do Grupo. A
accao envolveu profissionais de todos os Palop e Timor-Leste.

2004 foi, portanto, o ano do relancamento da Formacao que, em 2005, continuara a ser encarada como um factor
absolutamente estratégico para as empresas do Grupo RTP, procedendo-se a uma sistematica avaliacdo das
necessidades detectadas e da eficacia pratica do seus efeitos ao nivel da qualidade do servico publico, aliada a
indispensavel necessidade de contribuir para a manutencao de niveis de audiéncias e do elevado padrao de qualidade
que se exige no Primeiro Canal e nos canais nao generalistas, sejam hertzianos ou de cabo.
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Il - APETRECHAMENTO TECNOLOGICO E COBERTURA DO TERRITORIO

1. Apetrechamento Tecnolégico

Para além da resposta aos desafios a que nos referimos a seguir, houve que preparar a resposta a dar a modernizacao
e inovacao tecnoldgica, com especial énfase ao objectivo da digitalizacdo das empresas. Assim:

Radio

0 ano de 2004 foi sobretudo marcado, em termos técnicos, por dois grandes acontecimentos: a mudanca de insta-
lacOes para a Marechal Gomes da Costa e a cobertura do Euro 2004.

Quanto a estes dois factos, realizados em 2004, deve registar-se que, quanto a Radio, s6 um grande esforco do pessoal,
suportado numa coordenacao rigorosa, permitiu que se efectuasse a mudanca de cinco canais de programa, prati-
camente sem falhas. Foi necessario instalar um sistema de comunicacdes entre os dois edificios e entre estes e as
estacdes emissoras, transferir 17 estidios de emissao/gravacao, 5 estudios digitais de producdo e 8 cabinas de mon-
tagem de programas e instalar uma nova Central Técnica (coracdo do sistema), mantendo todas as emissdes no ar e,
numa boa parte do tempo, com programas a serem emitidos de ambos os edificios. A operacao de transferéncia dos
estldios iniciou-se a 4 de Marco e terminou a 29 do mesmo més, envolvendo cerca de 20 pessoas, mais de metade das
quais técnicos da RDP. De notar que, paralelamente a todo este esforco, foi substancialmente ampliado um dos sis-
temas de edicdo digital em uso, tornando-o extensivo as redaccoes e a emissao da RDP Africa, o que permitiu abando-
nar o outro sistema até entdo usado e com o qual a RDP foi pioneira a nivel europeu na introducao das tecnologias IT.

A RDP coube toda a actividade relacionada com a cedéncia de som e assisténcia técnica as diversas estacées de Radio
e Televisdo nos 10 estadios onde decorreram os jogos do Euro 2004. Para o efeito foram destacados 6 Técnicos de som
que asseguraram a coordenacao das quatro equipas que actuaram nesses locais, sendo que, dependendo da
importancia dos jogos, o nimero das posicoes de comentador oscilou entre as 30 e as 100. Mais um Técnico de Som
foi ainda cedido ao IBC para apoio aos trabalhos de dobragem de comentarios.

Além de outras correntes inovacdes tecnoldgicas de menos relevo, todas visando a disponibilizacdo de equipamentos
digitais (mesas de mistura e outros), hd que evidenciar o elevado investimento preparado em 2004 e a finalizar em
2005, na melhoria e automacao do centro emissor de ondas curtas de mais de 3 milhdes de euros.

Televisao

Também na RTP as actividades técnicas do ano de 2004 caracterizaram-se por duas fases distintas. No inicio do ano
a prioridade foi concluir a mudanca para as novas instalacdes na Marechal Gomes da Costa sem perturbacoes e de
acordo com os prazos planeados.

No respeitante a mudanca de instalacoes, implicou elevada qualidade de programacao a transferéncia de todos os
equipamentos de producdo e emissao localizados no edificio da 5 de Outubro para a Marechal Gomes da Costa,
incluindo:

- Cinco estudios de producdo de informacao;

- As régies de continuidade de emissao da RTP1, 2:, RTP Internacional e RTP Africa;

- A central técnica, que coordena todo o circuito de sinais de video utilizados na emissao.
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A transferéncia para a Marechal Gomes da Costa ndo foi uma simples transposicao de equipamentos, mas um pro-

jecto totalmente novo, em que foi instalada uma configuracao de meios de producao e emissao mais adequada as

futuras necessidades da RTP:

- Um estldio de producdo de informac&o de grande dimensao (1000 m?, com duas régies e funcionamento total-
mente baseado em servidor;

- Uma régie de emissao multicanal com quatro canais instalados de raiz (RTP1, 2:, RTP Internacional e RTP Africa)
e capacidade de expansao até seis canais para acolher os novos RTP N e RTP Memdria;

- A central técnica, na mesma configuracao que na 5 de Outubro.

Os equipamentos sobrantes foram aproveitados para a RTP Meios de Producado no Lumiar, instalando-se um estudio
adicional nessa localizacao.

E de salientar que toda a transferéncia entre as duas localizacdes decorreu mantendo producio e emissao dos varios
canais da RTP (RTP1, 2:, RTP Internacional e RTP Africal, sem que tenham ocorrido perturbacdes que prejudicassem
a qualidade do servico oferecido aos espectadores.

Apds aquelas concretizacdes foi possivel analisar e definir as linhas estratégicas para o desenvolvimento tecnoldgico
da RTP no futuro. Neste sentido, foi elaborado um plano de médio-longo prazo para a progressiva modernizacao dos
processos de producdo e emissao. O objectivo fundamental é a eliminacao do trabalho baseado em cassetes, subs-
tituindo-o por sistemas baseados em servidores de video, com as consequentes melhorias de produtividade e de
qualidade do produto final.

Este plano de investimentos em tecnologia é constituido por seis projectos estruturantes, a seguir descritos:
- Autopromocao;

- Centro de Produc3o de Noticias do Porto (CPNPJ;

- Centro de Producdo de Emissao (CPEJ;

- Arquivo Digital, Digital Asset Management (DAM];

- Producao de Programas (Lisboal;

- Producdo de Programas (Porto).

Globalmente o plano implica um investimento total de €6,6 milhdes, a ser realizado no periodo de 2004 a 2006.

Autopromocao

Em 2004 introduziu-se um novo sistema integrado para a autopromocao, que veio substituir os anteriores postos de
edicao individual.

0 novo sistema oferece um conjunto de ferramentas mais poderosas para a criacao de efeitos de video, o que permite
uma maior sofisticacdo das autopromocdes produzidas. No entanto, a sua principal caracteristica é o facto dos postos
de edicdo funcionarem com base num servidor central. Esta configuracao permite ndo sé a partilha de trabalhos entre
os varios editores, como também o envio directo das promocoes para o servidor de emissao, eliminando o transito de
cassetes associado.

0 novo sistema aporta vantagens tanto funcionais como econémicas. O aumento da capacidade de producao de
autopromocoes é essencial, numa altura em que o lancamento de novos conceitos e canais aumenta o nimero de
promocoes em Antena, enquanto a reducao de custos pela eliminacao das cassetes permite amortizar o investimento
dentro de periodo curto.
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Centro de Produc3o de Noticias do Porto (CPNP]

Este projecto tem como objectivo introduzir no Porto um sistema semelhante aquele que existe actualmente em
Lisboa, permitindo substituir a actual edicao e emissao de programas informativos baseada em cassetes.

Os dois sistemas funcionam de forma integrada, sendo possivel editar e emitir no Porto pecas produzidas em Lisboa
e vice-versa. O sistema prevé também a possibilidade de edicdo em regime de “self service" pelo jornalista.

A instalacao do CPNP iniciou-se em Setembro de 2004, estando actualmente em fase de finalizacao. O projecto implica
uma reorganizacado profunda das areas de producao de informacao e técnica do Porto para introduzir um modelo de
funcionamento semelhante ao que existe actualmente em Lisboa. Globalmente, o aumento de produtividade conseguido
ird libertar recursos internos para a operacdo de camaras e estldios, permitindo reduzir os custos de subcontratacao.

Centro de Producdo de Emissao (CPE)

O projecto do Centro de Producao de Emissao visa desenvolver a actual continuidade de Lisboa, transformando-a num

centro integrado, moderno e funcional, para a emissao de todos os canais nacionais e internacionais da RTP:

- Expandindo a capacidade do centro de 4 para 6 canais, de modo a acomodar a emissao da RTP Meméria e RTP N
(exceptua-se a emissao da RTP Acores e RTP Madeira, efectuada localmente em cada um dos arquipélagos);

- Modernizando a infra-estrutura técnica, substituindo a actual emissao baseada em cassetes por servidores;

- Introduzindo um modo de funcionamento mais enfocado e seguro, através da separacdo da area de preparacao da
emissao da area de realizacao e controlo da emissao.

Este projecto foi lancado imediatamente apés a mudanca para as novas instalacoes, tendo-se realizado a instalacao
da emissao da RTP Meméria no CPE e a passagem da emissao dos canais internacionais para servidor durante 2004.
Actualmente esta em curso a passagem da emissao da RTP Memdria para servidor e a transferéncia da emissao da
RTP N do Porto para o CPE.

A passagem da emissao da RTP1 e da 2: para servidor sera abordada na segunda fase deste projecto, a realizar em
2005/6.

Em termos econémicos, o novo CPE traz trés vantagens principais:

- Aumento de capacidade. Sao emitidos dois canais adicionais com os mesmos recursos que actualmente, o que
implica uma reducao de 30% no custo/hora da emissao;

- Libertar os recursos actualmente afectos a emissao da RTP N no Porto. Estes recursos serao utilizados para
substituir operadores de estidio externos, permitindo reduzir os custos de subcontratacao;

- Eliminar o transito de cassetes para emissao, eliminando os custos dos suportes e dos recursos associados a sua
movimentacao.

Delegacoes Regionais

Naturalmente, na légica da gestao conjunta RTP/RDP, a outra iniciativa estruturante lancada em 2004 foi a renovacao
tecnoldgica e integracdo da rede de delegacdes regionais da RTP e RDP. Em 2004 procedeu-se ja @ mudanca do
apetrechamento técnico das delegacdes de Evora, Castelo Branco e Coimbra. Este processo ird prosseguir em 2005
para as restantes delegacoes.

Aintegracao das delegacdes regionais vai continuar em 2005, com as delegacdes da Guarda, Vila Real, Braganca, bem
como o apetrechamento da delegacao de Faro assim que for obtida autorizacao camararia para o novo edificio.
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2. Televisao Digital Terrestre (TDT)

A estratégia de inovacao tecnolégica e de oferta de novos servicos no futuro sistema de televisdo digital terrestre foi
objecto de estudos especializados, acompanhamento de algumas experiéncias internacionais, e de trabalhos em
articulacdo com o regulador (ANACOM), de forma a melhor poder dar resposta aos desafios do futuro e ao desen-
volvimento de um servico publico de televisao de qualidade.

A exemplo de outros paises e das experiéncias mais recentes de TDT na Europa, o papel do Servico Publico de
Televisdo pode ser decisivo para um switch-off mais rapido, quer através da qualidade e diversidade dos servicos de
programas oferecidos, quer ainda pelo desenvolvimento de novos servicos ligados ao desenvolvimento da Sociedade
da Informacéo (informacao, educacao, governo electrdnico, etc.).

A RTP, enquanto operador de servico publico, pretende ter um papel activo neste processo de evolucdo tecnoldgica e
de alargamento da capacidade de oferta de servicos do sector audiovisual e da sociedade da informacao, de forma a
ser possivel desenvolver uma verdadeira plataforma multimédia na TDT em Portugal.

Nesta perspectiva, a preparacao para introducao do TDT foi desenvolvida a varios niveis, nomeadamente:

- Acompanhamento dos estudos tecnolégicos e de mercado desenvolvidos, em particular por iniciativa da ANACOM
(Analise da oferta de servicos para televisao digital terrestre e Analise de mercado da televisdo digital terrestrel;

- Andlise, discussao e apresentacdo de propostas em articulacdo com a ANACOM sobre o desenvolvimento da futura
plataforma que para além de melhor poder servir o interesse publico e a regulacdo eficaz do mercado, nao
inviabilize um modelo de negdcio suficientemente sustentavel para garantir que ha entidades dispostas a investir
e manter uma oferta adequada de conteldos e servicos, que fomente a divulgacdo da TDT;

- Estudo das formas de desenvolvimento de condices internas na RTP para adaptar as estruturas existentes as
necessidades futuras de TDT;

- Estudo técnico preliminar para avaliacao das possiveis sinergias da rede de difusao instalada da RDP com as redes
analdgicas de televisao da PT e da RETI/TVI no desenvolvimento da nova rede de difusdo digital terrestre de televisao;

- Considerando que os esforcos de colaboracao entre os diferentes actores principais do sector sao muito impor-
tantes para o sucesso da TDT em Portugal, foram desenvolvidas actividades conjuntas com os operadores privados
de televisdo e a ANACOM, como reunides e workshops internacionais (como a que ocorreu em Espanha, com o
operador da rede de televisdo digital terrestre - RETEVISION];

- Participacdo e acompanhamento de diferentes grupos de trabalho ou seminérios da UER (Grupo de Estratégia
Digital Il, Televisao de Alta Definicio e Arquivos Digitais);

- Acompanhamento de novos desenvolvimentos tecnolégicos e da sua possivel relevancia futura, como a nova norma
MPEG 4, TVHD (Televisao de Alta Definicdo) e do DVB-H (Digital Video Broadcasting - Handheld).

3. Cobertura do Territorio pela Rede de Emissao Terrestre

A cobertura no territério nacional pela rede de emissores terrestres da RTP1 e 2: estd em permanente evolucao. De
facto, se em termos macro se pode considerar que a rede cobre a totalidade do territério, em termos micro existem
sempre locais especificos em que ha dificuldades de recepcao, que vao sendo resolvidos gradualmente a medida que
sao identificados.

Estes problemas sdo identificados através de reclamacdes de espectadores recebidas pela RTP, quer directamente,
quer via outras instituicdes, como a Presidéncia da Republica, Presidéncia do Conselho de Ministros, a ANACOM, etc.
As reclamacdes sao registadas pela RTP e enviadas a Portugal Telecom (PT], entidade que assegura a difusdo
terrestre dos referidos canais, para analise e proposta de solucao técnica.

Uma vez recebidas as propostas técnicas, a RTP toma a decisdo de avancar para o alargamento da cobertura as localida-
des em causa. Em paralelo, a RTP relaciona-se com a entidade reclamante, dando nota do processo para a sua resolucao.
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De acordo com este processo foi comissionada a Portugal Telecom a instalacdo de trés novas estacdes retrans-

missoras em 2004:

- Retransmissor da Caranguejeira, que ira servir uma populacao de cerca de 4000 habitantes na regido de Leiria;

- Retransmissor da Galheta de Nasquins, que ird servir uma populacdo de cerca de 200 habitantes na regido das
Lages, nos Acores;

- Retransmissor da Gavieira, que ira servir uma populacao de cerca de 550 pessoas na regido de Arcos de Valdevez.

0 retransmissor da Caranguejeira entrou ja em funcionamento a 11 de Marco de 2004. Galheta de Nasquins e Gavieira
estao actualmente em fase final de instalacao, prevendo-se que entrem em funcionamento no inicio de 2005.

Um conjunto de outras situacdes estd actualmente em analise por parte da Portugal Telecom para elaboracdo do estudo
técnico de instalacdo. A medida que estes estudos forem sendo concluidos a RTP podera decidir a sua adjudicacao.

Quanto ao que respeita a cobertura radiofdnica, a gestao da rede é da responsabilidade da RDP, que é proprietaria da
referida infraestrutura.

Ao nivel do reforco da cobertura do continente, entrou em funcionamento a estacdo emissora da Gravia (Concelho de
Oliveira de Frades, em substituicao da estacdo de Pena) e que permitiu o reforco da cobertura no IP5, bem como a de
Paredes de Coura, esta destinada ao reforco da cobertura radiofonica dos programas Antena 1, Antena 2 e Antena 3
naquela localidade. Também a estacdo emissora de Montejunto sofreu alteracdes, com vista a melhoria da cobertura
em FM de toda a regidao do Oeste, bem como se aumentou a fiabilidade da emissao da Antena 2 na regido de Lisboa,
com a instalacdo de novos equipamentos na estacao de Monsanto. Foram ainda concluidas as obras de construcao da
nova estacao de Vila Aboim (Elvas), que sera equipada e entrard em funcionamento no primeiro trimestre de 2005.

Houve ainda que proceder a reinstalacdo da estacdo de feixes da Arrabida, devido ao facto de ter sido totalmente
destruida pelo incéndio ocorrido em Julho de 2004, e proceder a aquisicao dos equipamentos destinados a rede de voz
e dados a serem instalados em 2005.

No que respeita aos Acores, o edificio sede em Ponta Delgada foi objecto de importantes obras de conservacao
exterior, e os Centros da Horta e Angra foram dotados de climatizacdo ambiente.

No que respeita a cobertura radiofdnica, foram renovadas e melhoradas as estacdes emissoras de Espalamaca (Ilha
do Faial] e Nordestinho (Ilha de S. Miguel], através da instalacao de novos emissores destinados a transmissdo dos
programas da Antena 1 e Antena 2, foram substituidas as antenas de emiss3o das estacdes da Serra do Cume (ilha
Terceira), Nordestinho (Ilha de S. Miguel) e Pico Jardim (Ilha Graciosa), que apresentavam problemas graves de fiabi-
lidade e eficiéncia e foi colocada em funcionamento a nova estacdo emissora da Fajazinha, destinada ao reforco da
cobertura radiofénica dos programas Antena 1 e Antena 2 na ilha das Flores. A cobertura da Antena 2 foi alargada com
a instalacao de equipamento de emissao nas estacoes do Pico do Bartolomeu e Povoacao, ambas na ilha de S. Miguel.

Na Regido Auténoma da Madeira foram melhoradas as estacdes emissoras de Achadas da Cruz e Paull da Serra,
através da entrada em operacao de novos emissores e antenas. Muito embora tenha sido adquirido equipamento
idéntico para a estacao emissora da Ponta do Pargo, nao foi possivel p6-lo em funcionamento devido a problemas
graves de corrosao no mastro de Ondas Médias que suporta as antenas de FM. Esta questao serd resolvida em 2005,
com a aquisicdo de nova torre e consequente instalacao do equipamento ja adquirido. De salientar ainda as obras de
conservacao em 9 Estacoes de micro-cobertura da Madeira e as melhorias no exterior da estacao do Pico do Areeiro
- vedacao da torre e caminhos de cabos [com vista ao aumento da seguranca no local).
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4. Comunicacoes
Rede de satélites das antenas internacionais

Em 2004 foi realizada a passagem para digital da rede mundial de satélites da RTP e RDP. Esta nova plataforma
permitiu oferecer novos servicos a ouvintes e telespectadores, como uma recepcao com qualidade digital, a intro-
ducdo de som estéreo na RDP internacional e o acesso ao teletexto em toda a rede de satélites (com excepc&o da
América onde este sistema nao é compativel com a norma NTSC].

Em paralelo, foi possivel reduzir de 50% os custos de distribuicao das antenas internacionais, através da renegociacao
dos contratos de distribuicao.

Comunicacdes ocasionais via satélite

Procedeu-se a renegociacao, com a EBU, das tarifas de comunicacdes ocasionais via satélite, permitindo a reducao
do respectivo custo.

Comunicacées moveis

Procedeu-se a consolidacao dos varios contratos de comunicacao mdveis que se encontravam dispersos pelo Grupo,
negociando-se um Unico pacote global para o Grupo. O novo pacote inclui tanto as comunicacdes de voz da RTP e RDP,
como também os sistemas técnicos baseados em GSM, como o sistema de controlo da rede de emissores de radio.
Estas renegociacdes permitiram a reducao dos respectivos custos.

Rede de video das delegacoes regionais

Ainda no ambito da optimizacao das comunicacdes, foi analisada a possibilidade de introduzir uma ligacao de video
sobre IP para ligar as delegacdes regionais. Apds consulta a varias empresas, revelou-se que esta tecnologia, apesar
de permitir uma qualidade muito aceitavel, é ainda muito dispendiosa. Neste sentido, optou-se por completar as
ligacdes as delegacdes através de rede de fibra optica, permitindo assim o envio de pecas e a realizacdo de directos
a partir de qualquer delegacao do Grupo.

O contrato estabelecido para a rede de fibra é passivel de ser revogado anualmente, quando a RTP o desejar. Assim,
a partir de 2005, continuaremos a monitorar a evolucdo da tecnologia video sobre IP, preparando-nos para a sua
introducao assim que for economicamente viavel.
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RELATORIO DE ACTIVIDADE

Il - ACTIVIDADES DE ANTENA

RADIODIFUSAO
1. Direccao de Informacao

Durante o ano transacto, a RDP promoveu uma reestruturacao profunda das equipas e do seu modo de funcio-
namento, particularmente na Antena 1, onde - comparativamente - o nimero de horas de difusao de informacao é
maior. Procurou-se, através desta alteracao, melhorar a informacdo de fim-de-semana e dotar as areas espe-
cializadas de meios humanos de que nao dispunham. Nesse sentido, foram nomeados trés novos editores para o fim-
-de-semana, com responsabilidades no planeamento e na apresentacdo dos principais noticiarios de sabado e de
domingo. Além disso foram nomeados novos editores nas areas de saude, justica, internacional e Europa, cuja funcao
é acompanhar jornalisticamente estas matérias e auxiliar as equipas a interpretar qualquer informacao relevante que
lhes venha a chegar.

A Direccao de Informacao tem sofrido uma alteracao profunda do seu quadro de Recursos Humanos, estando num
periodo de rejuvenescimento da sua equipa. Foram encontrados varios novos colaboradores em inicio de carreira que,
depois de estagios curriculares, foram integrados na redaccao geral. Como consequéncia, a RDP apresenta agora
uma maior percentagem de jornalistas com preparacdo académica, situacdo que podera permitir, a médio prazo,
encontrar internamente os quadros médios de que a empresa necessita, factor de motivacdo importante na
estruturacao de uma politica de recursos humanos mais adequada.

Independentemente da formacdo académica dos jornalistas, entendeu-se que seria Gtil permitir a grande parte dos
elementos desta Direccao frequentarem accoes de formacao, razao pela qual mais de sessenta por cento dos jornalistas
passaram pelo “Curso Geral” e pelo curso de “Técnicas Vocais”. A necessidade de formacao estava hd bastante tempo
identificada, e verifica-se em varias areas. Era opinido da Direccdo de Informacao que o passo inicial era conseguir que
todos os jornalistas, mesmo aqueles que apresentavam maiores problemas técnicos, conseguissem alcancar um
mesmo patamar de qualidade. As accoes realizadas permitiram concretizar esse objectivo, com evidentes repercussoes
internas. Por outro lado, a necessidade de melhorar a prestacdo em antena foi parcialmente suprida pelo curso de
Técnicas Vocais, sendo certo que se trata de uma matéria que carece de atencao permanente e ndo esporadica.

0 ano foi marcado, do ponto de vista jornalistico, por varios factos que mereceram cobertura detalhada na Antena 1,
Antena 2, Antena 3 e RDP Internacional. Merecem destaque entre outros:

- Em termos politicos, a dupla alteracdo governamental ocorrida em Portugal. Primeiro, com a passagem de Durao
Barroso a Presidente da Comissao Europeia. Depois, com a escolha de Santana Lopes para Primeiro-Ministro e sua
posterior demissdo. A equipa politica da Antena 1 teve, no Ultimo trimestre, uma prestacdo ainda mais exigente.
Para além disso foi realizada a cobertura de varios congressos partidarios, com emissoes especiais de varias horas
destinadas a acompanhar a par e passo o discurso politico.

- Em termos sociais, o arranque do julgamento do processo “Casa Pia”. A Antena 1 empenhou vérios jornalistas na
investigacao do processo, procurando noticiar os factos com o equilibrio que deve ser marcante na estacao publica.
Mesmo assim, varias foram as informacdes em primeira mao conseguidas pelos jornalistas da RDP.

- Em termos desportivos, o Campeonato Europeu de Futebol envolveu dezenas de jornalistas, em quase todo o pais,
e a Antena 1 realizou emissoes especiais de acompanhamento do evento, destacando-se das restantes estacoes
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quer pelos meios envolvidos, quer pelas horas de antena destinadas a este acontecimento. Os Jogos Olimpicos de
Atenas foram também acompanhados em detalhe pelos jornalistas enviados pela RDP a capital grega.

- Em termos europeus, a adesdo de novos paises a Unido Europeia constituiu o facto mais relevante. Com o apoio de
fundos comunitarios, a Antena 1 desenvolveu uma série de programas sobre esta nova realidade, a que chamou
“Mais Europa”. Os jornalistas da RDP realizaram mais de sessenta reportagens no estrangeiro, sobre os mais
diversos aspectos sociais, politicos e econdmicos destes paises. Assinale-se ainda que foram fornecidos, através
deste acordo, dezenas de programas sobre a Europa para as radios locais, com producao da equipa Europa.

- Em termos internacionais, destacou-se a situacao no Iraque e no Médio Oriente. A RDP fez uma cobertura intensa
dos acontecimentos ali produzidos, incluindo a participacao portuguesa na operacao militar internacional, a
construcao do muro em lsrael e a morte de Yasser Arafat. Os factos referidos foram analisados em emissoes
especiais e em reportagens de fundo preparadas pelos jornalistas com maior experiéncia nestas areas.

- As eleicoes presidenciais norte-americanas foram objecto de um acompanhamento especial em antena, quer
através de uma emissao diaria, ao fim da tarde, quer através da reportagem do enviado da RDP. Uma equipa da
redaccao foi destacada especialmente para o acompanhamento da noite eleitoral, durante a qual foram produzidos
varios boletins especiais, com transmissao pela Antena 1 e pela RDP Internacional.

- Assinale-se ainda o esforco de cobertura dos efeitos do Tsunami no sudeste asiatico. O enviado da RDP foi o
primeiro jornalista portugués a chegar a Phuket, dali relatando o que se estava a passar com os cidadaos nacionais
que ali se encontravam a passar férias.

Deve sublinhar-se o esforco que tem sido realizado pelas redaccdes da RDP no sentido de procurarem sinergias com
a RTP. Em varios momentos do ano, houve cooperacao entre os jornalistas de uma e de outra empresas, sendo
exemplos desse envolvimento mdtuo as reportagens de Antdnio Veladas (na Tailandia) e Luis Nascimento (no Egipto),
ambos da RDP; e de Daniela Santiago (Sri Lanka) e Jodo Fernando Ramos (Barcelona-Dakar), jornalistas da RTP. No
mesmo sentido, os servicos de agenda iniciaram um processo sistematico de troca de informacdes, que permite as
chefias de redaccao um planeamento mais eficaz.

2. Direccao de Programas

2.1. Antena 1

A promocao da musica portuguesa e a divulgacdo cuidada de novas edicoes de artistas nacionais, foi um aspecto
fundamental da actividade da Antena 1, uma estacdo que respeitou a sua vocacdo generalista através de uma
programacao plural.

A programacdo musical excedeu a percentagem minima de 60% de musica portuguesa, e nao se resumiu a simples
divulgacao de temas nas emissdes regulares. A radio marcou presenca em eventos importantes e apoiou especta-
culos ou digressdes nacionais de 20 artistas portugueses ou de expressao portuguesa, de que sao exemplos Rodrigo
Ledo, Madredeus, Kyao & Chainho, Radio Macau, Katia Guerreiro e José Mario Branco. Além disso, num esforco
constante de renovacao de publicos, a Antena 1 foi a radio oficial dos 25 anos dos Xutos & Pontapés, tendo produzido
com a banda um show case exclusivo.

Durante o ano de 2004, de um modo sistematico, a Antena 1 foi o principal canal de radio do pais a promover a musica
portuguesa, tendo apostado, claramente, e como nunca o tinha feito antes, em discos de originais de autores de geracoes
diferentes, e representativos de estilos artisticos diversos, como Janita Salomé & Vitorino, José Mario Branco, Ala dos
Namorados, Madredeus, Ana Moura, e Jorge Palma. Também foi a Antena 1 que mais tempo de antena dedicou a projectos
conceptuais que reuniram diversos artistas nacionais como O Assobio da Cobra e a nova edicao de O Homem na Cidade.
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Ao longo do ano, a Antena 1 apoiou diversos espectaculos de musica portuguesa e de expressao portuguesa, faci-
litando o acesso de centenas de ouvintes a esses concertos, e desenvolvendo uma linha de programacao que permitiu
transmitir para toda a audiéncia versoes quase integrais de alguns desses concertos. Essa linha de programacao
incluiu os concertos realizados em 2004 por José Mario Branco, Mariza, Radio Macau, Camané, Katia Guerreiro,
Mafalda Veiga, Jorge Palma, Rodrigo Leao, Brigada Vitor Jara, Vanessa da Mata, entre outros.

Além do apoio aos artistas nacionais, a Antena 1 produziu show cases semanais no seu auditério, promovendo o
encontro regular do publico com os seus grupos e cantores preferidos. O Viva a Mlsica manteve uma programacao
eclética e em 2004, pela primeira vez na sua historia, realizou uma tournée nacional que incluiu espectaculos em
Faro, Coimbra, Porto, Funchal e Ponta Delgada, as cidades onde a RDP tem Centros Regionais.

Ainda no dominio da musica, a Antena 1 assinalou os 30 anos do 25 de Abril através de um concerto onde quatro
grupos que nao existiam em 1974 - Vozes da Réadio, Ovo, Boémia, Macacos das Ruas de Evora - interpretaram versoes
de classicos dos anos da revolucao.

Na sua programacao regular, a Antena 1 contribuiu de modo equilibrado para a recreacao e promocao educacional e
cultural do publico em geral, atendendo a diferentes idades, ocupacdes e interesses. O canal generalista da RDP
contou no ano transacto com 15 programas de autor, alinhados no fim-de-semana e no periodo da noite, que
promoveram valores tradicionais portugueses (Feira Franca e Lugar ao Sull, o gosto pela leitura (Escrita em Dia),
estimularam o confronto de ideias e fomentaram a pluralidade de pensamento (Alma Nostra, O Amor é... e as duas
entrevistas semanais com perfis distintos), e salvaguardam a divulgacao de diferentes géneros musicais (Vozes da
Lusofonia, com musica de expressao portuguesa, O Amigo da Mdsica, com musica portuguesa e latina, Siléncio, com
fado, e Ondas Luisianas, com pop/rock]

Em 2004 a programacao regular da Antena 1 assinalou os 18 anos do Pirilampo Magico, iniciativa de claro interesse
publico em que a RDP desempenhou um papel pioneiro numa parceria com a FENACERCI. A gala final foi, a seme-
lhanca do ano anterior, transmitida num simultaneo com a RTP, o que torna esta accao num marco das varias que
foram realizadas em sinergia do Grupo.

No ambito de uma nova realidade empresarial, a programacao da Antena 1 desenvolveu em 2004 o conceito do Dia
Positivo. Esta emissao de radio de grande folego, realizada ao vivo durante 9 horas, em 4 cidades onde a RDP tem sede
ou Centros Regionais (Lisboa, Faro, Coimbra e Porto), destinou-se a assinalar a mudanca de instalacdes, ocorrida no
més de Marco, e a aproximar a estacao dos seus ouvintes.

Finalmente, o projecto Servico Publico, incluido na programacao diaria da Antena 1, contribuiu para o esclarecimento
do seu auditdrio nas areas da salde alimentar, ambiente, consumo, defesa do consumidor, fiscalidade, e divulgou
regularmente actividades destinadas ao publico infanto-juvenil, ou desenvolvidas no @mbito do desporto escolar.

Em 2004, a Antena 1 foi uma estacao que recreou através da promocao da cultura e dos valores portugueses, procurando
evoluir em funcdo dos habitos e das necessidades mais relevantes dos seus diversos publicos. Em suma, a Antena 1 con-
tinuou a preencher o conceito altamente distintivo da radio que liga Portugal e a aprofundar a prestacao do servico publico.

2.2. Antena 2
0 Plano de Actividades foi integralmente cumprido, exceptuando duas situacoes isoladas. A substituicao da dpera Madame
Butterfly, que seria co-produzida com a 2:, pelo Concerto 2004 da Radio e Televisao de Portugal dirigida pelo Maestro

Manuel Ivo Cruz, e um programa de autor quinzenal que nao se realizou por abandono do projecto pelo préprio autor.

A Antena 2 no ano de 2004 consolidou os propdsitos ja enunciados no relatério referente a 2003. Fez-se uma Antena 2
mais jovem, com maior diversidade de oferta e promoveram-se accdes nunca anteriormente experimentadas, a



RELATORIO E CONTAS'04

primeira das quais se pode considerar o Concerto Anual preparado com o objectivo de divulgar a accao dos canais de
cultura erudita da Radio e Televisdo de Portugal. De Outubro de 2003 até ao final de 2004 o projecto “Outra Classe de
Rédio” afirmou-se e dilatou-se a outros titulos da programacao de que é importante destacar o programa “Acordar a
2".Remodelado de acordo com o figurino desenhado pelo novo autor, o jornalista Jodo Almeida, o programa da manha
da Antena 2 afirma-se como um dos mais conseguidos durante os dez anos de vigéncia da actual direccao. E
importante sublinhar a nova dimensao de conteldos para a Antena 2 que Jodo Almeida gerou e onde a par da equipa
renovada de apresentadores foram incorporados elementos mais jovens que deram o seu contributo, sem receio de
comparacdes com 0s mais experientes, seja no programa da manha, seja em colaboracoes relacionadas com as
transmissoes em directo, ou em diferido, dos multiplos espectaculos ao vivo que a Antena 2 efectua de salas por-
tuguesas ou dos mais importantes centros musicais de todo o Mundo.

Foi em 2004 que também se consolidou 0 modelo que timidamente se esbocou em 2003 das transmissdes da “Festa
da Musica”. Em 2004 e durante trés dias foram radiodifundidos 15 concertos da programacao da “Festa da Mdsica”,
criando-se uma equipa coesa que alternou a reportagem dos acontecimentos circundantes com as transmissoes em
directo ou em diferido dos concertos.

A aposta na qualidade dos programas de autor contratados, origina trabalhos notaveis a par dos produzidos
internamente, assinados por Pedro Amaral, Jorge Rodrigues, Joel Costa, Rui Vieira Nery, Vanda de Sa, Antdnio
Cartaxo, Alexandre Delgado, Manuel Jorge Veloso, Luis Tinoco, Jodo Chambers, Joao Lopes, Fernando Pinto do
Amaral, Alexandra Lucas Coelho, Alexandre Melo e Rui Agostinho.

“Euroradio”, ocupa a grande parte do inicio da noite da programacdo em seis dias por semana e é responsavel pela
maior parte dos contactos com o que de melhor se faz pelo mundo, no campo da musica erudita, ao vivo.

Os grandes momentos de fruicdo musical e de reflexdo filoséfico-intelectual sobre as propostas dos autores sao
pontos determinantes da actividade da Antena 2. Especial realce em 2004 para as efemérides referentes a Dvorak,
Glinka, Frederick Loewe, Janacek, Humperdink, John Phillip Sousa, Dallapiccola Charles Ives e Carlos Seixas, este
Gltimo com especial relevo pela passagem dos 300 anos do nascimento.

Prosseguiram as transmissoes em directo e diferido de récitas de dpera dos maiores teatros de épera de todo o
mundo, com incidéncia especial para o Metropolitan de Nova lorque, o Teatro alla Scala, o Convent Garden de Londres,
as Operas de Paris e de Viena, entre outras num total de 46 transmissoes, bem como as transmissoes em directo e
em diferido do Teatro Nacional de Sao Carlos e das principais orquestras portuguesas.

Prémio Jovens Musicos da RDP - 182 Edicao

A 1 de Outubro - Dia Mundial da Musica - o Grande Auditdrio da Fundacao Calouste Gulbenkian foi novamente o palco do
Concerto dos Laureados em que participou a Orquestra Gulbenkian sob a direccao do jovem maestro Osvaldo Ferreira.
Participaram 170 jovens com idades compreendidas entre os 14 e os 25 anos. Foram entregues os seguintes prémios:
dois violinos e uma violeta do construtor portugués Capela, um contrabaixo de construcao italiana, uma flauta Altus,
gravacoes para a RDP e bolsas de estudo da Fundacao Calouste Gulbenkian aos laureados; os segundos e terceiros clas-
sificados receberam Mini-disc e Cd's e a alguns deles, foi-lhes igualmente atribuida uma bolsa de estudo da Fundacao
Gulbenkian. O Prémio Maestro Silva Pereira, no valor de 2.500€, (doac&o da Prof2 Maria Teresa de Macedo) foi disputado
no decorrer do concerto entre os trés solistas de nivel superior tendo sido atribuido ao laureado de violeta, Pedro Meireles.

Para além de Pedro Meireles, apresentaram-se ainda Vladimir Tolpygo em violino, Rafael Cunha em contrabaixo, Ana
Catarina Costa em flauta e José Joao Pereira em violino e ainda o Quarteto de Cordas da ANSO, vencedor do 1° prémio

de musica de camara no nivel superior.

0 concerto mereceu transmissao directa na Antena 2 da RDP e em diferido na 2:.
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2.3. Antena 3

No ano em que completou a primeira década de actividade, a Antena 3 trilhou de novo o rumo que a caracterizou ao
longo destes 10 anos. A divulgacdo das novas tendéncias musicais e estilos abrangentes dentro de um formato juvenil
e, em particular, a promocao de novos artistas nacionais e da musica por eles composta e interpretada.

O principio da diversidade foi privilegiado com a abertura na programacao de mais horas no painel nocturno. Em
contraponto com a programacao das estacoes privadas, a Antena 3 passou a apresentar um pacote de 6 programas
de divulgacdo especifica e especializada. A Musica de Danca, o Metal, o Rock Alternativo, o estilo Triple A, a Musica
Electronica e a Moderna Musica Portuguesa e Brasileira.

A musica com origem no talento portugués representou de novo parte importante da missao do canal. Um novo
conjunto de grupos e artistas foram transmitidos pela primeira vez na radio portuguesa por intervencao e aposta da
Antena 3. As Quintas-feiras mantiveram a designacao de Quinta dos Portugueses e ao longo do dia, s musica de
portugueses é tocada. Mas nos restantes dias, cerca de 35% do reportdrio € composto por artistas nacionais.

A estacado voltou a ir para a estrada com o conceito Quinta dos Portugueses. Espectaculos realizados em varias
cidades e vilas do pais, com a promocao local de bandas do concelho e outros nomes ja consagrados. O ano foi
aproveitado para percorrer em digressao o Sul do pais, com espectaculos em locais como Almoddvar, Evora, Beja,
Lagos ou Quarteira.

Mas a Antena 3 foi mais longe e realizou um concurso para descoberta de novos talentos, com a participacao de mais de
500 projectos. Depois de varias eliminatdrias e num espectaculo ao vivo no Porto, um juri nacional determinou a vitoria
do grupo Boite Zuleika cujo prémio foi a assinatura de contrato com uma editora e a gravacao do seu 1° CD de originais.

A transmissao de eventos internacionais e de musica ao vivo voltou a representar um espaco de referéncia na
programacdo. A Antena 3 transmitiu em directo para Portugal, a ceriménia dos Grammy Awards, os Brit Awards, os
Festivais de Musica em Portugal, como o Sudoeste, Vilar de Mouros, Paredes de Coura, Ilha do Ermal, Meco,
Superbock SuperRock, Noites Ritual Rock, Festival Transatlantico, entre outros.

O publico portugués teve assim a oportunidade de escutar ao vivo performances de artistas e grupos como Los
Hermanos, Lenny Krawitz, NERD, Nelly Furtado, Da Weasel, Toranja, Blasted Mechanism, The Chemical Brothers, The
Cure, Ice T, Fingertips, Macy Gray, Franz Ferdinand, Dandy Warhols, Tim Booth, dEUS, Zero 7, Fonzie, BunnyRanch,
Loto, Plaza, entre muitos outros.

A programacao de musica ao vivo na Antena 3 ultrapassou as 80 horas ao longo do ano de 2004.

Por ocasiao dos 10 anos da Antena 3, a RDP organizou um evento no Coliseu dos Recreios em Lisboa e com trans-
missdo para todo o pais. Em palco estiveram nomes hoje consagrados da jovem musica portuguesa e que tiveram o
seu percurso e popularidade ligados a Antena 3, que as lancou. Bandas que marcaram como nds, a vaga dos ultimos
10 anos da musica portuguesa: The Gift, Blind Zero, David Fonseca, Cla, Blasted Mechanism e Da Weasel.

A componente de divulgacao musical no canal é de perto de 80%. Mas a musica ndo é a Unica vertente de interesse e
entretenimento abordada pela estacdo. Accdes e conteldos especificos dedicados ao Cinema, a Moda, as Novas
Tecnologias e ao Desporto de Aventura foram regularmente transmitidos.

0 cinema ocupou lugar de destaque, com a cobertura dos maiores certames internacionais e nacionais, oferecendo
ao publico a informacao e entrevistas em exclusivo com actores e realizadores, personalidades ligadas ao cinema
americano, europeu e também portugués (o filme “Noite Escura” foi apoiado pela Antena 3). O canal marcou presenca
com emissoes a partir dos Festivais de Cinema de Berlim, Cannes e Veneza; O Festival Internacional de Cinema
Independente e de Cinema Documental em Lisboa; Cobertura do Fantasporto com emissoes em directo a partir do
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Rivoli; Realizou a emissao especial na noite dos Oscares; Programas especiais por ocasido das “premieres” cinemato-
graficas de algumas das principais e mais bem sucedidas producdes do ano, como “21 Gramas”; “13"; “Grande Peixe”;
“Cold Mountain”; “Monstro”; “Hidalgo”; “Kill Bill 2”; “Dia Depois de Amanha”; “Homem Aranha 2”; “Intermission”; “A
Vida é um Milagre”; “National Treasure” e “A Procura da Terra do Nunca”.

Outras accoes que mereceram destaque foram o acompanhamento de algumas Semanas da Juventude e Semanas
Académicas em varias cidades do pais. A radio promoveu oficialmente a Digressao do Desporto Escolar, uma iniciativa
patrocinada pelo Ministério da Educacdo, marcou presenca com a “Tour Agarra a Tua Vida” nas escolas secundarias
com um projecto de combate a toxicodependéncia.

Embora orientada em especial para a divulgacao musical nas suas vertentes mais modernas, a Antena 3 produziu
igualmente programas e/ou conteldos orientados para o interesse e estilo de vida do seu pUblico-alvo. Nesse sentido,
foram transmitidas emissdes especiais do Info 3, dedicadas as Praxes Académicas, ao Tuning, a Educacao Sexual nas
Escolas, aos Jovens Génios, ao impacto das campanhas da Luta Contra a SIDA, a Politica e a Juventude; Estrangeiros
a Estudar em Portugal; Jovens Portugueses dos Estados Unidos; a Cyber-dependéncia, entre outros.

Na programacao da Antena 3, o programa Prova Oral, manteve aberta a porta para a opinido e troca de pontos de vista
sobre temas lancados em formato de féorum. Diariamente foram abordados e discutidos temas como o Tabagismo,
Urgéncias Contemporaneas, a Gaguez, a Monarquia nos tempos de hoje, Medicinas Alternativas, Lideres de Opiniao,
a Noite, Despedimentos Injustos, Culinaria Masculina, o Novo Cédigo da Estrada, Enigmas, a Publicidade, a Moda,
Manifestacdes Estudantis, Obesidade, Espiritismo, Herdis de Banda Desenhada, a Velhice, Cirurgias Plasticas,
Sismos, Casos Amorosos, o Clubismo, Truques de Beleza, Relacionamentos com grande diferenca de idades, entre
muitos outros temas foram debatidos em forum nas emissdes da Antena 3.

Por fim, no ambito da Unido Europeia de Radiodifusao, UER, a Antena 3 realizou 2 accdes. Uma em Groningen na
Holanda onde a estacdo inscreveu um grupo nacional, os Blasted Mechanism, para representarem o nosso pais no
Festival Eurosonic que junta o talento nacional de mais de 20 nacbes europeias ao vivo perante uma audiéncia
internacional e os jornalistas especializados europeus.

Mais tarde, aproveitando a realizacdo do Euro 2004 no nosso pais, a Antena 3 convidou as congéneres europeias de
servico publico para apresentarem uma seleccdo de artistas representativos da musica moderna feita nos respectivos
paises presentes no campeonato. Ao longo de todo o més do Euro 2004, a Antena 3 divulgou e promoveu o talento
europeu em antena com mais de 100 artistas provenientes dos 16 paises em competicdo.

ANTEeNA
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3. Centros Regionais
3.1. Centro de Producao do Porto

A importancia demografica e econdmica da regido Norte no contexto nacional requer que a RDP, enquanto servico
publico, tenha uma cobertura dindmica e actuante do tecido social desta regiao, levando a antena aquilo que ¢ noticia,
no sentido tradicional, mas também aquilo que pode tornar-se noticia justamente pelo destaque que a antena lhe
atribui. Dar relevo a esse pulsar e sobretudo trazer a antena os protagonistas da regido, alguns dos quais de grande
valor mas esquecidos por causa da sua situacdo geografica periférica, é uma obrigacao do servico publico de radio.

Para isso, a RDP/Norte avancou em 2004 com producdo prépria que deu protagonismo as figuras da regido, fazendo
com que a propria antena tenha ganho importancia e tenha sido percepcionada na regido como um parceiro atento e
influente. Esta é, alids, uma filosofia que deve nortear toda a antena: a RDP deve ambicionar tornar-se o veiculo
privilegiado das opinides, anseios, reivindicacoes, dos protagonistas da regido, para que estes sintam que é através
da RDP que falam para todo o pais.

A esse objectivo ja obedecia a légica editorial do “Portugal em Directo”, mas ela foi aprofundada e alargada aos
restantes espacos da antena. Constitui um bom exemplo desse designio as operacdes especiais que foram feitas no
Norte, geralmente associadas a eventos com particular significado na regiao. Desde a comemoracao do Dia Mundial
da Musica com uma emissdo na Casa da Musica, até as inUmeras emissoes dedicadas a grandes acontecimentos
desportivos, passando pela associacdo a festivais musicais e cinematograficos, tudo contribuiu sobremaneira para
aumentar a presenca da antena na regiao.

0 inicio em 2004 de um programa de 50 minutos para os fins-de-semana, concebido e feito no Porto, visou dar um
retrato tanto quanto possivel exaustivo de personalidades conhecidas, e foi também certamente um passo importante
para o objectivo tracado, na medida em que privilegiou personalidades nortenhas.

Assim, as actividades deste centro regional desdobraram-se da seguinte forma durante 2004 pelas antenas da RDP:

Antena 1: 1 hora diéria do “Portugal em Directo” na emissdo desdobrada; editado do Porto uma vez por més; pecas
para a informacao geral, diarias; pecas para a rubrica cultural “Cartaz”, com uma periodicidade quase diaria; acom-
panhamento didrio das actividades politicas locais e regionais; emissao especial do 10 de Junho, em Braganca;
emissoes especiais da Feira do Livro do Porto; emissao especial do Festival de Cinema de Curtas Metragens de Vila
do Conde; na area do Desporto, edicdes semanais do Golo Dourado; Participacdo permanente no programa semanal
“Livre e Directo”; Cobertura exaustiva das 8 equipas de futebol da Primeira Liga sedeadas no Norte; Cobertura sema-
nal de jogos da Il Liga (em 18 equipas 13 s&o do Norte); Cobertura das seleccdes nacionais de futebol (AA e Sub21);
Cobertura e acompanhamento das modalidades amadoras; Varios eventos especiais, como campeonatos de voleibol,
(fase olimpica em Matosinhos e Liga Mundial), voleibol de praia em Espinho (Open de Portugal], basquetebol, andebol
(competicdes europeias), atletismo (pista coberta em Espinho), etc; Volta a Portugal em Bicicleta, e Olimpiadas de
Atenas, sempre com um repodrter do Porto; Euro 2004, com quatro estadios no Norte e dez jogos; na area dos
Programas: “1001 Escolhas” programa semanal de 50 minutos ao fim-de-semana, integralmente concebido e
produzido no Porto; Programa semanal, as quintas-feiras, “Porto sem Abrigo”; Apoio frequente a emissées do Feira
Franca, do Programa da Manha, da Edicao Especial de sabado, a RDP Africa, RDP Internacional, eventos especiais
como Festa dos Emigrantes e muito Desporto quer para a RDP Africa, quer para a RDP/Internacional; Gravacdo do
programa “Olhos nos Olhos”; Emissdes especiais de eventos como o Fantasporto, Cinanima, FITEI, PONTI, festivais de
Jazz do Porto e de Matosinhos, festas dos santos populares.

Antena 2: Gravacao de concertos, recitais e festivais de musica classica da Orquestra Nacional do Porto; Gravacao de
CD para a Orquestra Nacional do Porto; Prémio Jovens Musico; Concurso Internacional de Musica da Pévoa de Varzim;
Concurso Internacional de Mdsica da Cidade do Porto; Apoio aos programas “Ritornello” e “Despertar dos Musicos”.



RELATORIO E CONTAS'04

Antena 3: Programa da Manh3, diario, 7h00-10h00; Crénica diaria de um jornalista, rubrica “Via Norte”; Cobertura
exaustiva dos Festivais de Rock de Vilar do Mouros, Paredes de Coura e Ermal; Apoio ao programa “Servico PUblico”,
de Fernando Alvim e Rita Mendes; Apoio ao programa “Quinta dos Portugueses”; Emissdes especiais da Queima das
Fitas do Porto e de Braga.

3.2. Centro Regional Comum de Coimbra

0 ano 2004 marcou decididamente a aproximacao estratégica da RDP aos diversos publicos espalhados por toda a
Regido Centro. Tal como planificado sublinhou-se a importancia do directo, procurando estar mais perto das popu-
lacoes, concorrendo dessa forma para uma melhor formacao e informacao das pessoas.

A estratégia seguida, de permanente contacto com as populacdes, trouxe mais visibilidade a Radio publica, permitindo
que se afirmasse, cada vez mais, como um elo de ligacao de toda a Regido, implantando-se definitivamente como
Radio de referéncia.

Confirmando todas as expectativas, a informacao produzida a partir da redaccao de Coimbra cresceu exponencial-
mente na qualidade demonstrada e na quantidade observada.

Com o objectivo de dar maior visibilidade aos conteldos, descentralizaram-se emissdes de programas ou espacos
informativos pelos seis Distritos do centro do Pais.

Na Regiao, foram realizadas mais de duas dezenas de emissoes especiais alargadas, muitas delas com impacto na
antena nacional. Sao exemplo dessas emissoes espalhadas pela Regido, a problematica das acessibilidades na Serra
da Estrela (Guarda), o Congresso da Ria de Aveiro (Aveiro), o barco do aborto “Women on Waves” (Coimbra), a inddstria
dos moldes e a concorréncia estrangeira (Leiria), a recuperacao de vias férreas abandonadas no interior (Castelo
Branco), a floresta de Viseu depois da época de incéndios (Viseu).

Realizaram-se centenas de entrevistas, debates e reportagens que foram difundidos tanto no programa “Portugal em
Directo”, como na antena nacional.

Garantiu-se com rigor informativo a cobertura noticiosa de toda a Regiao Centro para as varias antenas da RDP, com
particular destaque para a Antenal e Antena3, e quando solicitados também para a RDP Africa.

Manteve-se um Jornal didrio com toda a informacdo da Regido Centro.

Em ano de Europeu de Futebol, e com trés cidades envolvidas, Aveiro, Coimbra e Leiria, a redaccdo de Coimbra
acompanhou bem de perto toda a movimentacao gerada em redor do Euro 2004.

Participou-se activamente na politica de descentralizacdo da informacao, assegurando o turno da noite da informacao
da Antenal, desde as 21h00 até a 01h00. Uma accao que implicou a criacdo de mais um turno, no periodo da noite,

facto que veio introduzir uma nova e importante dindmica no trabalho diario de todo o Centro Regional.

Os jornalistas, sempre que se justificou, realizaram trabalho de reportagem para a RDP e RTP, em simultaneo,
cumprindo a satisfacao de sinergias possibilitadas pela criacdo do Centro Regional Comum.

A rentabilizacao de todos os recursos humanos da redaccao de Coimbra cumpriu, dessa forma, os objectivos tracados
para 2004.

Quanto ao sector de Producdo e Programas e obedecendo a politica de programacao definida pela RDP, procuramos
melhorar o produto final da antena, quer nos aspectos qualitativos quer nos quantitativos.
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Com uma especial atencao aos conteldos, sobretudo dos programas de pequeno formato, olhou-se com particular
acuidade para as actividades artisticas, aquelas que ajudam a construir uma identidade de um povo e que emprestam
alma a toda uma Regido, procedendo a reportagens, tanto em estidio como em directo, de dezenas de colectividades
espalhadas por toda a Regiao Centro. Estivemos em feiras medievais, procurando a matriz do povo que somos,
realizando-se dezenas de outras reportagens de feiras tematicas. Recolheram-se sons e testemunhos de festas
populares e romarias, sublinhando o potencial artistico e cultural da Regido. As atencdes centraram-se na divulgacao
de manifestacoes fundamentais da arte e literatura, da danca e do teatro, da musica e do espectaculo.

Mantiveram-se e melhoraram-se as cinco horas diarias de emissao para a RDP Internacional.

No que diz respeito a Televisdo, o ano de 2004 foi um ano de profundas alteracoes. Os funcionarios da Televisdo deixa-
ram as instalacoes antigas e nada funcionais, juntando-se aos colegas da Radio, nas novas e modernas instalacdes.
S6 esse facto, por si sd, implicou um acréscimo nos indices de produtividade de toda a redaccao, medida nas muitas
horas de informacao televisiva produzidas em Coimbra, tendo como destino os varios canais do universo RTP.

0 estudio multifuncdes, usado pela Radio e Televisdo, iniciou também a sua actividade, permitindo uma melhoria
significativa na qualidade do produto final.

Com novas e modelares instalacoes, o Centro Regional Comum de Coimbra, dando lugar a uma nova filosofia de
“portas abertas” e de visibilidade do Servico Publico de Radio e Televisao, foi visitado em 2004 por mais de mil alunos
de 42 escolas e instituicoes de ensino de toda a Regiao.

Finalmente, o Centro Regional Comum da Réadio e Televisao de Portugal de Coimbra, criado em Setembro de 2004,
veio permitir uma légica de funcionamento mais racional e integrada, com a RDP e a RTP a partilharem instalacoes,
meios humanos e materiais, permitindo um servico de muito maior qualidade e menores custos, quer na Radio quer
na Televisao.

3.3. Centro Regional Comum de Faro

Em Setembro de 2004, nasceu o Centro Regional Comum de Faro (RDP - RTP/SPT), ainda em edificios diferentes.
Uma dificuldade operacional que, todavia, ndo reduziu, minimamente, o esforco empenhado, no sentido de aprofundar
e consolidar conceitos e praticas empresariais. Em trés meses, procurou progredir-se, desenvolvendo, reforcando
e melhorando os aspectos organizativos e de contelldos comuns, onde era sustentavel fazé-lo, tendo em vista o
interesse publico. Ou seja, foram potenciadas actividades conjuntas de Radio e Televisao nas areas administrativa e
operacional, aumentando, assim, a oferta as antenas nacionais.

Foi dado, em 2004, a sociedade algarvia, um sinal claro de aprofundamento do Grupo RTP como Instituicao de
referéncia e de apoio incontornavel ao percurso de modernidade da Regido. E foi com regozijo que se constatou a
satisfacao do Algarve pelo estreitar dessa ligacao e pela possibilidade forte de assegurarmos a presenca da Regiao
no todo nacional.

Ofereceram-se, em 2004, contelidos que foram dando conta da vida dos cidadaos. Ficou evidente a preocupacdo de
dinamizar e multiplicar as oportunidades de contactos com as pessoas mais vulneraveis e sem poder reivindicativo,
com a sociedade civil organizada e com as Instituicdes Algarvias.

0 Centro Regional Comum de Faro tudo fez para melhorar o Servico Publico de Radio e Televisao em 2004, com profis-
sionalismo, criatividade e motivacao.

Na politica de sinergias seguida pelo Grupo RTP, fica evidente que, na medida do possivel e na parte final do ano de
2004, a radio e a televisao partilharam a cobertura de varios acontecimentos no Algarve.
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Numa observacao mais fina, refira-se que, nomeadamente, no caso Joana e no bloqueio da 125 contra as portagens
na Via do Infante a radio e a televisado dividiram trabalho.

Enquanto caminhava sozinha com agenda prdpria, a radio conseguiu afirmar-se como indicador de suporte incon-
tornavel na emissdo nacional da RDP.

Reportagens e directos sobre o Euro 2004: como encararam os moradores de Almancil, Penina, Vilamoura e Albufeira
o facto das seleccdes da Alemanha, Dinamarca, Rissia e Holanda terem feito os seus estagios de preparacao nas suas
areas de residéncia e negdcio.

Em dias sucessivos a radio viu de perto os incidentes causados pelos adeptos ingleses em Albufeira.

A preocupacao ditada para a radio pelas autoridades policiais sobre a seguranca e respectivas medidas para evitar
disturbios no Euro 2004. Foi feito um debate na radio sobre o tema.

Reportagem do julgamento do pescador da Ilha Cristina, acusado de violacdo dos regulamentos da pesca em aguas
portuguesas.

Em 2004, outra vez, a tragédia dos incéndios uniu os portugueses a ouvir a RDP ao minuto. Incéndios nos concelhos
de Tavira, Castro Marim, Vila Real de Santo Anténio, Sdo Bras de Alportel e Loulé.

A festa do ciclismo, em Fevereiro de 2004 com o Troféu RDP foi objecto de cobertura nacional. Com “a m&o na massa”
a radio esteve na Volta ao Algarve.

Os empresarios e as empresas contam sempre com a noticia na radio: Congresso do Algarve e a Fatacil em Lagoa.
Na emissao regional a radio foi a Aljezur fazer um debate sobre a construcao no Parque Natural do Sudoeste Alen-
tejano e Costa Vicentina. Debates sobre a violéncia nas escolas, seguranca na construcao civil no Algarve, erosao
costeira no Algarve, a desertificacao humana no interior algarvio, o associativismo juvenil no Algarve, entre muitos
outros, onde se analisaram as grandes questdes econdmicas, politicas e sociais da regido.

Da cultura algarvia, fomos dando noticia dos Festivais de Musica, Teatro, e Semana Académica.

Enfim, num contacto permanente com a realidade algarvia, foram passando pela radio os problemas e as alegrias da
festa do povo algarvio.

4. Antenas Regionais

4.1. RDP Acores

A Radiodifusao Portuguesa nos Acores privilegiou, em 2004, a cobertura das eleicoes legislativas regionais, promo-
vendo também, e, em conformidade com os respectivos estatutos, uma série de debates com as forcas politicas
concorrentes, no perfeito respeito pela liberdade, isencao, pluralismo e rigor na informacao.

No dmbito dos programas, assegurou o acesso da sociedade acoriana aos diversos eventos culturais e musicais, com
especial significado para o contributo dado ao lancamento do livro e do CD sobre os vinte anos da Maré de Agosto, na
ilha de Santa Maria, e também da reportagem Baleeiros em Terra, uma producao exclusiva deste Centro Regional e

evocativa da aventura centendria da baleacdo no arquipélago.

A RDP nos Acores promoveu uma série de debates significativamente esclarecedores para os cidadaos, relativamente
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as eleicoes legislativas regionais, com os cabecas de lista por todos os circulos eleitorais, através de nove programas,
intitulados “As ilhas e os Candidatos”, ndo esquecendo, porém, o acompanhamento das diversas accoes de campanha,
realizadas pelos partidos politicos concorrentes.

As eleicoes europeias, o Dia da Regido Auténoma dos Acores e o Dia da Europa foram, igualmente, momentos de
grande relevancia para a RDP que contou com a ampla participacao dos ouvintes, aspecto extremamente importante
para melhorar e aprofundar o debate plural e democréatico, envolvendo, por isto, a sociedade acoriana em todas as
ilhas da regiao auténoma.

Os Servicos de Informacdo e de Programas asseguraram, em conformidade com os requisitos estatutarios, a partici-
pacao nas Antenas nacionais, fazendo reflectir as realidades regionais, muito especialmente nos programas reali-
zados para a Antena 1 e RDP Internacional tendo-se envolvido uma vez mais no Clube da Amizade, rubrica de grande
interesse para as comunidades portuguesas residentes no estrangeiro.

Neste ambito a RDP Acores continuou a produzir pelo décimo segundo ano consecutivo, em parceria com a Direccdo
Regional das Comunidades, o programa “Rota das Ilhas”, transmitido por mais de cinquenta estacdes de radio dos
Estados Unidos da América do Norte, Canada e Brasil.

Como imperativo de servico publico, relevo também para o acompanhamento das crises sismicas registadas nas ilhas
de S. Miguel e Graciosa, em constante e imprescindivel sintonia com a proteccdo civil da Regido Auténoma dos Acores.

No servico de programas é de destacar ainda a transmissao de varios eventos que evidenciaram os costumes e as
tradicoes acorianas, designadamente, o Cantar da Noite das Estrelas, o Festival de Teatro de Angra do Heroismo, o
Festival do Ramo Grande, a Maré de Agosto, a Semana dos Baleeiros, as Festas do Senhor Santo Cristo dos Milagres,
o Encontro Anual de Emigrantes, na ilha das Flores, e a Feira da Ciéncia e Tecnologia realizada pela primeira vez em
S. Jorge e que envolveu a deslocacao do carro de exteriores para aquela itha, permitindo, assim, o acompanhamento
diario das actividades do certame.

Na area dos programas procedeu-se também a gravacao e transmissao da missa solene, de Rossini, para além do
destaque dado a varios festivais de musica infantil, na sequéncia do esforco que tem vindo a ser feito na divulgacao e
promocao de novos valores da musica portuguesa.

No servico técnico, foi reestruturada a organica do respectivo servico, tendo em conta o aumento da rede de fre-
quéncia modulada, do DAB e da Antena 2.
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Iniciaram também os estudos tendentes a implantacdo de uma rede de FM alternativa a actualmente existente, o que
permitird, em caso de catastrofe, a continuidade da emissao da radiodifusao portuguesa no arquipélago, aspecto
altamente importante e que se podera considerar fulcral para a transmissao da informacdo necessaria e de grande
utilidade publica para a populacao acoriana.

4.2. RDP Madeira

A RDP Madeira no ano de 2004, prosseguiu o seu trabalho de consolidacdo da radio mais ouvida em todo o
arquipélago. O estudo de audiéncias realizado em Dezembro, atribui a RDP no conjunto dos seus canais Antena 1 e
Antena 3-Madeira uma audiéncia de 59%. Este resultado face ao Ultimo estudo revela um crescimento superior a 20%,
no habito das preferéncias radio dos madeirenses.

Com cerca de 30 horas diarias de emissao de producdo regional, distribuidas pelas duas antenas e na perspectiva do
cumprimento do contrato de concessao do servico publico de radiodifusdo, a RDP desenvolveu no conjunto dos seus
programas, conteddos varios que permitiram o esclarecimento, a informacao e o debate publico de tematicas varias
de natureza politica e social.

Na Antena 1 das 07h00 as 20h00 e das 23h00 as 23h30, a programacao regional deu especial realce no ano de 2004,
as eleicoes para o Parlamento Europeu e Assembleia Legislativa da Madeira, acompanhando e tratando nos seus
noticiarios toda a actividade de campanha e pré-campanha desenvolvida pelas forcas politicas candidatas. Emitiu
ainda nesse ambito entrevistas e debates para esclarecimento das propostas dos candidatos. A informacao dos
acontecimentos mais relevantes da actualidade regional, foi prestada através de 6 grandes blocos de noticias e varias
sinteses distribuidas ao longo da sua programacao diaria. As noticias do pais e do mundo, de hora a hora directamente
da Antena 1 Lisboa, completaram a actualidade informativa. Produziram-se ainda trés programas especiais de
informacao semanal, um para os temas relacionados com o mundo dos negécios e actividade econdmica regional,
outro dedicado aos acontecimentos de indole cultural e o terceiro no formato de grande entrevista onde semanal-
mente uma personalidade foi entrevistada. A partir do exterior foi dado relevo especial a beatificacdo por Sua
Santidade o Papa, do imperador Carlos de Austria que faleceu e se encontra sepultado na Ilha da Madeira. Os acon-
tecimentos envolvendo as comunidades madeirenses na Africa do Sul e Venezuela foram acompanhados com atencao,
assim como a presenca da Madeira nos certames de promocao do seu turismo no exterior.

Através da producao diaria dum bloco de noticias e ainda do programa semanal “Abraco da Madeira” emitidos através
da RDP Internacional, procurou levar-se a todo o mundo a actualidade informativa regional e através dos inimeros
contactos que de varias partes do mundo sdo estabelecidos para a RDP Madeira, ficamos com a certeza, de que esse
trabalho tem servido para unir portugueses que embora longe nao esquecem as suas terras de origem.

0 desporto foi alvo de noticia através do programa diario “Desporto Dia a Dia” e nas tardes desportivas do fim de
semana, com informacao e relato dos acontecimentos desportivos mais importantes.

Com a colaboracdo de especialistas desenvolveram-se programas de pequeno formato abordando temas especificos
da regiao, tais como; musicos e interpretes, em “Musica aos Quadrados” habitos e costumes em “Lembrancas da
Festa” e historia em “Histérias da Madeira”.

Em programa de debate diario, os temas sociais, a cultura, a economia, o ambiente e a salde tiveram destaque especial.

Pelo prestigio alcancado pela Antena 1, foi solicitada inUmeras vezes para radio oficial ou promocao na sua antena
dos principais eventos de caracter cultural, recreativo e desportivo.

Na Antena 3 Madeira a sua programacao regional das 07h00 as 23h00, continuou a diferenciar-se pelo contedido mais
musical e jovem, onde a musica rock/pop e as novas tendéncias musicais tém o seu devido relevo. Foi reforcada a

RADIO E TELEVISAD DE PORTUGAL



divulgacao da musica portuguesa. Os temas de interesse duma audiéncia mais jovem foram alvo de atencao especial,
designadamente, cinema e espectaculos, internet, desportos radicais, etc. Foi radio oficial do Rali Vinho Madeira,
Provas do Campeonato Regional de Ralis, Torneio Internacional de Volei de Praia, Volta a Madeira em Canoa, etc.

A realizacao da 122. edicao do concurso Antena 3 Rock, para apresentacdo e lancamento de novos talentos da musica
rock/pop, assim como o “Antena 3 Dance” destinado a divulgacdo de novos projectos no &mbito da nova musica de
danca, obtiveram grande entusiasmo junto dos ouvintes da Antena 3.

No auditério da RDP Madeira desenvolveram-se varias accoes que muito prestigiaram a RDP, sendo alvo de referéncia
em toda a comunicacao social local, designadamente, conferéncias, espectaculos, teatro, etc.

Na area das infra-estruturas e no Centro de Producdo do Funchal, renovou-se todo o equipamento do refeitdrio,
tornando-o mais funcional e moderno, permitindo um acréscimo da qualidade do servico prestado. Instalaram-se novos
equipamentos nos estldios 2 e 6. Estabeleceram-se novos contratos com prestadores de servicos externos para as areas
de seguranca e limpeza, que se reflectiram numa melhoria do servico assim como economia financeira para a empresa.

5. Antenas Internacionais
5.1 RDP Internacional

A RDP Internacional procedeu em 2004 a uma significativa alteracao de grelha, substituindo um modelo em que os
programas tinham uma denominacao e uma equipa, por um novo conceito em que o apresentador dinamiza a emis-
sdo, mas os conteldos sdo assegurados pelo colectivo. Este modelo permite uma gestdo mais eficaz dos contetdos -
rodando ao longo do dia, abrangendo todos os destinos das emissdes em Onda Curta - confere mais homogeneidade
a emissao e facilita a incorporacdo de produtos de outros canais.

Ainda no ambito da mesma alteracao de grelha e com o propésito de proporcionar mais informacao aos portugueses
radicados no exterior, a RDP Internacional passou a transmitir, diariamente, de segunda a sexta-feira, servicos infor-
mativos produzidos pela RDP Madeira e RDP Acores. Passou também a produzir novos conteidos nos dominios da
lingua portuguesa e da promocao turistica do Pais.

Entre as emissoes especiais realizadas, destacam-se: a que foi efectuada a partir do Centro Portugués de Zingen
(Alemanhal; a emissdo de Natal em simultdneo com a Radio Latina (Luxemburgo) e outras radios do Canada, EUA,
Franca, Brasil e Australia; e, pela primeira vez, a partir de Tancos, a transmissao de um concerto de Natal.

Nos primeiros meses de 2004, a RDPI concluiu uma accao lancada no ano anterior e demonstrativa das preocupacoes cul-
turais que norteiam a nossa actividade. Assim, em colaboracdo com uma editora, foram oferecidos mais de trés centenas
de livros a associacoes de portugueses no exterior que manifestaram interesse em enriquecer as respectivas bibliotecas.

Em 2004, a Festa de Verdao das Comunidades, que teve lugar em Gouveia, afirmou-se como iniciativa de referéncia da
RDP Internacional, atraindo milhares de pessoas emigradas em diferentes paises e continentes. Esta edicdo teve a
particularidade de ser transmitida pela RTP Internacional, RTP1 e RTP Africa.

No ambito do servico de intercambio, que tem como atribuicao principal a divulgacao da cultura portuguesa através das
estacoes de radio das comunidades espalhadas pelo mundo, foram mantidos contactos regulares com 52 estacoes
disseminadas por 22 paises, com o Brasil e a Franca absorvendo o maior nimero de material disponibilizado.

Outra vertente significativa do intercdmbio tem a ver com o apoio prestado a associacdes culturais, escolas e
leitorados. Nos dois ultimos casos, os documentos sonoros enviados tém-se tornado importantes suportes para a
estruturacdo das aulas de lingua portuguesa. Durante o ano em anélise, foram enviados 1.948 suportes (cd), o que
correspondeu a um total de 2.235 horas/programa. Foram executadas 104 matrizes, correspondendo a 133 horas de
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trabalho de esttdio (tempo Gtil). Os programas enviados eram referentes a 27 séries, de contetdo diversificado, além
de varios apontamentos, em geral sobre efemérides, designados por “especiais”.

Ja no que toca ao servico de contacto, durante o ano foram contabilizados 2.967 registos de entrada, englobando os dois
tipos de contacto mais utilizados pelos ouvintes - a carta e o relatério de escuta. Muitos dos nossos ouvintes ja utilizam
o correio electrénico, representando os ouvintes DXistas cerca de 90%. A quase totalidade destes ouvintes é formada
por radioamadores que tém como hobby a escuta de estacoes estrangeiras em Onda Curta. O interesse pela lingua e
pela cultura portuguesa faz com que estes ouvintes mantenham uma relacao bastante regular com a RDP Internacional.

E essencialmente através dos relatorios de escuta que os ouvintes nos ddo conta das condicoes de recepcao das nossas
emissoes. Esta informacdo, que é enviada sob a forma de SIMPO, é certificada pelo envio do correspondente QSL,
estando neste momento a ser ultimado um novo modelo consentaneo com a nova imagem da empresa e do grupo.

Ao longo do ano, o servico de contacto enviou 534 mapas de frequéncias para diferentes destinatarios, sendo que 390
foram enviados para divulgacdo através de clubes DX, jornais e estacdes de radio. Foram também enviadas 1.087
respostas a diversas questdes suscitadas pelos ouvintes. Destes, 236 contactaram pela primeira vez com a RDP
Internacional.

Entre os dados atrds mencionados nao figuram os diferentes contactos efectuados directamente com os profissionais
envolvidos na producao das emissoes, nem os cerca de 20.000 e-mails recebidos pela direccao.

Finalmente, contabilizadas as transmissoes efectuadas, a RDPI| emitiu em Onda Curta um total de 15.954 horas, assim
distribuidas: 4.349 para a Europa; 3.044 para Africa; 3.827 para o Brasil; 3.044 para Cabo Verde e Guiné; 522 para india
e Médio Oriente; 2.106 para os Estados Unidos e Canada; 2.106 para a Venezuela.

A emissdo da RDP Internacional, que adoptou a designacdo “uma emissdo para todo o mundo”, esteve disponivel, a
partir do més de Julho, 24 horas por dia, nos satélites Asiasat 2, Hot Bird 4, Intelsat 805, AMC 4 e Intelsat 907. Em
Timor, esteve continuamente disponivel através dos emissores (3) de fm ali instalados, sem considerar os frequentes
e longos cortes de energia que dificultam a redifusao.

5.2. RDP Africa
Informacao

A RDP Africa cumpriu o ano de 2004 mantendo no ar uma grelha informativa eficaz e cujo contetido se manteve forte,
rigoroso e credivel.

Foi estreada, na parte final do ano, uma nova forma de apresentacdo da manha informativa da radio, com dupla
lideranca animador-jornalista.

Constituiram pontos altos da informacao da radio, em 2004, a cobertura e acompanhamento dos seguintes acon-

tecimentos:

- Crise politico-militar na Guiné-Bissau, com a RDP Africa a contribuir para o desanuviamento da situacdo através
de uma informacao serena e permanente, com antena aberta as multiplas mensagens que foram dirigidas ao pais
pelas instituicdes que trabalharam durante a crise - Ministério Portugués dos Negoécios Estrangeiros, CPLP, ONU,
Unido Africana, Unido Europeia e entidades governativas dos paises integrantes da lusofonia;

- Eleicoes legislativas e presidenciais em Mocambique, desenvolvendo a RDP Africa, num cenario muito delicado,
uma actividade isenta de problemas e/ou criticas, tendo conseguido mesmo realizar um debate, via telefone, com
os principais candidatos a Chefia do Estado mocambicano;

- Convencao do MPD, Movimento Para a Democracia, o principal partido da oposicao em Cabo Verde, acontecimento
noticiado na perspectiva da importancia das oposicdes em Africa, tendo sido, também, possivel realizar um debate
telefonico com os trés candidatos a lideranca do partido, com felicitacoes feitas por todos, sublinhando o papel da
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RDP Africa, compensando a auséncia de debates em Cabo Verde, na comunicacao publico cabo-verdiana;

- Cimeira da CPLP, em Sao Tomé e Principe, com diversas emissoes especiais e accées complementares realizadas
em parceria com entidades sao-tomenses, explorando o encontro de chefes de Estado da lusofonia;

- Normalizacao politica, social e econdmica de Angola, com destaque especial para as actividades legislativas
preparatdrias das eleicdes que, em principio, ocorrerdao em 2006;

- Realizacdo de grandes entrevistas com destacadas personalidades africanas luséfonas, nomeadamente Joaquim
Chissano, presidente de Mocambique, e José Maria Neves, primeiro-ministro de Cabo Verde, que se deslocaram a
RDP Africa. Com o presidente Joaquim Chissano, que cessou funcdes no final de 2004, foi feita uma entrevista, em
sua casa, Mocambique, sobre os seus 40 anos de actividade politica.

Programacao

Em 2004, foram estreados e renovados, alguns espacos de emissao.

- Em estreia, a RDP Africa lancou o programa “Antes Que se Faca Tarde”, das 11h00 as 14h00, e depressa ele se
transformou num auténtico fendmeno e ao ponto de haver ja, em Mocambique, uma associacdo, organizada, de
ouvintes desse programa, que é apresentado por Jodo Pedro Martins;

- Foram reestruturados dois programas - o nocturno “Linha Africana”, que passou a ter, das 21h00 as 23h00, uma
dupla animacao, passando esse espaco a ter um acentuado impacto junto dos ouvintes; e as “Tardes Longas” do
fim-de-semana, periodos largos de emissao ao sabado e domingo.

Accoes especiais

A RDP Africa realizou, em 2004, as seguintes grandes accoes:

- “Maio, Més de Africa em Lisboa”, com centenas de accoes durante o més em que se celebra o “Dia de Africa”, a 27
de Maio. Ideia original da radio, mobilizando comunidades e associacdes de imigrantes e estudantes, instituicoes
portuguesas e o grupo de embaixadores africanos em Lisboa, o projecto, que contou com o apoio da Camara
Municipal de Lisboa, foi um sucesso, tendo sido marcante a abertura formal do més, num seminario em cuja
cerimoénia de abertura participaram o presidente da Unido Africana, Joaquim Chissano, presidente, também, de
Mocambique, e o primeiro-ministro de Portugal, Dr. Durao Barroso;

- “Terceiras Imagens Luséfonas”. Este novo ciclo de cinema e video da CPLP deu, em 2004, alguns passos mais
largos, tendo estreado, em Lisboa, duas grandes metragens - “Tudo Isto E Fado”, do cineasta portugués Galvao
Teles; e "0 Herdi”, do angolano Zezé Gambda. O ciclo, com passagem de filmes e documentarios no CCB, Sao Jorge
e Videoteca Municipal, registou, sempre, salas cheias e abriu caminho para o Primeiro Festival de Cinema da CPLP,
que a RDP Africa esta a tentar construir e cuja realizacao depende, sobretudo, do apoio de algumas importantes
instituicoes da CPLP.

Promocao e apoio de actividades

Para além de ter continuado a realizar acc¢des culturais multinacionais, com destaque, principalmente, para o
lancamento de livros de autores africanos luséfonos, a RDP Africa confrontou-se em 2004, com o fenémeno da
promocdo de actividades organizadas por embaixadas, associacdes de imigrantes e nucleos de estudantes e com
igual nimero de pedidos de apoio.

Face ao volume de pedidos de promocao de accoes, a RDP Africa tem assumido um papel relevante como entidade
informativa das comunidades africanas em Portugal.

Das inUmeras accées com promocdo na RDP Africa e apoio da radio, destacam-se as que se relacionaram com o
recenseamento eleitoral dos mocambicanos residentes em Portugal.
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Numa accao de cooperacdo com a Comissao Nacional Eleitoral de Mocambique, foi mesmo possivel realizar uma
emissao conjunta RDP Africa/Radio Nacional de Mocambique que teve indiscutivel sucesso.

Para o recenseamento dos cidadaos cabo-verdianos residentes em Portugal e tendo em perspectiva o seu voto nas
eleicdes autarquicas em Portugal, foi, também, solicitada a intervencao da RDP Africa.

Refira-se que por ocasido de visitas oficiais de personalidades dos cinco Estados africanos de lingua portuguesa, tem sido
oficialmente pedido & RDP Africa o apoio a divulgacdo de encontros desses governantes com as comunidades oriundas
dos seus paises, situacao que, em 2004, se verificou com as visitas a Portugal de Fradique de Menezes (presidente de Sao
Tomé e Principe), Joaquim Chissano (presidente de Mocambique) e José Maria Neves (primeiro-ministro de Cabo Verde).

As embaixadas africanas luséfonas tém acentuado, também, o recurso a RDP Africa para promocao de actividades
institucionais por elas desencadeadas.

TELEVISAO
1. Direccao de Informacao

0 ano de 2004 confirmou o sucesso do trabalho j& desenvolvido no ano anterior, no sentido do cumprimento do estipulado
na Concessao de Servico Publico, garantindo, ao mesmo tempo, um nivel de qualidade que o publico soube apreciar.

Desta forma, relativamente a Informacao dos canais generalistas privados, foi notoria a preferéncia do publico, nas
faixas da manh3, tarde e noite, sem que a RTP tenha cedido em relacao ao que esta estipulado:

“Proporcionar uma informacdo imparcial, rigorosa, independente, esclarecedora e pluralista, em oposicdo a informacao-
espectaculo ou sensacionalista.”

Tratou-se também de um ano de profunda mudanca do ponto de vista formal na Informacado da RTP, com a mudanca
de instalacdes, um novo estidio com excelentes capacidades e a consequente mudanca de imagem grafica.

Na Informacao Didria mantiveram-se os principais espacos informativos no Canal 1 que reforcaram a tendéncia de
fidelizacao de publico. Na 2: manteve-se o Jornal 2, enquanto na RTP N, a nova designacao da NTV acentuou o seu
caracter informativo.

Os canais internacionais mantiveram os seus espacos informativos.

A Informacao da RTP respondeu, como lhe competia, a "cobertura dos principais acontecimentos nacionais e
internacionais”, sejam os acontecimentos de agenda (como as eleicdes em Espanha e nos Estados Unidos) ou os
imprevistos, como os tragicos atentados terroristas de 11 de Marco em Madrid. No final do ano, um outro tragico
acontecimento - o maremoto no sudeste asiatico - mobilizou quatro equipas de informacdo da RTP, em mais uma
operacdo que evidenciou a qualidade dos repérteres RTP e, de um modo geral, a equipa da Informacao.

Na informacao nao diaria o debate politico e a grande entrevista, com regularidade semanal e em horario nobre,
mantiveram-se no Canal 1, ao mesmo tempo que se avaliaram outros programas, como a Loja do Consumidor e o
Planeta Azul, que acabaram por sair de Antena, tendo em conta um novo conceito que comecou a ser desenvolvido,
que aponta para pequenos programas de informacdo especializada e segmentada, num segmento horario a ser
emitido apds o Telejornal.

Na 2:, a Direccdo de Informacao manteve, para além do Jornal 2, o Parlamento, Eurodeputados e Desporto 2.

Nos canais internacionais mantiveram-se os programas nao diarios ja existentes.
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No que respeita a Informacao Desportiva, 0 ano de 2004 foi riquissimo, desde logo pela realizacdo em Portugal do Euro
2004, assim como os Jogos Olimpicos em Atenas e a conquista pelo Futebol Clube do Porto da Liga dos Campedes, a
mais importante competicao mundial de clubes. Todos estes eventos mobilizaram meios significativos por parte das
equipas editoriais e operacionais da RTP.

A cobertura do Euro 2004, pela sua extensao e complexidade, merece um sublinhado especial porque revelou a
exceléncia dos profissionais da RTP que, dessa maneira, deram um contributo para a imagem do pais enquanto pais
organizador do torneio.

Ainda na Informac&o Desportiva, no que respeita a época de futebol 2003/2004, manteve-se o programa semanal
“Domingo Desportivo”, suprimido no inicio da época 2004/2005, uma vez que os jogos da Superliga de Futebol deixaram
de ser emitidos pela RTP, por terem os direitos respectivos sido adquiridos por outro operador, com salvaguarda da
transmissdo em aberto, e por valores inacessiveis & Televisao Publica. Manteve-se, no entanto, a transmissao dos jogos
da Liga dos Campedes, jogos da Taca UEFA, e jogos da Seleccao Nacional e outros da Taca de Portugal.

Uma grande variedade de modalidades extra-futebol continua a merecer cobertura assidua pela RTP, com
transmissao quer na 2: quer na RTP N.

2. Direccao de Programas
2.1. RTP1

No ambito do trabalho efectuado pela Direccdao de Programas, cujas linhas orientadoras constam do Plano de
Actividades e Producdo de 2004, o balanco é, em geral, positivo. De facto, foram atingidos a maioria dos objectivos a
que se tinha proposto num ano em que além do trabalho em antena, que incluiu uma significativa renovacao da
programacdo e toda a mudanca de imagem foi também marcado pela mudanca fisica de instalacdes, dando assim
passos decisivos na profunda reestruturacdo iniciada no final de 2002. Isso permite-nos a entrada do ano de 2005, ter
uma equipa renovada dotada de recursos humanos mais qualificados.

Em 2004 a RTP1 afirmou-se como uma estacao de grande publico, com uma acrescida capacidade de influéncia na
sociedade Portuguesa, fruto de uma programacao muito diversificada e claramente alternativa a oferta dos opera-
dores privados. A RTP conseguiu ao longo do ano um claro reconhecimento dos telespectadores, da critica especia-
lizada e de entidades, como as Seleccdes do Reader’s Digest que consideram a Televisdo Publica como “a marca de
confianca do ano.”

A RTP1, no entanto, tem ainda dificuldades para atingir os espectadores mais jovens e os publicos mais urbanos,
situacao que ja se verificava no inicio do ano. Em 2004, ainda que se tenham registado progressos, nao sao ainda
satisfatérios, o que faz com que, em 2005, esta preocupacdo se mantenha como uma linha de forca dos conteldos
para a qual se dispde hoje, de facto, de uma maior capacidade de resposta.

Tendo como base o plano de actividades apresentado e cruzando o seu contelido com a Concessao Geral do Servico
Publico de Televisao, entende-se sublinhar as seguintes obrigacdes e o respectivo cumprimento:

1. “Assegurar uma programacdo de qualidade, equilibrada e diversificada que contribua para a formacédo civica dos
telespectadores promovendo o pluralismo politico, religioso, social e cultural e o acesso de todos os espectadores a
cultura, a educacao e ao entretenimento de qualidade.”

A criacao das linhas de ficcdo histdrica e de programas documentais, que tiveram grande impacto publico enfatizando
a distincdo da oferta entre a Televisdo Publica e a Televisdo Privada, deram corpo a este item da Concessao Geral do
Servico Publico. Programas de debate como os “Prés e Contras” ou Operacdes Especiais como a que foi desen-
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cadeada com a Cruz Vermelha Portuguesa no projecto “Childrens in War™ muito contribuiram para o indispensavel
pluralismo e sensibilizacao dos espectadores para tematicas incontornaveis do nosso tempo.

A RTP1 ndo descurou também a programacao de entretenimento, Reconhece os resultados abaixo do desejado na
criacao de formatos inovadores na area do humor - que constituem um eixo-chave da programacao de 2005 - mas
promoveu a exibicdo de inimeros espectaculos musicais (por exemplo Marisa e Carlos do Carmo no Casino Estoril ou
Ala dos Namorados), de filmes premiados como “Chicago”, “Shakespeare in Love” e "Adeus, Lenine” ou de séries de
producao Europeia como “ Byron”, “Avé César” e “Henrique VIII" e finalmente de eventos como “Vamos ao Teatro”, para
assinalar o Dia Mundial do Teatro ou de uma série de programas com o objectivo de assinalar os 30 anos do 25 de Abril
com destaque para a “Aula da Democracia” gravada na Escola C+S de Azeitdo pelo Prof. Marcelo Rebelo de Sousa.

Numa andlise por tipologia, os nimeros sado reveladores da diversidade da programacdo da RTP1. A informacao
representou 36,5% do tempo de grelha, 32% foi o espaco ocupado pela ficcao a portuguesa e estrangeira enquanto,
por exemplo, o Desporto ocupou pouco mais de 10% do total da grelha e isto num ano em que decorreu em Portugal
o Europeu de Futebol.

2. “Sujeitar-se a uma ética de antena que claramente recuse a violéncia gratuita, a exploracdo do sexo ou que de qualquer
modo atente contra a dignidade devida a pessoa e os demais direitos fundamentais com proteccao, em especial dos
publicos mais vulneraveis designadamente criancas e jovens”.

Toda a programacao da RTP1, criada e transmitida ao longo de 2004, se sujeitou a esta logica tendo existido um
particular cuidado com a seleccao de filmes e com a escolha e programacao de produtos para os mais jovens.

Assim, foram exibidos cerca de 103 filmes classificados para maiores de 16 anos no respectivo horario e a progra-
macao infantil e juvenil ocupou 1,6% da grelha, num total de cerca de 334 horas, situacao compensada pela 2: em que
ocupou 16,1% do tempo global total de emissao.

3. “Garantir o exercicio dos direitos de antena, de resposta e rectificacdo e da réplica politica nos termos dos artigos 53° a
63° da lei 32/2003 de 22 de Agosto.”

Num ano de elevada conflitualidade politica, acompanhada pela equipa da Direccao de Informacao, a DP respondeu

afirmativamente a todas as solicitacoes dos partidos e outras organizacoes para o cumprimento, como lhe compete,
dos direitos de antena e programas institucionais que ocuparam um total de 15:13:52 horas.

TELEJORNAL
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4. "Fornecer uma programacdo pluralista e que tenha em conta os interesses das minorias e a promocao da diversidade
cultural.”

Em 2004, e conforme constava do plano de actividades, a RTP deu passos claros na criacao de programas para as
minorias dos quais se destaca o magazine semanal “0 Mundo Aqui”. O programa “Portugal no Coracdo” contribuiu
em larga escala para a divulgacao da vida das comunidades imigrantes nao se restringindo, pois, a centrar a sua
atencao nas comunidades portuguesas espalhadas pelo Mundo.

5. “"Manter referenciais de qualidade numa programacao diversificada - cultural, educativa, documental, e informativa e
recreativa”.

A diversificacao da programacao tida como prioritaria no plano de actividades do ano anterior foi no essencial atingida.
Producdo Europeia, como “As Asas da Natureza”, documentarios em portugués em horario nobre, como “Portugal,
um Retrato Ambiental, programas de forte componente educativa como “0 Homem das Cavernas” e outros ja citados
anteriormente consubstanciam a estratégia definida.

6. “Procurar um equilibrio de programacdo no sentido de corresponder aos usos, tradicées e interesses das diferentes
regioes do pais”.

Além de possuir um programa diario de informacao dedicado as tematicas regionais a RTP1 procurou canalizar para
os seus programas diarios, designadamente a Praca da Alegria, a divulgacao das tematicas em causa cruzando
pessoas de diferentes geracoes e vivéncias. Ao longo do ano efectuou cerca de 30 emissdes ao vivo a partir de zonas
tao contrastantes como Vilamoura ou Mirandela.

Os dias como os que se celebram os Santos Populares foram também alvo de uma atencao especial com a realizacao
de programas especiais destinados a preservar a tradicao e a fazer chegar aos mais novos marcas incontornaveis do
N0SSO percurso como nacao.

7. “Garantir a producdo e transmissdo de programas destinados ao publico jovem e infantil, educativos e de entretenimento
contribuindo para a sua formacéao”.

Admitindo-se o deficit existente na RTP1 neste dominio, permite tal facto chamar a atencao para o trabalho desen-
volvido pela 2: particularmente junto dos publicos de idade pré-escolar cumprindo dessa maneira uma obrigacao do
contrato de Concessao.

Avaliando-se assim, de forma critica, o plano de actividades proposto e as medidas efectivamente concretizadas, pode
concluir-se terem sido dados passos consistentes em algumas das linhas de programacao sendo de relevar, nomea-
damente que:

1. As linhas de ficcao histdrica, ficcdo contemporanea e producao documental foram lancadas.

2. A grelha de programas passou a incluir uma oferta mais diversificada com cinema, mini-séries, entretenimento,
docudramas e outros géneros em horario nobre.

3. A antena da RTP1, com a sua oferta de séries juvenis e programas de entretenimento ligeiro em portugués
rejuvenesceu, facto que se deve ainda ao lancamento de uma nova geracao de comunicadores.

4. A estacao mudou de imagem adoptando uma linha inovadora e coerente para todos os canais.
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5. Do plano de 2004 transitou para 2005 o efectivo lancamento de uma linha de humor de grande publico, mas distinta
da dos operadores privados e ao mesmo tempo de modelos mais “marginais” mas potencialmente agregadores de
publico urbano e mais jovem.

6. Transitou ainda a aposta consolidada na programacao infantil e juvenil que tera visibilidade na parte final do
primeiro semestre de 2005.

2.2. Canal a 2:

A Direccao de Programas da 2: baseou o seu trabalho nas indicacoes constantes do Contrato de Concessao Especial
gque nomeadamente determina que este servico de programas tenha “enfoque nos conteldos de dmbito educativo,
cultural, infantil e social”, e que “assegure a abertura a sociedade civil, de modo a associa-la a prossecucdo de servico
publico de televisao”.

Ao longo de 2004 o esforco da Direccdo de Programas da 2: centrou-se em trés areas: a programacao infantil; os
documentarios que continuam a ser um dos alicerces da programacao focada na divulgacdo do conhecimento; e,
finalmente, a exibicao de alguma da melhor ficcao para televisao que se produz no mundo inteiro, com especial destaque
para a producdo europeia e a portuguesa em particular. Simultaneamente privilegidamos o Desporto Amador (com des-
taque em 2004 para a extensa cobertura dos Jogos Olimpicos), as minorias étnicas e os cidadaos com dificuldades
acrescidas: tem sido garantido que a generalidade da programacao informativa e dos programas feitos em parceria
tenham traducao simultdnea em linguagem gestual, nomeadamente o acompanhamento da actividade parlamentar.

Os principais objectivos colocados para a 2: em 2004 eram: reforcar o peso e a qualidade da programacao infantil na
grelha; garantir a participacao das entidades da sociedade civil na programacao de uma forma constante; e afirmar-
se como um canal complementar e alternativo em relacdo aos outros trés canais generalistas de sinal aberto. Ao
mesmo tempo foi travada a queda de audiéncias que existia na RTP 2.

Ao fim do primeiro ano de emissao, é possivel definir um perfil do canal:

- A 2:é o canal de referéncia na programacao para os mais novos, que os ajuda a descobrir o mundo;

- A 2: é o canal onde os mais diversos grupos sociais e sectores da sociedade tém um espaco para a divulgacao e
debate das suas ideias e accoes;

- A 2:éuma janela aberta sobre o conhecimento, a ciéncia e o saber, um espaco para a cultura e a lingua portugue-
sas, que reconcilia a criacao artistica e cultural com o ecra de televisao;

- A2:éum espaco de debate, de interpretacdo, onde da politica a economia, passando pela comunicacao ou a ciéncia
se pretende ajudar a compreender a sociedade que nos rodeia;

- Finalmente a 2: é o canal das minorias, aberto a novas ideias e a novos protagonistas.

Um dos objectivos que tem sido seguido é o de assumir uma programacao de referéncia, ndo submetida a imperativos
comerciais, que possibilite visibilidade a temas descurados nos mass-media, que exiba a melhor producao de
documentario, ficcdo e entretenimento, e que possa constituir uma referéncia em termos de servico publico. A 2:
tornou-se um canal com-plementar, que garante a estabilidade da programacao, cumpre horarios e tem uma oferta
diaria diversificada em prime-time.

A 2: fechou o ano de 2004 com 65 entidades a colaborar com o canal, que asseguram cerca de 24 horas de emissao
semanal em cerca de duas dezenas de programas diferentes, significando um esforco avaliado em 2,2 milhdes de
euros; o proprio canal investe outro tanto em diversas areas relacionadas com programas feitos em parceria. Ao longo
do ano mais de meio milhar de temas escolhidos pelos parceiros do canal foram apresentados em ecra nos
programas “Tudo em Familia” e “Causas Comuns”.

0 dialogo com os parceiros foi constante. Realizaram-se duas reunides plenarias do Conselho de Acompanhamento (a
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24 de Junho e a 6 de Dezembro) e uma do respectivo Secretariado (a 23 de Novembro), que tem a seguinte composicdo:
Centro Nacional de Cultura, Comité Olimpico de Portugal, Confagri - Confederacao Nacional das Cooperativas
Agricolas e de Crédito Agricola de Portugal, Fundacao Prof. Fernando Padua, Fundacdo de Serralves (que preside),
Instituto Camoes, Observatério do Ambiente, Santa Casa da Misericordia de Lisboa e Universidade Aberta.

Estas parcerias estendem-se a muitas areas: O “Clube de Jornalistas” é um espaco aberto onde todas as questdes sao
debatidas, onde toda a gente ligada a comunicacdo pode e deve ir, sem restricdes, como se tem podido bem observar. O
“Diga L& Exceléncia”, em parceria com o “Plblico” e a Radio Renascenca, fez algumas das grandes entrevistas do ano. E
os processos eleitorais das Ordens Profissionais, como a dos Médicos e Advogados tiveram debates na 2:, que exibe
também magazines semanais sobre saude, agricultura, emprego e formacdo, cidadaos com dificuldades acrescidas,
comunidades imigrantes e religides, para além da experiéncia inovadora e enriquecedora que tem sido a TV Universidade,
que correspondeu as expectativas e foi um dos casos mais conseguidos de trabalho em parceria com as Universidades de
Aveiro, Universidade Lusdfona, Universidade Independente e Escola Superior de Comunicacao de Lisboa.

Foram colocados em horario nobre programas tao relevantes do ponto de vista da informacao e do pluralismo como
o “Parlamento” e o “Conselho de Estado”, com a participacao de representantes dos mais diversos sectores politicos
e de opiniao da sociedade portuguesa.

0 esforco na qualidade e diversidade da programacao infantil significa um investimento que absorve cerca de 25% do
total dos custos de grelha. E um investimento seguro nos mais novos que tem sido elogiado por pedagogos.

A oferta de documentarios, de séries de ficcdo, e de gravacdes de artes cénicas e de espectaculos foi muito maior, assim
como a informacao cultural diaria foi mais abrangente, contemporanea e diversificada, seguindo sistematicamente o que
se faz na area da musica, artes plasticas, artes cénicas, cinema e literatura de uma forma que até aqui ndo acontecia.

Apostou-se na gravacdo de producdes nacionais como a 6pera “Os Fugitivos” de Rui Zink, o bailado “Pedro e Inés” de
Olga Roriz ou concertos da Orquestra Metropolitana de Lisboa.

Nos documentarios exibiu-se a producao saida dos Ateliers Varan, promovidos pela Fundacado Gulbenkian e iniciaram-
se projectos com o Instituto das Artes, o Instituto Portugués do Livro e das Bibliotecas e também com o Instituto Camades.

Em 2004 exibiram-se regularmente longas-metragens portuguesas (uma por més), reforcou-se a divulgacdo das
curtas-metragens produzidas em Portugal e foram abertas janelas de emissao para a producao nacional de animacao.

A atenc3o a area cultural tem sido uma constante, quer nos planos de produc&o prépria de documentarios (Wenceslau
de Moraes, Agustina Bessa-Luis, Vieira da Silva, Paula Régo e Luiz Pacheco, por exemplo), quer através do programa
“Magazine”, que mostrou diversidade, actualidade e contemporaneidade e tornou-se um espaco incontornavel da
informacao cultural. Citando o Professor Eduardo Prado Coelho numa recente entrevista ao “Clube de Jornalistas”:
“Alguns programas rejuvenesceram uma programacao que era, por vezes, um pouco antiquada, geracionalmente
marcada. No “Magazine” e em outros programas como o “Pop Up” ha uma muito maior atencao aquilo que é a eferves-
céncia, a criatividade, inclusivamente descentralizada, de grupos de jovens que estdo a inventar novas formas culturais.”

No Desporto, em estreita relacao com as federacdes, foi dada particular atencdo as modalidades amadoras,
procurando contrariar a tendéncia para a “futebolizacdo” do desporto na TV.

Toda a operacao da 2: foi baseada na producao externa, com produtores independentes — o canal trabalha regular-
mente com cerca de dezena e meia de empresas, contribuindo assim para garantir que o investimento do Estado no
Servico Publico é reprodutivo na sociedade e em particular na dinamizacao do tecido audiovisual portugués. Em 2004,
a 2: canalizou 28% do seu orcamento para este sector.

Em termos de sinergias dentro do grupo RTP sublinha-se o trabalho permanente com a RTP Africa, RTP Internacional
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e a RTP N, possibilitando a estes canais uma antena aberta de exposicao nacional para alguns dos seus projectos. O
mesmo se passa com a RTP Acores e RTP Madeira e, da mesma forma, regista-se com particular apreco a colabo-
racdao com toda a Antena 2 da RDP, com quem ja foram gravados uma série de concertos e espectaculos.

3. Canais Tematicos

RTP N

0 ano de 2004 ficou marcado pelo nascimento da RTP N, sucessora da extinta NTV, que comecou a ir para o ar a 31
de Maio e que se apresentou desde logo como uma alternativa de servico publico no cabo. Uma alternativa baseada
essencialmente na informacao e numa grelha de programas coerente com esse contetdo.

Nos primeiros cinco meses do ano, em antena esteve ainda o projecto da NTV, mas ja numa fase de transicao entre a
matriz regional do norte que o caracterizou desde o inicio e a nova fase de afirmacao e vocacao nacional da RTP N.
De Janeiro a Maio, foram emitidas varias horas de programacao com caracter regional e foi dada uma atencao
especial a zona do Grande Porto, por exceléncia a drea de implantacdo da NTV.

A partir de 31 de Maio, a RTP N tracou uma estratégia de &mbito nacional e uma forte aposta na informacao. A grelha

de programacao assenta em cerca de 60 por cento de informacao diadria do tempo total de emissao - informacao essa

integralmente proveniente da RTP1. Assim:

- uma manha informativa entre as 10h00 e as 13h00;

- noticiarios de 30 minutos a todas as horas entre as 14h00 e as 19h00, com destaque para o das 17h00 emitido em
simultaneo na 2:;

- um jornal de 50 minutos as 21h00;

- um jornal de 50 minutos as 24h00, emitido em simultaneo na RTP Internacional, a partir de Outubro.

Quanto a informacao nao diaria, foram concebidos e emitidos varios programas. Assim:
- trés programas semanais sobre a actualidade desportiva;

- um programa semanal sobre desporto automovel;

- um debate semanal sobre temas de sociedade;

- um debate semanal sobre a actualidade politica;

- um programa semanal sobre questdes econémicas;

- um programa semanal sobre inovacoes tecnoldgicas.

A programacao procurou ser coerente com este forte pendor informativo do canal, sobretudo com o seu caracter de
servico publico. Foram, por isso, concebidos e emitidos varios programas que se integram nessa légica. Assim:
- um programa semanal sobre a actualidade cultural;

- um programa semanal sobre a actualidade cinematografica;

- um programa semanal sobre musica pop/rock;

- um programa semanal sobre desportos radicais;

- um programa semanal sobre moda;

- um programa semanal sobre vinhos;

- um programa semanal sobre culinaria;

- dois programas semanais sobre municipios do interior do pais;

- um programa semanal sobre viagens e turismo;

- um programa semanal sobre diversoes nocturnas.

Trés areas muito importantes do saber mereceram debates semanais especificos com reputados especialistas.

Foram, por isso, concebidos e emitidos programas sobre cada uma dessas areas. Assim:
- um debate semanal sobre ciéncia conduzido por quatro dos mais reputados investigadores portugueses;
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- um debate semanal sobre livros e literatura conduzido por um reputado especialista na matéria;
- um debate semanal sobre sexologia conduzido por dois reputados especialistas da matéria.

Para além da grelha habitual, a RTP N deu particular atencdo, ao longo de 2004, a grandes acontecimentos despor-
tivos nacionais e internacionais. Assim:

- transmissdo directa e diaria da parte final das etapas do Tour de France;

- transmissao directa e diaria de varias horas dos Jogos Olimpicos de Atenas;

- transmissao directa dos jogos de Portugal no Mundial de Futsal em Taiwan;

- transmissao de varios jogos do campeonato nacional de basquetebol;

- transmissao de varios jogos do campeonato nacional de andebol;

- transmissdo directa dos treinos dos grandes prémios de Férmula 1.

0 ano de 2004 foi o da plena integracao das estruturas da ex-NTV na RTP. E sd gracas a essa integracao e a um
funcionamento articulado com a RTP1 é que a RTP N pode emitir o tipo de programacao descrita. O profissionalismo,
o jornalismo atento e dindmico, a diversidade de oferta, e o sentido de servico publico, de que deu provas é que a
situaram como uma alternativa no cabo. Lancando novos protagonistas e novos formatos, apostando em nichos de
programacao nao explorados por outros canais, a RTP N evidenciou também uma vertente laboratorial que se tem
revelado muito Util no universo RTP. Nao sé porque dela sairam ja profissionais que se afirmaram plenamente na
RTP1, mas também porque quase metade da sua producao propria é emitida pelos outros canais do universo RTP -
um reconhecimento da sua qualidade intrinseca.

RTP Memoria

A RTP Meméria é um canal tematico, baseado na Histdria e nas Memorias da RTP. Naturalmente generalista, porque
generalistas sao a Historia e as Memorias de cada um.

Anunciado ha varios anos, o seu lancamento teve lugar no Ultimo trimestre de 2004. Iniciou-se, em fase experimental
de 4 de Outubro até 5 de Dezembro, com emissao, de programas diversos, de 18 horas e um espaco de 6 horas de um
trailler promocional. Durante este periodo os diferentes distribuidores de TV por cabo foram introduzindo, gradual-
mente, ao longo do Pais, a emissdo da RTP Memdria nas suas ofertas aos clientes. A cobertura total atingiu-se na
ultima semana de Novembro.

As emissodes regulares deste canal iniciaram-se em 06 de Dezembro e na sua programacao, entao de 24 horas, deu-
se cumprimento aos objectivos principais da sua criacao: divulgar o acervo audio visual da RTP, repor programas de
qualidade emitidos ao longo de décadas e, através de uma perspectiva actual sobre o seu material de arquivo, criar
espacos de reflexdo sobre o passado histdrico-social portugués.

Producao propria

0 Canal procurou enriquecer a sua matriz de programacao com a aposta na producdo de um nimero limitado de novos
programas, que incidiram sobre temas relevantes de memaria colectiva da sociedade portuguesa (na politica, na vida
social, na cultura, no desporto), tendo por base, sempre, o Arquivo RTP.

Programas que constituiram e constituirdo um elemento claramente diferenciador e identificador do canal. Nesta fase
de arranque tém sido, preferencialmente, formatos de debate e entrevista, com a presenca em estudio de, figuras da
Histéria da RTP, apresentadores, artistas, comunicadores, protagonistas ou especialistas do tema de cada programa,
tendo o debate ou a entrevista, como ponto de partida, imagens marcantes de arquivo.

A producao prépria totalizou 243 horas e representou cerca de 11% do tempo de emissao do canal durante o ano de 2004.
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Repartiu-se pelas seguintes rubricas: “Mundo Desportivo” =100 horas; “O Pais em Memdria - 36 horas; "0 Mundo em
Meméria” - 30 horas: “A Cultura em Meméria - 45 horas; “Album de Noticias - 22 horas e “Memérias Soltas” - 10 horas.

Foi emitido um total de 2.125 horas desde o lancamento da RTP Memoria, entre producao propria, programas do
arquivo RTP e aquisicoes externas. Programas Documentais e Divulgacao Cultural atingiram cerca de 650 horas,
Recreativos, 482 horas, Infantis e Juvenis, cerca de 400 horas, Ficcao Nacional, 224 horas e Musicais e Eruditos, 105
horas foram os géneros com maior tempo de emissao.

A RTP Memoria fechou o ano de 2004 atingindo um share de audiéncia médio de 0,7%, ultrapassando os 0,5%
estabelecidos como meta para o seu primeiro ano de actividade.

Terminados dois meses de emissdes experimentais e quase um més de emissdes regulares, impoe-se um balanco
positivo da actividade deste Canal em 2004, quer pelas reaccoes recebidas dos espectadores e da critica em geral,
quer pelos nimeros de audiéncia atingidos que ultrapassaram o objectivo previsto.

4. Canais Regionais
RTP Madeira

Programacao equilibrada e diversificada unida a uma porfiada procura de qualidade: objectivo - farol do Plano de
Actividades da RTP Madeira para 2004 conseguido nas vertentes Informacao e Producao. O capitulo do entretenimento
continua por implementar em forca, por prudéncia orcamental mas sobretudo por razées externas a RTP.

0 grande impacto que a RTP Madeira provocou em 2004 junto das classes alta e média-alta, segundo o estudo de
audiéncias realizado na Regido, denota uma ruptura com o passado da televisdo na Madeira.

Esse resultado vem dos “referenciais de qualidade” incutidos a uma programacao diversificada e abrangendo todos
os niveis - informativo, cultural, educativo, documental, de debate, desportivo e de actividades ludicas.

Depois do trabalho da segunda metade de 2003 para conferir a RTP Madeira “uma identidade”, foram realizados em
2004 todos os esforcos para abrir caminho a uma empatia com os telespectadores. Os avancos conseguidos nesse
campo ficaram em grande parte a dever-se a proliferacdo galopante dos “directos” por toda a Regido sé possivel
gracas a disponibilidade de uma viatura DSNG.

O rigor, o pluralismo e a independéncia da Informacdo manifestaram-se ao longo do ano, tendo-se colocado em
evidéncia por ocasido das eleicoes europeias e principalmente nas sempre complexas regionais. Ao contrario do que
muitas vezes se verificara, ndo surgiu nos 6rgdos institucionais competentes qualquer queixa contra o Centro, nem
sequer em accoes de campanha, tempos de antena ou declaracées na imprensa.

0O alcancar de tal objectivo deve ser levado em conta e sé foi conseguido face ao tratamento homogéneo conferido a
todas as forcas concorrentes como decorre da lei.

A Informacdo, que serve diariamente o telespectador das 09h00 a 01h00 da madrugada, com jornais fixos e
inopinados, continua a pautar o seu trabalho pelas balizas da independéncia e numa perspectiva redimensionada em
atencdo as comunidades lusas no estrangeiro. Em articulacdo com a RTP Internacional, e para ultrapassar o proble-
ma da diferenca horaria, a RTP Madeira abalancou-se a realizacao de um noticiario especial que, a par do Telejornal
Madeira, veio permitir que os nossos conterraneos residentes & fora, desde a Europa a Africa do Sul e as Américas,
tenham diariamente, e a hora ideal, informacao sobre a Madeira.
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Na Informacao Diaria, a RTP Madeira produziu para residentes e comunidades cerca de 557 horas de noticias, em
2004, a que se juntaram 51 horas de Informacao Nao Diaria e 187 horas de Informacao Desportiva.

Ha ainda o empenhamento crescente na producdo do “Atlantida”, que em Novembro de 2004 completou cinco anos de
televisao ao servico das comunidades, aniversario assinalado com uma Gala comemorativa e de homenagem a
popular apresentadora Maria Aurora.

No cumprimento do servico publico, a RTP Madeira dedicou 143 horas de emissado a cobertura de diversas iniciativas
de instituicdes regionais contemplando a preservacao de costumes e tradicdes da Regido. Como exemplos, as “48
horas a Bailar” (Santana), “Festival da Cancao do Faial” e “Festival Internacional de Folclore” (Ponta do Sol), além dos
cortejos de Carnaval, Flor e Santos Populares, emissoes de Natal e Fim-de-Ano.

A musica mereceu a especial atencao do Centro, quer nos directos dos concertos mais importantes (musica classica)
quer no apoio aos espectaculos no ambito da “Madeira Regido Europeia 2004" quer ainda no espaco “Splash,
programa dos sabados a noite e domingos a tarde onde se conta tudo sobre a producdo musical na Madeira, incidindo
sobre todos os estilos e dando visibilidade ao labor desenvolvido pelos musicos dos 11 concelhos madeirenses. No
total de 2004, 50 episddios e 35 horas de “Splash”.

A Producdo prépria englobou a preconizada diversidade ao nivel cultural, num resultado global de 117 horas de
emissao. Saliéncia para o programa semanal “Culturalmente” (26 horas), “Cine Parque” (18 horas), “Destino Madeira”
(8 horas), mais alguns programas semanais e quinzenais e varias pecas do género documentario com emissao
também na RTP Internacional.

Na producdo televisiva para as faixas infantil e juvenil, destaque para as “Escolas na TV", concurso envolvendo os
estabelecimentos escolares da Madeira e do Porto Santo, festivais “da Cancao Infantil” e “Musicaeb” e ainda par-
ticipacdo no espaco do RTPI “Brincar a Brincar” - num total de 48 episddios.

RTP Acores

No ano de 2004, a RTP Acores assegurou a transmissao de 6.375 horas de televisao para a Regido Auténoma dos
Acores, divididas em emissoes regulares diarias, com a duracdo média de 17h00.

Um resultado que correspondeu as previsoes feitas por esta estacao regional, aquando da elaboracdo do seu Plano
de Actividades para o ano em causa, propondo-se assegurar uma emissao anual entre as 6.300 e as 6.400 horas.

No total da emissao, a producao regional atingiu os 41,3%, - 2.622 horas - um valor histérico que excedeu em mais de
5% as previsoes estabelecidas. Mantendo a tendéncia crescente que se vem verificando nos ultimos anos, o aumento
da componente regional na emissao da RTP Acores representou uma aposta forte numa das suas principais obri-
gacodes: a producao de conteldos regionais que, de forma equilibrada, inovadora e diversificada, mostre a realidade
acoriana, promova os seus valores e contribua para a formacao cultural e civica dos diversos publicos que serve.

0 mesmo objectivo esteve também subjacente a escolha dos outros conteldos seleccionados nos diversos canais RTP
para integrarem a emissdo regional. E, nesta area dos chamados programas de intercambio, procurou escolher-se
conteldos, sobretudo nos canais RTP de mais dificil acesso aos telespectadores acorianos ou que, devido a diferenca
horaria existente entre os Acores e o resto do pais, tenham sido exibidos a horas menos adequadas aos habitos locais.

Das 2.622 horas de producao regional emitidas no ano de 2004, cerca de 2.100 corresponderam, efectivamente, a
primeiras exibicoes, sendo as restantes resultado de segundas exibicdes da grande maioria dos programas regulares
da grelha da RTP Acores. Tratou-se de uma opcao de programacao que permitiu baixar os nossos custos de exibicao,
proporcionar uma segunda oportunidade de visionamento dos conteldos regionais e, sobretudo, promoveu a possi-
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bilidade de acompanhamento das pessoas surdas ou com problemas auditivos, uma vez que os principais noticiarios
regionais e até mesmo outros programas regionais foram repetidos com linguagem gestual.

Outro aspecto a realcar, dado também o seu enquadramento nas obrigacdes decorrentes da concessao de servico
publico, foi a divulgacdo pela RTP Acores das campanhas dos dois actos eleitorais que ocorreram no ano de 2004, e
ainda a divulgacao frequente na antena regional de campanhas de interesse geral, ligadas a seguranca publica, satde,
prevencao contra a Sida, etc.

Ainformacao regional conseguiu praticamente atingir o volume de producao de programas que se propds fazer no ano
de 2004 - 600 horas. De uma maneira geral, concretizou todos os programas previstos, conseguindo, como era seu
propdsito, reforcar a presenca da informacao diaria, sobretudo ao nivel do Telejornal Acores, que passou a contar com
o contributo dos correspondentes das ilhas onde a RTP Acores nao tem delegacdes. Também a informacdo desportiva
reforcou a sua accdo dando expressao as variadas modalidades amadoras praticadas nos Acores, man-tendo ainda
em antena um noticiario diario de desporto.

A producao de programas, por sua vez, também registou um nivel de execucao proximo das 500 horas que previu
atingir em 2004. Isto apesar de ndo ter sido possivel concretizar o Concurso que pretendia fazer em parceria com a
Associacdo de Municipios dos Acores, projecto este que transitou para o ano seguinte. Também por concretizar no ano
de 2004 ficaram os dois projectos de ficcao: “Conto de Natal” e “0O Sorriso da Lua nas Criptémérias”. O primeiro foi
adiado, o segundo prolongou-se para o ano seguinte devido a grande complexidade da sua producdo. A avaliar pelo
que ja esta feito, serd mais um programa de grande qualidade técnica e artistica, na linha de outras producdes de
referéncia assinadas pelo realizador Zeca Medeiros, que em breve estara disponivel a todos os canais RTP.

Em substituicao dos projectos que nao foi possivel concretizar em 2004, conforme previsto no Plano de Actividades, a
producao regional efectuou outros programas e empenhou-se na cobertura de acontecimentos nao previstos, sempre
com o objectivo de, nao so reforcar e fortalecer a presenca de conteldos regionais na antena, na perspectiva de mais
e melhor servico publico regional, mas também produzir conteldos cuja qualidade e interesse sejam garantia de
emissao nos outros canais RTP, nomeadamente nas Antenas Internacionais, onde a RTP Acores marcou presenca
regular ao longo do ano passado com o “Telejornal Acores”, o “Atlantida”, a “Casa dos Acores” e outros programas de
tematica acoriana.

REPORTER"®
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Estd em vias de disponibilizacao a RTP Acores, a concretizar a curto prazo, com vista a facilitar as comunicacdes, um
equipamento fly-away de transmissao via satélite, que se afigura o mais adequado a geografia da regido.

5. Antenas Internacionais
RTP Internacional
Programacéao e producdo de contetdos

Em 2004, a RTP Internacional iniciou a producao regular a partir das varias Comunidades Portuguesas de seis novos
Magazines Contacto, a saber:
Brasil, California, Macau, Nova Inglaterra, Timor e Venezuela.

Estes Magazines, produzidos por membros das préprias comunidades, sdo na sua maioria quinzenais e tém conhecido
um enorme sucesso junto das Comunidades Portuguesas espalhadas pelo mundo, constituindo importante laco de
unido e conhecimento mutuo entre os quase cinco milhdes de Portugueses que vivem fora de Portugal.

A grelha de programacao da RTP Internacional foi melhorada, através de varias iniciativas, das quais se destacam:
Introducao de mais de uma duzia de novos programas produzidos pela RTP N; RTP Memdria; RTP Acores e RTP
Madeira, bem assim com a exibicao de diversos conteldos produzidos exclusivamente para a RTP Internacional e
inteiramente patrocinados, como “Casa Portuguesa” e “Festas e Romarias”.

0 programa infantil da RTP Internacional, “Brincar a Brincar”, foi melhorado com a emissao feita a partir de um
estudio maior e com maior qualidade de producdo. O programa passou também a ser transmitido, em directo, pela A
2:, RTP Madeira, RTP Acores e RTP Africa.

A RTP Internacional iniciou a exibi¢ao de “Ora Viva", destinado a divulgar a lingua Portuguesa. A RTP Internacional e
a RTP Africa continuaram a assegurar a transmissao dos jogos do Campeonato Nacional de Futebol, Superliga.

Em Agosto de 2004 a RTP Internacional assegurou, em conjunto com a RDP Internacional, a transmissao em directo
da Festa do Emigrante.

A RTP Internacional passou a emitir em directo o Jornal das 24 da RTP N, a meia noite de Lisboa, prime-time
americano, em substituicao da repeticao do Telejornal, permitindo uma informacao mais actualizada nomeadamente
para as Américas, bem assim como a disciplina no acerto horario de toda a emissao.

A RTP Internacional passou a emitir ao final da tarde um noticiario reduzido da RTP Madeira destinado essencial-
mente a servir as Comunidades Madeirenses da Africa do Sul e de Inglaterra, ja que os principais noticiarios da
Madeira e dos Acores sao transmitidos durante a madrugada Europeia para servir as Comunidades Madeirenses e
Acorianas das Américas.

Outros factos relevantes
Em 10 de Junho de 2004, a RTP assinou um protocolo com o Ministério Francés da Educacao Nacional, do Ensino
Superior e da Investigacdo, disponibilizando contetidos da RTP Internacional a todos os estabelecimentos de ensino

franceses, escolares e universitarios, promovendo assim a difusdo da lingua e da cultura portuguesas.

Em 2004, a RTP Internacional passou a estar presente no Canal de Noticias, canal de informacao produzido pela OTI
(Organizacao de Telecomunicacdes Iberoamericanal, e que cobre potencialmente toda a América do Norte, Central e
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Sul e ainda Portugal e Espanha. O Canal, no qual participam operadores de referéncia desses paises, ja estd ser visto
no México e em 2005 estender-se-a a outros paises, via cabo e satélite. Emissao do Telejornal da RTP, trés vezes por
dia e semanalmente do programa “Jornal das Comunidades”.

Em 2004 foi redesenhada a pagina da RTP Internacional no site da RTP, passando a programacao a ser actualizada
em tempo real, o que constituiu a satisfacdo de uma reclamacao de ha muito feita pelos nossos emigrantes e pelos
orgaos de comunicacao social das Comunidades.

A RTP Internacional organizou, com o ICEP, o concurso “Paixao Portugal”, através da pagina da RTP Internacional do
site da RTP. Tratou-se de um sucesso no numero de participacoes e no interesse demonstrado, constituindo uma
forma adicional de ligacao das Comunidades a RTP.

Em 2004, foram realizados os trabalhos de preparacao para o importante passo, concretizado em Marco 2005, do
desdobramento da emissao em prime-time da RTP Internacional, ajustando as emissoes aos continentes Americano,
Europeu e Asiatico. Os trabalhos realizados em 2004 relativos a este tema estiveram relacionados com aquisicao e
preparacdo de equipamentos de emissao, ajustamento ao processo de producao e tratamento de conteldos, e
ajustamentos aos meios de comunicacao e satélites utilizados.

Distribuicao

Em Junho de 2004, a RTP Internacional passou todo o seu sistema de distribuicdo por satélite para digital, permitindo
com esta medida uma melhoria da qualidade técnica da distribuicdo e um avanco tecnoldgico significativo. Essa
alteracao da rede veio também permitir pela primeira vez uma dupla iluminacdo da América do Norte com um
segundo satélite em banda KU (que requer antenas mais pequenas) melhorando a qualidade do servico e permitindo
nomeadamente aos espectadores do Canada o acesso directo individual as emissoes da RTP Internacional de forma
gratuita e legal (até ao momento o Canada é o Unico pais que ainda nao autorizou a distribuicao interna por cabo da
RTP Internacional]. Esta passagem para a rede digital é referida também no ponto “Comunicacdes” deste relatério.

0 nimero de lares assinantes da RTP Internacional em todo o mundo cresceu cerca de 2 milhdes, estimando-se a
cobertura actual em cerca de 20 milhdes de lares. Este crescimento resulta de uma politica activa de distribuicao e
divulgacao da RTP Internacional junto de operadores em todo o mundo, e anula a perda ocorrida no Brasil, pela opcao
de um operador, de seguida referida.

Os principais contratos de distribuicao para a RTP Internacional assinados em 2004 foram os seguintes:

Africa do Sul (Operador: Multichoice); Andorra (Operador: TDT STAJ; Angola (Operador: TV CABO Angola); Alemanha
(Operadores: Antennentechnik, ULM e Mediapool); Albania (Operador: DCNJ; Brasil (Operador: TV Cabo Santo
Anastéacio); Bulgaria (Operadores: Evrotur e Multimedia); Distribuicdo em Hotéis (IPPR -Entidade Inglesa); Estados
Unidos (Operador: SCOLA Basic Programming); Holanda (Operador: UPC Corporation); Hong Kong (Operador: HK
Cable Television Ltd); Hungria (Operador: HCA); Maceddnia (Operador: Atika); Maldivas (Operadores: J-Sai
Communication Maldives); Polénia (Operadores: Vectra, Automatic-Serwis, SSM Drabowa, Stella Zit, RET-SAT 1,
Multimedia Polska, Telewijza Boruta e PHU Sotel)

Em Julho de 2004, a Net Brasil, um dos varios distribuidores da RTP Internacional no Brasil, descontinuou a trans-
missao desta no seu pacote, substituindo-a pela SIC Internacional. Apesar desta decisdao, a RTP Internacional
continua a chegar a mais de um milhao de espectadores, sendo o canal portugués mais visto no Brasil, e sendo
distribuida através de outros operadores via cabo e satélite (entre os quais a Direct TV, a Neo TV, a Tecsat e dezenas
de outros operadores]. Refira-se que a Net Brasil pertence a Rede Globo, que tem, uma parceria em Portugal com a
SIC, logo esta alteracao reflecte seqguramente uma opcao empresarial. A RTP tem, entretanto, desenvolvido contactos
com a Net Brasil, tentando que esta empresa reequacione a situacao, considerando a transmissao em paralelo da SIC
Internacional e da RTP Internacional no seu pacote. Adicionalmente, a RTP tem desenvolvido accoes em articulacao
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com o Governo e autoridades portuguesas, no sentido de sensibilizar a Rede Globo para a importancia de assegurar
uma distribuicao alargada da RTP Internacional no Brasil.

No final de 2004, na sequéncia de um complexo processo que se arrastou por mais de dez anos a RTP Internacional
viu finalmente aberta a possibilidade (por alteracao da posicdo da CRTC-entidade reguladora Canadiana) de entrar na
rede de cabo do Canadd, situacdo que devera resolver-se definitivamente em 2005.

Por ultimo, refere-se que estd em curso a alteracao de distribuicdo de todo o canal, de modo a ajustar, mediante
desdobramentos das emissdes, a sua adaptacao aos diversos fusos horarios. Pensa-se concretizar no 4° trimestre do
ano de 2005.

RTP Africa

A RTP Africa aumentou significativamente em 2004 a producdo africana, com recurso a contetidos produzidos pelas
delegacoes, por produtores independentes e por cedéncia de programas das televisoes dos respectivos paises.

Em S3o Tomé e Principe, a RTP Africa produziu duas séries de 13 programas “Na roca com os tachos”, que conhe-

ceram assinalavel éxito, quer em Sao Tomé e restante Africa Luséfona, via emissao pela RTP Africa, bem como através

da emissao em outros canais da RTP: RTP Internacional, a 2:, RTP N e RTP Acores.

Em Mocambique, a RTP Africa produziu os seguintes programas, em cooperacdo com produtores independentes e

com a TVM:

- “Allha de Mocambique”;

- “Faces” (série sobre musica e modal;

- “Roda Viva” (co-producao TVM/ Unicef);

- Varios espectaculos em conjunto com a Companhia Nacional de Canto e Danca de Mocambique;

- Série “Teatro em Mocambique”;

- Futebol de Praia (18 programas de 50 minutos);

- Ainda em Mocambique, a RTP Africa adquiriu por um preco simbélico vinte e dois pequenos documentarios sobre
aquele pais, produzidos por produtores independentes.

Através das delegacdes nos PALOP, a RTP Africa, além de assegurar a informacao diaria, produziu os seguintes
programas:

- “Msicas de Africa” - Magazine semanal de divulgacao de musica Africana;

- “Africa Sport” - Magazine semanal de desporto em Africa;

- “Artes e espectaculos” - Magazine semanal;

- “Férum Africa” - Debate e entrevista, trés vezes por semana nos cinco paises, rotativamente;

- "A'Ngoma” - Festival de Cancdo em Mocambique;

- "“Top-Feminino” - Desfile de Moda em Mocambique;

- “Gospel” - Espectaculo produzido em Mocambique.

Também em 2004 a RTP Africa retomou, em colaboracdo com a TCV de Cabo Verde, a transmissao dos Festivais
Musicais de Cabo Verde: Festival da Gambda; Santa Maria e Baia das Gatas.

Em 2004 e no ambito da estratégia de aproximacao as Televisdes Nacionais, a RTP Africa recebeu da TVA - Angola,
para emissao, os seguintes conteldos:

- “Jovemania” - Talk-show para jovens;

- “Kandando” - Talk-show;

- “Bem Viver”- Magazine sobre saude;

- “Conversas no quintal” - Sitcom semanal;

- "Moamba” - Magazine de culinaria semanal.
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Por fim, a RTP Africa assegurou a cobertura de eventos significativos nos PALOP, tais como a visita do Presidente
Portugués a Cabo Verde (transmiss3o directa da Assembleia Nacional de Cabo Verde]; a Cimeira da CPLP com a
presenca de todos os Chefes de Estado dos cinco Palops, de Portugal e do Brasil, entre outros acontecimentos.

MULTIMEDIA

1.

Internet

Foi criado um novo site do Grupo Radio e Televisdo de Portugal, com uma légica integrada e novas funcionalidades,
entre as quais se salienta:

2.

Potenciacao da oferta global de contedidos do Grupo num site comum;

Adaptacdo dos conteldos existentes a nova imagem grafica da empresa;

Inclusdo da RDP sob 0 mesmo endereco (www.rtp.pt] e alargamento da informacao disponibilizada (e.g. Guia Radio,
Site Antena 2, Site Antena 3);

Reestruturacdo e readaptacdo dos conteldos para os varios tipos de publico (e.g. area Infantil, drea Multimédia,
area Acessibilidades - contetdos disponibilizados para os invisuais, ...J;

Estabelecimento do site como ponto de divulgacdo em primeira mao das novidades e novas ofertas do grupo (e.g.
area Novidades);

Maior preocupacao social (e.g. area “Ajude-nos a Ajudar”, com divulgacao de inimeras associacoes);

Aposta forte na recolha de feedback junto dos varios tipos de publico, quer a nivel de opinides [(e.g. recolha de criticas
e sugestdes para os varios canais e temas; criacao e ampla divulgacéo da Linha de Atendimento ao Espectador) quer
a nivel de envolvimento criativo (e.g. recepcao e divulgacdo de desenhos feitos por criancas) como também a nivel
de interactividade “simples” (e.g. criacdo de maior nimero de foruns teméticos - jogos, cultura, etc.);

Expansao da oferta de conteldos ditos de “entretenimento” como mais valia do site junto dos varios tipos de publico
(e.g. Sugestdes, Hordscopos, Jogos, etc.);

Maior divulgacdo e desenvolvimento de novas aplicacdes informaticas na area Familia RTP - ponto de encontro da
comunidade luséfona;

Desenvolvimento em larga escala das Ofertas/Prémios via Site e Teletexto (e.g. area Ofertas - livros, CD’s, t-shirts,
bilhetes para espectaculos, etc.);

Aposta forte no estabelecimento do site como ponto de confluéncia e recurso informativo aos varios parceiros da
Comunicacao Social (e.g. criacdo da area de Imprensa, com disponibilizacdo de fotos e documentos relativos as
actividades do Grupo;

Criacdo e desenvolvimento de uma &rea especifica com informacao relativa ao Grupo (e.g. novas instalacdes,
disponibilizacao Relatdrio Contas, Estrutura do Grupo, etc.);

Ampliacao da criacao de sites de programas, como apoio e complementaridade da oferta em Televisao;
Desenvolvimento de sites independentes para a Antena 3 e para a RTP Internacional;

Exploracao comercial do site em parceria com empresa externa especializada.

Teletexto

Foi adquirido um novo sistema de Teletexto, substituindo o anterior sistema obsoleto (datado de 1995), e permitindo
a actualizacdo dindmica de contelddos, nomeadamente através da interligacdo com o site da RTP e outras fontes de
informacao, bem como assegurando uma maior rapidez de acesso por parte do utilizador.

Concluida a adaptacdo e exploracao das potencialidades da nova aplicacdo de Teletexto, e a articulacdo entre o

Te

letexto e as restantes plataformas digitais (e.g. complementaridade e reforco de passatempos veiculados no site ou

na emissao televisiva), iniciou-se a comercializacao de publicidade no teletexto, através de contratos com investidores.
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Foram ainda desenvolvidas parcerias institucionais - PSP, Regiao de Turismo do Algarve, Euronext e, sobretudo, a
area de Solidariedade - divulgacao de instituicoes de solidariedade social; Divulgacdo de Accdes de Solidariedade nas
quais a RTP esteve envolvida - Renascer das Cinzas, Operacao Renascer, Banco Alimentar, Pirilampo Magico.

3.

Conteudos Moveis

Na area dos contelidos moéveis foram lancadas diversas iniciativas, entre as quais merecem referéncia:

4.

0

Desenvolvimento de novos servicos e novos conceitos SMS, aproveitando os recursos do Grupo e das novas identidades;
Reforco da comunicacdo e promocao aos servicos SMS ja existentes, quer a nivel das plataformas digitais, quer a
nivel televisivo;

Reajustamento das parcerias para oferta de conteldos e respectiva melhoria;

Desenvolvimento de solucdes integradas de Passatempo SMS/Telechamada, com parceiros externos;
Desenvolvimento de novas formas de acesso - Disponibilizacao de novos servicos através das novas plataformas.
Possibilidade de aceder as emissoes TV a partir de um terminal mdvel com o objectivo de promover e criar servicos
inovadores em parceria com as principais empresas da area das novas tecnologias.

Formatos Interactivos

lancamento de novos formatos interactivos foi outra das preocupacdes da area da Multimédia, tendo sido

implementadas as seguintes iniciativas:

5.

Concepcao e desenvolvimento de Formatos Interactivos exclusivos para programas de televisao de maior sucesso

com o objectivo de promover a inovacdo e proporcionar ao telespectador, em casa, a mesma experiéncia do

concorrente em estadio;

Expansao e criacao de formatos interactivos como parte integral dos programas RTP:

- Um Contra Todos; Quem Quer Ser Milionario; Um Dois Trés; Ser Mais Sabedor; Sé Visto; Top+; Disco da semana
Antena 1; Passatempos Antena 3; Quinta dos Portugueses e outros festivais de musica;

Suporte tecnolégico de comunicacdo para programas de televisdo produzidos pela RTP:

- 123; Um Contra Todos; Trio de Ataque (RTP NJ; Fora de Campo (RTP Madeira); RTP1 por SMS - Programacao da
RTP1 por SMS;

Revitalizacdo dos conceitos interactivos (transformacado de uma participacdo ‘semi-activa’ para ainda mais activa,

pela criacao de formatos que sugerem e captam maior dedicacao e tempo dos publicos para os programas RTP e

seus formatos interactivos -e.g. “Um, Dois, Trés - acerte na chave do cofre!”, formato este logo copiado pela

concorréncia).

Legendagem e Contetdos Adaptados

Nas tarefas de suporte a outras areas do Grupo, deve ainda salientar-se:

Aquisicao do novo sistema de legendagem, permitindo uma maior eficiéncia neste servico, através da digitalizacao
dos conteldos, bem como uma maior abrangéncia na prestacdo, nomeadamente através da possibilidade de
legendagem em directo;

Aperfeicoamento da legendagem com introducdo de novos conceitos (cor, posicionamento das legendas em funcao
da origem do som, e sinais graficos, descricdo de emocdes] que facilitam a compreensdo dos conteudos pelas
pessoas surdas;

Alargamento da legendagem a novas tematicas (infantil, entretenimentol;

Desenvolvimento e cumprimento dos protocolos assinados tendo em vista a legendagem de programas RTP;
Audio Descricdo - Realizacdo de duas emissdes com um conceito inovador de adaptacdo de contetidos televisivos
para cidadaos cegos. Accoes realizadas pela primeira vez em Portugal, numa parceira RTP e RDP, com o objectivo
de promover a integracao social de cidadaos com necessidades especiais e combater a info - exclusao.
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6. Intranet, Comunicacao interna, institucional e cobertura de eventos RTP

Foram ainda da responsabilidade da Multimédia as seguintes tarefas:

- Criacdo da nova pdagina de entrada da Intranet;

- Actualizacdo grafica de areas graficamente desactualizadas (e.g. Audiéncias, Recortes, Comunicacdo Interna,
Servicos Sociais);

- Alargamento da oferta de conteldos relativos a actividade do Grupo [e.g. fotos de eventos organizados pela RTP,
divulgacao de iniciativas e documentacao relevante);

- Desenvolvimento da oferta de informacao e material de trabalho para as novas necessidades dos trabalhadores do
Grupo (e.g. disponibilizacao dos logétipos da RTP, RDP, estacionarios, etc.);

- Criac3o de apresentacdes e desenvolvimentos graficos para eventos do Grupo (e.g. Plano de Produco da Direccao
de Programas para 2004-2005, apresentacdo de novas grelha de canais, cartazes, convites, “merchandising”,etc.);

- Cobertura de eventos RTP: Sub-sites de intranet de divulgacao dos eventos relacionados com o Grupo; Cobertura
fotografica dos eventos RTP, actividade institucional e promocao e divulgacao de programas de radio e de televisao.

7. Parcerias institucionais e protocolos

Durante o ano de 2004 e a fim de promover o seu plano de accao a Direccao de Multimédia estabeleceu parcerias e

protocolos com diversas Instituicoes entre as quais se salienta:

- ESTG (Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria) - Protocolo, para estagios profissionais na equipa de
legendagem;

- UMIC - Fornecimento de conteldos para o Portal do Cidadao;

- UTAD (Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro) - Apoio na area da Engenharia da Reabilitaco;

- ITP (Instituto de Turismo de Portugal) - Accao de promocao junto das comunidades portuguesas residentes no
estrangeiro;

- ACAPO (Associacao de Cegos e Ambliopes de Portugal] - Acompanhamento e assessoria na area de contedos
adaptados;

- Microsoft - Laboratodrio de video para disponibilizacdo de videostreaming para terminais 3G.
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RELATORIO DE ACTIVIDADE

IV - ANALISE DE AUDIENCIAS E PROMOCAO DE IMAGEM

1.

Balanco das Audiéncias

RTP1

RTP1 é a estacdo do sector que mais cresce em 2004

A RTP1 encerra 2004 com 24,7% de share, ou seja mais 0,9 pontos percentuais que o registado em 2003 (23,8%
share). Para esta quota de mercado também contribui o contacto diario de 6 milhdes e 400 mil espectadores,
residentes em Portugal continental;

A SIC liderou o ano de 2004 com uma quota de mercado de 29,3%, valor que representa o recuo de 1 ponto
percentual em relacao a 2003 e a perda dos 30% share, fasquia que superava desde 1995. Por seu lado, a TVl regista
um incremento de 0,4 valores ao fechar o ano com 28,9% sh. Os outros, leia-se o Cabo, regista também um ligeiro
crescimento (+0,4 valores) ao ascender aos 12,7% sh.

RTP1 obtém a melhor quota de mercado dos ultimos 5 anos

0 resultado obtido pela RTP1 representa o melhor dos Ultimos cinco anos ([em 1999 obteve 27% sh) e supera o
conquistado em 2000, ano em que a estacao ocupou a segunda posicao com uma quota de mercado de 24,3% sh. O
resultado de 2004 representa ainda o valor mais proximo do lider nos dltimos oito anos. Este ano, apenas 4,6 %
separam a RTP1 da SIC, diferenca que entre 1996 e 2002 foi sempre superior a 10 pontos percentuais;

A RTP1 é ainda o Unico canal generalista que consegue pelo terceiro ano consecutivo aumentar a sua quota de
mercado. Entre 2001 e 2004 a estacao cresceu 4,6 pontos percentuais;

Tal como ja tinha ocorrido em 2003, também em 2004 a RTP1 cresce nas principais faixas horarias. Na Manha (8h00
-14:00hs.) a estacdo subiu dos 29,8% sh., de 2003, para os 30%. Essa quota situa-se muito perto da obtida pela SIC
(30,3%). No segmento horario da tarde (14h00 - 20h00) a RTP1 volta a registar um incremento de competitividade
ao situar-se nos 25,4%. Relembre-se que, em 2002 a estaco detinha nesta franja 20,2%. No Prime Time (20h00 -
24h00) a RTP1 também consegue pelo segundo ano consecutivo aumentar a sua parcela de mercado, registando
este ano 23,6%.

A RTP1 é lider de mercado junto dos Maiores de 55 anos, da Classe A/B e do Grande Porto

Também nos resultados por segmentos sdécio-demograficos, 2004 confirma a recuperacao iniciada em 2003. Este
ano a RTP1 aumentou a sua parcela de mercado na maioria dos targets Marktest o que lhe permite obter a
lideranca do mercado junto: dos 55-64 anos (29,7% sh) e maiores de 64 anos (35,6% sh); da classe A/B (24,1%sh) e
no Grande Porto (28,1%sh). Junto do publico masculino (26,3% sh) e no Sul (27,6%) a RTP1 ocupa a segunda posicao
do mercado.

A RTP1 detém 14 dos 25 programas mais vistos

Do Ranking dos 25 programas mais vistos sobressai o dominio da RTP1 ao contabilizar a presenca de 14 programas
e as 5 primeiras posicoes.

Informacao da RTP1 lidera o mercado

0 Jornal da Tarde saldou o ano de 2004 com 35,7% share, frente aos 32,4% alcancados pelo Primeiro Jornal (SIC)
e aos 24,2% obtidos pela informacao da TVI. O Jornal da Tarde conquistou a lideranca do mercado junto dos
segmentos: Masculino e Feminino, na classe A/B, C1 e C2 e nos segmentos etarios acima dos 45 anos. Da avaliacao
por Regides destaca-se a lideranca no Grande Porto, Litoral Centro, Interior e Sul;
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- 0 Telejornal obteve uma quota de mercado de 30%, superando o registo do Jornal Nacional 29,6% sh e dos
informativos da SIC 28,2% sh. O noticiario da RTP1 conquistou a lideranca do mercado junto do segmento: Mascu-
lino, classe A/B e D e também dos maiores de 45 anos.

A 2:

Maior fatia da programacao é dedicada a Cultura e Conhecimento

- A 2:, 0novo canal da RTP, encerrou o ano de 2004 com uma parcela de mercado de 4,4%. Na avaliacao por faixas
horarias o canal conquistou uma parcela de 5,5% na faixa da Manha (8h00 -14h00), 3,9% na Tarde (14h00-20h00) e
4,2% no horario nobre (20h00-24h00). Da avaliacido por segmentos sécio-demograficos sobressai, os 6,3%
alcancados junto do segmento 4-14 anos. Sublinhe-se ainda que, a 2: é o canal generalista portugués que dedica
mais tempo a Cultura e Conhecimento, tipologia que representou, em 2004, 34,4% da grelha da estacao. A essa
tipologia seguem-se a Informacao, com 23% do tempo de grelha e a oferta para o publico infantil e juvenil, 21,2%
do tempo total de emissao.

RTP N e RTP Memoria

- Em 31 Maio, a RTP lanca o RTP N; este canal obteve no 1° més 0,6% de share, desempenho que foi incrementando
a cada novo més e que atingiu a sua melhor prestacdo em Dezembro, 1% share. Também no final do ano, a estacao
regista um contacto diario de 1.255.000 espectadores, do universo do cabo;

- A RTP Membéria foi lancado em 31 de Outubro e nos meses de Novembro e Dezembro obteve a 0,6% de quota de
mercado. Também neste canal o contacto médio diario com a estacdo superou 1 milhdo de espectadores.

RDP

Antena 1 e Antena 3 melhoram o seu desempenho

- Em 2004 a Antena 1 obteve uma quota de mercado de 4,9% o que corresponde a uma audiéncia (AAV) de 339.000
ouvintes, mais 20.000 na média didria que o ano de 2003. A Antena 3 apresenta também um acréscimo de
audiéncias. A quota de mercado subiu dos 4,5% registados em 2003 para os 4,9%, o que se traduziu na adesdo de
mais 40.000 ouvintes dia.

Antena 1 e Antena 3 batem recordes no Ultimo trimestre de 2004

- Ao longo de 2004 elaboram-se varias actividades de suporte as Antenas 1 e 3, a saber: Estudos de Mercado; nova
imagem e campanhas publicitdrias. Os resultados dos estudos de mercado contribuiram para a elaboracao de
novas grelhas de programas e para uma nova seleccao musical o que aliado as restantes actividades de suporte
parece contribuir para os bons resultados que ambas as estacdes (1 e 3) exibem no Gltimo trimestre do ano. Desses
resultados vale a pena destacar que: a Antena 1 conquistou o melhor desempenho dos Ultimos 10 anos ao ascender
aos 6,1% de quota de mercado e a Antena 3 alcancou o melhor registo dos Ultimos 6 anos ao encerrar o trimestre
com 5,4% de Share.

2. Estudos de mercado
Em 2004, a Radio e Televisao de Portugal realizou varios estudos de mercado relativamente a questoes centrais para

as empresas, canais e produtos, recolhendo dai informacao relevante para a definicdo de politicas e tomada de
decisao.
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Estudos realizados na area da televisao e da radio para tratar temas como:
- "Qual o impacto da comunicacdo da mudanca de horario do Jornal 2:”
- “Qual o posicionamento e a “salde” da Marca RTP, e das suas “Sub-Marcas” RTP1 e a 2;;

- "0 publico infantil e juvenil, os habitos de consumo de televisao e as suas preferéncias”;

- “Qual o posicionamento e agrado dos canais, programas e apresentadores da RTP e RDP nos Acores e na Madeira”.

Estudos para opcoes sobre Estratégicos e Musicais na area da réadio:

3. Actividades de Marketing e Promocao de Imagem

Realizou-se o lancamento da nova imagem corporativa aplicada a generalidade das empresas e suas estruturas,

nomeadamente:

- Canais e Antenas;

- Frota automovel;

- Delegacdes da RTP/RDP;

- Material estacionario;

- Associacoes, tais como Casa do Pessoal, Associacoes de Reformados e Pensionistas;

- A Radio e Televisao de Portugal e todas as empresas e servicos do Grupo adoptaram uma identidade corporativa
comum, a partir de Janeiro de 2004. A nova imagem tem um caracter comum, desenvolvendo-se, no entanto, iden-
tidades especificas para os varios canais / servicos, integrados num universo de marca coerente. Promove-se assim
uma imagem inovadora, forte e homogénea, evitando a dispersdao de marcas, racionalizando e capitalizando a
presenca exterior das instituicées e fomentando o espirito de grupo.

Linha de estacionario corporativo:

- Extensao e aplicacao da nova imagem RTP a linha de estacionario das varias empresas;

- Criacao e implementacdo de uma linha grafica comum para todos os documentos das empresas RTP: Radiotelevisao
Portuguesa SPT; Radiodifusao Portuguesa, RTP Meios de Producao; Radio e Televisao de Portugal SGPS;

- Concepcao e implementacao de mais de 100 documentos em suportes papel e digital;

- Criacado do primeiro Manual de Normas corporativo para o grupo RTP.

Procurando abrir as empresas ao exterior, tomaram-se as seguintes medidas:

- RTP - Linha de apoio ao espectador;

- Criacao, a partir de Maio de 2004, de um servico de apoio ao espectador disponibilizado através de um nimero Unico
707 789 707. Um servico disponivel todos os dias entre as 09h00 e as 24h00.

Programa de Visitas de Estudo a RTP
- Relancamento das visitas de estudo ao novo edificio RTP, num formato melhorado e ajustado as necessidades dos
publicos que pretendem visitar a Televisdo e a Radio, sendo de realcar as visitas de alunos de varios graus de ensino.

Participacao da RTP em Feiras e Eventos

Desenvolvimento de accoes de animacao, comunicacao e imagem em variados eventos, dos quais destacamos os
principais:

- Grande prémio Internacional da Estremadura Ciclismo (11 a 14 de Marcol;

- Meia Maratona de Lisboa (28 de Marcol;

- Open Ténis do Estoril (11 a 18 de Abril);

- Portugal Match Cup (25 a 31 de Julho);

- Volta a Portugal em Bicicleta (28 Julho a 08 de Agosto);

- 53 Meia maratona de Portugal (26 Setembro);

- Bienal Forum Estudante 2004 (14 a 18 Dezembro];
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Apoios e Patrocinios:

- Area do teatro: espectaculo nacional itinerante “Num Abrir e Fechar d'Olhos”;
- Area do Cinema de Animac3o: Festival Cinanima;

- Area do Design e da Criatividade: 6.° Festival de Publicidade e Design;

- Area do Livro e da Leitura: Feiras do Livro de Lisboa e Porto;

- Area Cultural e Social: Programa local Festas das Cidades;

- Area do Lazer: Festival de Construcoes na Areia Fiesa 2004;

- Area de Solidariedade: Campanhas Unicef;

- Area da MUsica: Espectaculos Jazz da Encubadora D'Artes.

Accoes de comunicacao especificas da RDP:
- Antena 1:
- Campanha Euro 2004 (Junho; meios: televisdo - RTP, e exterior - mupis);
- Campanha de relancamento da Antena 1, “Falar ao ouvido”, comunicando nova imagem e promovendo produto
informacao e entretenimento (Dezembro; meios: televisdo - RTP, e exterior - mupis);
- Dia Positivo Antena 1 (Marco; accdo promocional em 4 cidades - Lisboa, Porto, Coimbra e Faro - com emissdes
e animacdes no exterior].
- Antena 2:
- Participacdo na Festa da Mdsica (CCB)
- Prémio Jovens Musicos, em parceria com Fundacao Gulbenkian;
- Producao de boletim mensal de programacao (6.000 exemplares).
- Antena 3:
- Campanha de televisdo “Ouve hoje o que vai estar a dar amanh&” (Outubro a Dezembro, na RTP);
- “Quinta dos Portugueses ao vivo”: Evento no exterior com actuacao de novos talentos e projectos de musica
portuguesa;
- Participacdo em festivais de Verao (Vilar de Mouros; Paredes de Coura; Super Bock Super Rock; Galp Energia;
Transatléntico; Optimushype.at.Meco; Tejo; Ericeira - Riba D’llhas; Sudoeste; Ermall;
- Festa de 10° Aniversario da Antena 3: Evento com actuacao de bandas ao vivo, em Marco);
- Espectaculo “30 anos do 25 de Abril” - participacdo de varias bandas nacionais;
- Festa comemorativa de 25 anos de Xutos e Pontapés [iniciativa conjunta com RTP; Junhol;
- Apoios e participacoes em eventos: Experimenta Design, Desporto Escolar, Fun Park - Euro 2004, Pele Park,
entre outros.
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V - ARQUIVO AUDIOVISUAL, CENTRO DE DOCUMENTACAO E MUSEU

1. Arquivo Audiovisual
A actividade nos Arquivos RTP durante o ano de 2004, teve como principios orientadores os seguintes objectivos:

1. Assegurar todas as tarefas de gestdo interna dos arquivos, assim como as de apoio a emissao e producao dos diver-
sos canais RTP, nomeadamente a avaliacao, seleccao e tratamento de conteldos, a pesquisa e transcricao, e a movi-
mentacao de suportes para todas os locais da empresa e para comercializacao no exterior da empresa, que deu
resposta a cerca de 2.100 pedidos externos, que se traduziram na facturacao de 367.944 euros. Este valor representa
um crescimento de 54% relativamente a 2003.

Deram entrada em arquivo cerca de 8.000 horas de conteldos, que foram devidamente avaliados, seleccionados e
registados em base de dados.

2. Prosseguir a politica de recuperacao e salvaguarda do valioso Arquivo Historico da RTP, nas vertentes de recupe-
racao fisica e descricao de conteldos, privilegiando os recursos internos sempre que disponiveis, ou recorrendo a
regimes de outsourcing quando tal se mostrou mais viavel.

Prosseguindo o plano de salvaguarda do Arquivo Histdrico, foram transcritas para formato digital, cerca de 5.991
horas de conteldos em suportes de filme e video obsoleto. Destas, 3.584 horas foram efectuadas com recurso a meios
internos, e 2.407 horas em regime de outsourcing.

Procedeu-se também a extensdo do contrato com a TOBIS para 15.000 horas, a assinatura do protocolo com a Cine-
mateca Portuguesa para a transferéncia dos originais em filme apds a sua transcricdo para formato digital, e a
avaliacao da incidéncia do sindrome do vinagre no acervo filmico da RTP.

A completa recuperacdo do Arquivo Histérico da RTP, nao se limita apenas a sua copia para suportes digitais de nova
geracao, é também necessario providenciar o seu tratamento documental. Assim, em 2004 foi garantida a descricao
de 212 horas de programas anteriores a 2003. Foi também efectuado um estudo de mercado e respectivo caderno de
encargos, para o possivel tratamento documental de conteldos de Arquivo Histérico, em regime de "outsourcing”.

A actividade de restauro de audio e video, fundamental para garantir a qualidade técnica dos conteldos de arquivo
historico, continuou, tendo sido restauradas cerca de 350 horas, destinadas essencialmente ao Canal Meméria.

3. Garantir a evolucao e modernizacdo tecnoldgica dos arquivos, tomando todas as medidas necessarias tendentes a
introducao de um sistema informatico de Digital Asset Management (D.A.M.], fundamental para potenciar a utilizacao
dos conteldos de arquivo e reduzir os seus custos de exploracao. Esta em fase de aquisicao e implementacao ja em 2005.

4. Gravar na integra em VHS todos os canais da RTP, obrigacdo legal decorrente da Lei da Televisdo e que perfez um
total de 35.582 horas de conteldos gravados.

5. Consolidar uma organizacao interna flexivel, sustentada em metodologias modernas de gestdo por objectivos,
mecanismos de avaliacao quantitativos e qualitativos, e em que os resultados devem ser privilegiados em relativo
detrimento dos métodos.
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Os resultados obtidos em 2004 expressos neste documento representam um crescimento substancial em relacao a

2003, reflexo de varios factores, dos quais se destacam os seguintes:

0 esforco financeiro da RTP para a recuperacao dos conteudos histéricos, nomeadamente na contratualizacdo com

entidades externas da recuperacao fisica dos suportes filme e video obsoleto;

- Reorganizacao interna de recursos pelas diversas areas, organizacdo mais flexivel, mecanismos de controlo
quantitativo e qualitativo do desempenho, e 0 empenho da generalidade dos profissionais ao servico dos Arquivos,
apesar de nao serem ainda os suficientes para o volume de materiais que é necessario tratar e movimentar;

- A mudanca do servico de tratamento de conteldos de informacdo para a nova sede, permitiu potenciar a proxi-
midade dos Arquivos com os seus utilizadores, e aumentar substancialmente a eficacia da pesquisa;

- A integracdo do Arquivo do Porto na estrutura da Subdireccdo de Arquivos, permitindo uma maior eficacia no
tratamento e reutilizacdo dos contetdos produzidos localmente e uniformizacdo de métodos de trabalho.

2. Centro de Documentacao

0 Centro de Documentacao, que foi criado em 13 de Fevereiro, organiza, processa e disponibiliza a documentacao e a
informacao, independentemente do tipo de suporte e de acesso excepto a que se encontra no Arquivo Audiovisual
integradas na Biblioteca, nas bases de dados de clipping, no Arquivo Histérico e no Arquivo de Mdsica Escrita (musica
erudita e ligeira portuguesa) para as diferentes empresas do Grupo RTP,

Ao longo do ano foi criada a sua estrutura, dotando-a dos recursos necessarios, sendo de realcar as actividades e

servicos mais importantes desenvolvidos pelo Centro de Documentacdo e disponibilizados as varias empresas e

servicos do Grupo, ou a entidades externas, nomeadamente:

- Biblioteca e Mediateca;

- Servicos de Clipping e pesquisa personalizada de informacao;

- Arquivo Histérico (Arrumacao e organizacao preliminar do acervo, dotando-o de uma estrutura basica de arruma-
cdo, procedendo a fus&o dos fundos provenientes da RTP e RDPJ;

- Arquivo de Mdsica Escrita (musica erudita e ligeira portuguesa) - Reestruturacao do Arquivo de Mdsica Escrita através
da sua inventariacao, catalogacdo e desenvolvimento de bases de dados (mUsica erudita e ligeira portuguesal.

3. Museu

A reorganizacao da area museoldgica da Radio e Televisao de Portugal constituiu, em 2004, uma das prioridades da
empresa.

A situacdo de partida nao se ajustava as obrigacoes de Servico Publico, pois resumia-se a um incipiente Museu da
Radio, instalado num edificio degradado e com mas acessibilidades e num outro acervo de materiais museoldgicos de
televisdo, ndo aberto ao publico e disperso por varios armazéns, pelo que se tomaram as seguintes medidas:

1. Inicio a extensos trabalhos de restauro de pecas deterioradas e de expurgo parasitario, tendo como objectivo a
salvaguarda dos bens classificados com interesse museoldgico.

2. Celebracao de protocolos com o Instituto da Comunicacdo Social, que proporcionou o uso de uma area de
armazenagem para 0s acervos nao expostos, e com a Fundacao das Comunicacoes, que nos cedeu um interessante

espaco de exposicao no Museu das Comunicacoes, a inaugurar em 2005.

3. Definicdo de um espaco de exposicoes a instalar no novo edificio em construcao, no complexo da Avenida Marechal
Gomes da Costa em Lisboa.
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VI - OUTRAS ACTIVIDADES

1. Relacoes internacionais e institucionais

Ao longo de 2004, a Radio e Televisdo de Portugal subordinou a sua representacao externa aos objectivos gerais do Grupo,
a eventos relevantes para o sector e a consolidacao de uma imagem internacional assente na qualidade e na eficiéncia.

No ambito da UER - Uniao Europeia de Radiodifusao, o Grupo esteve representado em multiplas reunioes e assem-
bleias de ambito geral e em outras, de caracter mais restrito e especializado.

Nas primeiras, destaca-se a participacdo na Assembleia-Geral Ordindria de 2004, nas duas reunides anuais do
Conselho de Administracao da UER - de que somos uma das 15 organizacodes titulares - e ainda nas assembleias
anuais do Grupo Radio e do Grupo Televisao.

Nas reunides de caracter mais especializado, a RTP esteve nas duas sessdes do chamado PPPG (grupo europeu de
politicas estratégicas do Servico Publico de Radio e Televisdo, da UER) e em reunides de Radio e Televisdo das areas
Técnica, Juridica, Financeira, Recursos Humanos e Programacdes e Co-producdes. Participou igualmente na Con-
feréncia Internacional sobre o Servico Publico de Radiodifusao, organizada pela Presidéncia Holandesa da Uniao
Europeia, onde foram detalhadamente abordadas questdes relacionadas com os modelos de financiamento do Servico
Publico e as condicoes para uma sa concorréncia com os operadores privados europeus no ambito da aquisicao de
grandes direitos desportivos e respectivos sublicenciamentos.

Como membros da URTI - Universidade Internacional da Radio e Televisao, a RTP participou nas principais reunioes
das estruturas directivas e ainda nos Grandes Prémios de Radio e Televisao, de que foi membro do jdri.

Esteve também presente na Assembleia Geral da URTNA - Unido das Radios e Televisoes Nacionais Africanas, de que
€ membro associado e que decorreu em Mocambique.

A RTP também foi presidente do Grande Jdri Internacional do Prémio Ondas de Documentarios de Televisao, o mais
prestigiado do seu género e que se realiza todos os anos em Espanha.

No dmbito das Relacdes Institucionais, também se desenvolveram multiplas iniciativas e contactos com organismos
e entidades publicas e privadas, portuguesas e estrangeiras.

Refira-se também a organizacao de inUmeros eventos destinados a robustecer a Imagem Corporativa do Grupo e a
divulgar as actividades, programas e iniciativas dos nossos canais e antenas de Televisao e Radio.

Uma accdo de grande destaque e ambic&o, inserida no projecto “Mudanca da Estacdo”, foi o que respeitou a inau-
guracao das instalacoes da nova sede, na Avenida Marechal Gomes da Costa, em Lisboa, que contou com a presenca
do Senhor Primeiro-Ministro e de centenas de outros convidados institucionais.

Também se apoiou a organizacao da Operacao Renascer, uma iniciativa de grande impacto nacional que foi promovida
pela RTP para socorrer as 200 mil vitimas do tsunami que no final do ano atingiu o continente asiatico.

Finalmente, desenvolveu-se ao longo do ano uma estratégia de saudavel e intensivo relacionamento com os meios de
comunicacao social, cuja actividade de cobertura do Grupo RTP foi acompanhada através de multiplas iniciativas
comunicacionais e de accoes de media que decorreram em Lisboa, Porto e noutros pontos do pais.
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2. Apoio ao cinema e a producao audiovisual

A RTP continuou a apoiar o cinema e a producao audiovisual, nos moldes definidos pelo Protocolo assinado com o

ICAM em Agosto de 2003, sendo de realcar que a RTP:

- Fixou uma verba anual que sera atribuida e distribuida pelo ICAM directamente aos produtores nacionais;

- Promoveu em antena, na RTP1 e na 2:, 17 filmes nacionais que foram lancados nas salas de cinema em 2004,
emitindo 2.697 spots, gratuitamente, apoio que tem um valor de mercado de 2.1 milhdes de euros;

- Assinou, em 2004, 34 contratos de co-producao, pelo valor de 614 mil euros, no ambito do processo de regu-
larizacao das obrigacdes decorrentes do protocolo assinado anteriormente e que ainda nao tinham sido liquidadas.

3. Actividades de Host Broadcasting

Actividades de Host Broadcasting mais significativas realizadas em 2004:
- Desporto:
52 Jogos de futebol, incluindo:
- 31 Jogos do Euro 2004, bem como as respectivas cerimdnias de abertura e encerramento;
- 4 Jogos da Seleccao Portuguesa de qualificacao para o Mundial 2006;
- 4 Jogos da Liga dos Campedes;
- 4 Jogos da Taca UEFA.
- Outros eventos:
- Laureus Awards Ceremony, no CCB, em Lisboa (Maiol;
- Concerto do Maestro José Cura em Lisboa (Julho);
- Reunido de News Exchange da UER (Novembro).

4. Cooperacao com os PALOP e Timor Leste

0 ano de 2004 assinalou a concretizacdo de uma politica activa de cooperacao no dominio da comunicacao social entre
Portugal e os PALOP e Timor-Leste e, por consequéncia, entre a Radio e Televisdo de Portugal e os Operadores
Publicos daqueles Paises.

O esforco realizado neste dominio pretende dar resposta aos objectivos tracados nas Reunides Ministeriais da
Comunicacao Social, realizadas em 2003, bem como assegurar o rigoroso cumprimento das obrigacées assumidas
entre Estados e Operadores, fomentando também o espirito de partilha e de boa relacdo entre as empresas.

A Réadio e Televisao de Portugal avancou com o processo de formalizacdo das relacdes com os Operadores Publicos
dos PALOP e Timor Leste, dinamizando e subscrevendo Protocolos de Cooperacdo com Mocambique e Sao Tomé e
Principe, na sequéncia dos ja estabelecidos com Angola e Timor-Leste, em finais de 2003 e envolvendo as radios e as
televisoes locais. O esforco de institucionalizacao das relacoes de cooperacao, traduzido nesses instrumentos, consa-
gra a prioridade a formacdo profissional dos quadros visando a sua qualificacao, a assisténcia técnica e tecnoldgica
numa perspectiva de actualizacdo dos sistemas e dos equipamentos de trabalho e o intercambio de programas e
conteldos numa perspectiva de evolucao para o apoio a producdo nacional e as co-producoes.

A formalizacdo deste novo quadro, que devera estender-se a todos os PALOP, traduziu-se na concretizacao de accoes
de cooperacdo nos varios dominios apontados.

A Radio e Televisao de Portugal desenvolveu um programa de emergéncia para a Guiné-Bissau que possibilitou uma

cobertura adequada pela Radio e da Televisdo locais do processo eleitoral naquele Pais. Esse programa permitiu a
renovacdo dos estudios de TV e da Radio, o fornecimento de meios de reportagem e de novos emissores.
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Semelhante programa de emergéncia foi desenvolvido para Sdo Tomé e Principe, permitindo a cobertura adequada da
V Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo da CPLP que se realizou naquele Pais. Foram cedidos equipamentos
para estldios de televisao e radio, meios de reportagem e uma viatura todo-o-terreno para a RNSTP.

No dominio da assisténcia técnica e cedéncia de equipamentos - e apenas para assinalar o mais relevante - registe-
se o0 apoio realizado a Mocambique, no ambito do protocolo, com a remodelacdo de um estudio de TV, a melhoria de
régie de audio de outro estidio e a cedéncia de um sistema de feixes hertzianos e accdes de formacao especifica,
consultoria para a reinstalacdo do emissor da Matola e cedéncia de equipamento para a radio, tudo no ambito das
responsabilidades assumidas nos Protocolos de Cooperacao.

A Radio e Televisdo de Portugal procedeu, ainda neste dominio, a cedéncia de uma viatura de transmissao por satélite
a Televisao de Angola, com o valor de 319 mil euros, o que permitiu um salto qualitativo importante na capacidade
operacional daquele parceiro por via das potencialidades da SNG na transmissao e emissao de programas de
qualquer parte do territério angolano.

A formacao e qualificacao profissional foram uma componente importante das accoes de cooperacao desenvolvidas
em 2004. Realizou-se uma accao de formacao sobre jornalismo e conteldos para radio e televisdo, em Luanda, para
todos os PALOP. A accao foi destinada a trinta formandos, durante 10 dias e desenvolvida por quatro formadores dos
quadros da RTP e da RDP.

A gestao de arquivos e documentacao dos meios audiovisuais foi tema de outra accao de grande envergadura,
realizada em Lisboa durante 10 dias, dirigida a 12 formandos dos PALOP e Timor-Leste e executada por técnicos do
Grupo RTP, correspondendo a uma das maiores necessidades expressas pelos nossos parceiros.

Algumas outras accoes de formacao foram desenvolvidas durante 2004:

- Operacao de camara, video e caracteres, em Maputo, para a TVM;

- Correspondentes da Radio Cabo-Verde (12], no local;

- Operacao de SNG, em Angola, para operadores deste equipamento;

- Estagios, em Lisboa, de técnico da Radio Cabo-Verde e de dois jornalistas da Radio de Sdo Tomé e Principe;

- Concessao de uma bolsa de estudo a estudante dos PALOP, por dois anos, no ambito da formacao em comunicacao
social dirigida pela Fundacao Cidade de Lisboa.

Em relacdo ao intercambio de programas, a Radio e Televisdo de Portugal procedeu ao envio de programas e de outros
conteldos (desportivos, infanto-juvenis, telenovelas, seriados, etc.) para os PALOP e Timor-Leste que ultrapassaram,
em 2004, as duas mil horas de emissdo. Estes programas e outros conteldos, dirigidos aos operadores de televisao
daqueles Paises, cumprem uma funcao relevante de valorizacao da lusofonia no espaco geo-cultural em que nos
inserimos. Idéntica valorizacio linguistico-cultural se verificou na grelha de programas dos canais RTP e RDP Africa,
pelo reforco dos conteldos oriundos dos nossos parceiros e no espirito dos acordos alcancados nas aludidas Reunides
Ministeriais da Comunicacao Social.

0 ano de 2004 e a estratégia de regularizacao e reorientacao da cooperacao ficaram também expressas em duas

iniciativas marcantes:

- 0 pagamento de uma divida de 400 mil délares para com a Televisdo de Mocambique, decorrente do Acordo de
Cooperacao subscrito pelo Estado Portugués em 1997, e que estava ainda por regularizar, repondo a normalidade
no relacionamento entre as instituicoes RTP e TVM;

- Adefinicdo de uma nova linha grafica da Televisdo de Sdo Tomé pela RTP, constituindo o ponto de partida para uma
nova forma de cooperacdo, que devera ser alargada em outras situacoes.
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A Radio e Televisdo de Portugal procedeu ao envio de dois quadros superiores para Timor-Leste com funcdes de
assessoria, em permanéncia, aos operadores de Radio e Televisdo daquele Pais para as areas técnica e administrativa
e de conteldos e programacao, e onde se mantém. Esta iniciativa resulta dos compromissos assumidos no ambito da
Cooperacao e pretende contribuir para instalacdo e desenvolvimento do servico publico de radio e televisdo no Pais.

A definicdo das accdes de cooperacdo em 2004 foi possivel pela afericao das prioridades resultante do didlogo com os
parceiros e pela realizacdo de missdes técnicas aos varios PALOP. Assim, foram previamente realizadas missoes
mistas (radio e televisdo) a Sao Tomé e Principe, Angola, Mocambique e Guiné-Bissau, com o objectivo de habilitar a
cooperacdo a maior eficiéncia e maior rigor nas prioridades. Foram igualmente realizadas missdes técnicas espe-
cificas, em especial a Guiné-Bissau para alinhamento do sinal da TGB entre o estudio e o emissor e a Mocambique
para a assessoria e aconselhamento na reinstalacdo do centro emissor de onda média e onda curta da Matola.

No inicio de 2004, foi nomeado um assessor do Conselho de Administracao da Radio e Televisao de Portugal, dedicado
a tempo inteiro aos temas de cooperacao, com a funcao de articular as accoes no dominio da radio como da televisao,
assegurando assim uma politica homogénea e estruturada da Radio e Televisdo de Portugal, e servindo como inter-
face Unico junto de organismos e instituicoes externas.

Refira-se que varios dos projectos levados a cabo no dominio da cooperacao foram realizados em articulacao com o

Ministério dos Negdcios Estrangeiros, o Gabinete do Ministro de Estado e da Presidéncia, e em colaboracao com enti-
dades tais como o IPAD e o ICS.

5. Emissao de mensagens institucionais e tempos de antena

RTP

Mensagens e tempos de antena emitidos pela RTP em 2004 m
Mensagens institucionais (Presidente da Republica, Primeiro Ministro, C. Patriarca) 34
Campanha Parlamento Europeu 149
Partidos Politicos 140
Sindicatos 5
CGTP 4
UGT 30
Associacoes 73
Total 47
RDP

Mensagens e tempos de antena emitidos pela RDP em 2004 m
Mensagens institucionais (Presidente da Republica, Primeiro Ministro, C. Patriarca) 239
Campanha Parlamento Europeu 720
Sindicatos 40
Associacoes Profissionais 35
Partidos Politicos 40
Associacoes Empresariais 35
Total 1.109
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VIl - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA (CONSOLIDADA)

Resultados do Exercicio

Apesar das dificuldades decorrentes de um exercicio que envolveu a mudanca das sedes, com as consequéncias
inerentes a um processo desta natureza, ndo s6 em termos de custos especificos de mudanca, como essencialmente
na perturbacao operacional que impediu uma utilizacao racional e eficiente de recursos, foi possivel terminar o ano
de 2004 assegurando um resultado liquido melhor que o orcamentado e substancialmente melhor que o previsto no
Acordo de Restruturacao Financeira.

Acordo de Restruturacao Financeira -28,1 M. €
Orcamento - 2004 -13,8M. €

Mais significativa ainda foi a obtencao, no conjunto do Grupo Radio e Televisao, de um “cash flow operacional” positivo,
interrompendo-se, em definitivo, a tendéncia do endividamento crescente que marcou os ultimos doze anos.
Analise da Exploracao

A reducdo do prejuizo operacional, em linha com o orcamentado e inferior em cerca de 57 milhdes de euros ao verif-
icado no exercicio anterior, reflecte em cerca de 55% o aumento de receitas e, no remanescente, a reducao de custos.

No que se refere a esta Ultima vertente, o objectivo do exercicio foi prejudicado por consideracoes de natureza fiscal
que nao permitem a recuperacdo integral do IVA suportado, face a aplicacdo do regime do IVA proporcional, decor-
rente da verificacdo de proveitos ndo sujeitos a IVA (Contribuicao para o Audiovisual).

Este impacto nem havia sido considerado no Acordo de Restruturacao Financeira, nem valorizado de forma adequada
no Orcamento do Exercicio. Sob o ponto de vista de analise global do sector publico é, porém, neutro, ja que o
acréscimo de custos correspondente resulta de uma receita do préprio Estado.

Esta circunstancia torna mais relevante a satisfacdo do objectivo orcamental, a despeito desse impacto negativo (cerca
de 5 milhdes de euros).

Proveitos Operacionais

A actividade comercial do Grupo continuou a desenvolver-se em 2004, assegurando a linha de crescimento susten-
tavel das receitas que tem vindo a observar-se nos dltimos anos.

Receitas de publicidade

As receitas de publicidade atingiram cerca de 51 milhdes de euros em 2004, representando um crescimento de 2,8
milhdes de euros, 5% face a 2003. Registe-se que este crescimento é tanto mais significativo se se tiver em conta que
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até Setembro de 2003 a RTP tinha um limite de 7.5 minutos de publicidade por hora, face aos 6 minutos de que dispoe
actualmente. Ou seja, em 2004 houve um crescimento do valor obtido, apesar do tempo disponivel ser inferior em 14%
ao do ano anterior.

A RTP consolidou uma quota dos investimentos em televisao de cerca de 17%, valor significativo tendo em conta que
tem metade do tempo disponivel dos operadores privados e ndo pode deixar de sofrer o impacto das restriccoes do
servico publico e do respeito por uma ética de antena.

Em 2004, a RTP continuou a realizar uma gestao eficaz da venda de publicidade, assegurando, nomeadamente:
- Areducdo da comissdo de agéncia paga a centrais de meios.

- A optimizacao da gestdo do espaco disponivel.

- A gestao activa da variavel preco, aumentando o valor base e reduzindo os descontos praticados.

Outras receitas

Em 2004 foram desenvolvidas accdes sistematicas no sentido de promover as fontes alternativas de receitas, com
efeitos no ano decorrido e no futuro préximo (2005). Registe-se o crescimento do peso relativo das fontes alternativas
de proveitos (ndo publicidade) no total: de 7% em 2003 para 8% em 2004, e para 13% estimado em 2005.

Destacam-se as seguintes linhas de accao desenvolvidas:

- Dinamizacao da comercializacao da area Multimedia (interactividade, sms, site, teletexto, etc.); acordos com em-
presas externas para comercializacdo de funcionalidades, produtos e espacos disponiveis;

- Realizacdo de parceria com a TAP, para venda de conteldos para emissdo a bordo de avides. Este processo, que
decorreu em 2004, e terd efeitos a partir de Janeiro de 2005, resultou de uma consulta a todos os operadores de
televisdao em aberto, que foi ganho pela RTP. Tém sido, entretanto, realizados contactos com outras empresas de
transportes, no sentido de estudar hipoteses para alargar esta actividade comercial da RTP;

- Desenvolvimentos da area de vendas internacionais de conteldos, através de parceria externa para o efeito;

- Desenvolvimentos e preparacao para relancamentos e novos lancamentos de DVD e CDs;

- Renegociacao dos contratos de distribuicao dos canais RTP no cabo, gerando um crescimento das receitas. Durante
o ano de 2004 foram estabelecidos e renegociados contratos para a distribuicdo de canais tematicos da RTP (RTP
N, RTP Meméria e RTP Africa) com todas as principais redes de cabo em Portugal (TV Cabo, Cabovisdo e Tvtel).

0 novo enquadramento contratual assegura um crescimento muito significativo das receitas obtidas pela RTP pela
distribuicdo via cabo, que deverao apresentar em 2005, um crescimento proximo de 100% face a 2004. Para além do
valor econémico, estes contratos asseguram um enquadramento de relacdo com os operadores de cabo que é estavel,
de médio prazo e com contrapartidas bem definidas.

Em relacao a TV Cabo, para além de terem sido negociadas as condicdes de distribuicdo e remuneracao dos canais
tematicos, foram também renegociadas as condicoes para a distribuicao da RTP1 e da 2.

Custos Operacionais

Prosseguiu a reducao de custos de operacdo de todo o Grupo, com o objectivo de garantir, ja em 2005, uma situacao

de equilibrio econdmico. Uma reducdo superior a 25 milhdes de euros ficou aquém do pretendido, por forca do agrava-
mento dos impostos indirectos, nomeadamente do IVA suportado pelos motivos ja referidos.
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Desta forma, a contribuicdo mais significativa provém da rubrica Custos Directos de Grelha e, em menor medida, dos
Custos de Pessoal. Este facto deve-se nao s6 ao abrandamento do ritmo de saidas, como a necessidade de preencher
lacunas de competéncias nao disponiveis no Grupo e a necessidade de proceder a reajustamentos salariais ap6s dois
anos sem revisao das tabelas.

Os custos operacionais foram ainda, naturalmente, afectados pela mudanca de instalacoes. Em contrapartida,
verificou-se um controlo muito bem sucedido dos custos de programacao, mercé de uma monitorizacao muito atenta
de execucao do plano assegurada pela progressiva entrada em funcionamento dos sistemas de informacao de gestao
instalados.

0 incremento de rubrica de Provisdes, claramente acima do previsto e do expectavel, insere-se ainda na tarefa de
saneamento do balanco de todos os activos de liquidez duvidosa.

Resultados Financeiros

0 ano de 2004 permitiu j& evidenciar o significado da restruturacdo financeira realizada no final de 2003. A reducao
dos custos financeiros em mais de 17 milhdes de euros, em periodo de estabilizacao das taxas de referéncia, sé foi
possivel por forca da restruturacao efectuada, que assegurou uma gestdo de tesouraria sem custos de oportunidade
e spreads muito inferiores aos que vinha suportando anteriormente.

Resultados Extraordinarios

Os resultados do exercicio foram positivamente influenciados pelos resultados extraordinarios decorrentes das
diversas operacoes da restruturacao em curso.

Representaram contribuicoes negativas essencialmente duas rubricas:

Indemnizacao referente a rescisdo de trabalhadores e as operacdes de liquidacdo ou alienacao das participadas, entre
as quais merece especial referéncia a EBS-2004, entidade que procedeu a cobertura do Campeonato Europeu de
Futebol e que, mercé da prematura eliminacdo de paises como a Alemanha, a Italia, a Franca e a Inglaterra, acabou
por registar um prejuizo significativo.

Como contribuicoes positivas, assinala-se a venda do edificio da 5 de Outubro, que permitiu registar uma mais-valia
da ordem dos 23 milhoes de euros, os ganhos actuariais decorrentes da eliminacao de responsabilidades com com-
plementos de pensao em relacao aos trabalhadores que se mantém no activo e, finalmente, a anulacao de provisao
para impostos e sobretudo juros de mora, uma vez clarificada e regularizada a situacao fiscal das Empresas do Grupo,
em especial da Radio e Televisao de Portugal, SGPS, S.A.

Analise de Balanco
A medida que se vao concluindo as operacdes de restruturacdo e saneamento do balanco, tem sido possivel evidenciar

os resultados do processo de consolidacao financeira decorrente da execucao do Acordo de Restruturacao Financeira
acordado com o Estado.
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Os capitais proprios do Grupo melhoraram, em cerca de 212 milhdes de euros, o capital investido, ajustado da
cobranca em Janeiro de 2005 de cerca de 39 milhdes de euros (12 M.E. referentes ao duodécimo de Dezembro da
Indemnizacdo Compensatdria e 27 M.E. referentes a Dotacdo de Capital) e do diferimento, embora suportado por
garantia bancaria, do pagamento de 35 milhdes de euros referentes ao imoével da Avenida 5 de Outubro, ter-se-ia
mantido em niveis inferiores ao projectado em cerca de 20 milhdes de euros.

Assim, deduzido a divida financeira no final de 2004 o montante correspondente aqueles créditos, o valor daquela
reduzir-se-ia para 944 milhdes de euros, o que compara favoravelmente com o previsto no Acordo de Restruturacao
Financeira.

Tal situacao deve-se a reducdo do activo circulante em cerca de 20 milhdes de euros e a melhoria dos resultados
liquidos noutro tanto, ambos em relacao ao previsto no Plano Financeiro de médio e longo prazo.

Finalmente, uma nota referente a aplicacdo do art® 35° do Cddigo das Sociedades. Entende o Conselho de Administra-
cdo que, através do Acordo de Restruturacdo Financeira, o Accionista e a Empresa encontraram ja forma de dar res-
posta adequada as preocupacoes que justificam o dispositivo legal.

Proposta de Aplicacao de Resultados

Face ao resultado liquido negativo do exercicio de 2004, no valor de 6.003.382,60 euros, o Conselho de Administracao
propoe a sua transferéncia para resultados transitados.

Referéncias

Ao concluir este exercicio, o Conselho de Administracdo quer expressar o seu profundo agradecimento a todos os que,
pelo seu empenhamento e colaboracao, tornaram possivel o resultado alcancado, nomeadamente aos seus Orgaos de
Tutela, as Entidades Fiscalizadoras, aos Orgaos Sociais, nomeadamente o Conselho de Opinido e, finalmente, a todos

os Trabalhadores e Quadros do Grupo que, pela sua dedicacdo e sentido de responsabilidade, contribuiram de forma
decisiva para ele.

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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SINTESE DE INDICADORES

Em virtude da significativa alteracdo do perimetro de consolidacdo do grupo RTP, no periodo de 2001 a 2004, os
indicadores seguintes referem-se exclusivamente a actividade de gestao da Radio e Televisao e, como tal, ndo podem
ser comparados com as contas consolidadas do grupo.

Proveitos e Custos

Proveitos Operacionais (milhdes de Euro) Custos Operacionais* (milhdes de Euro)
400 400 or
350 350 -
300 300
287
260 274
250 250
230
200 e 200
196

150 150
100 100

50 50

0 0

2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004

* Os Custos Operacionais de 2002 e 2003 foram expurgados dos ganhos actuariais.
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Proveitos
Prestacdo de Servicos [milhdes de Euro) Contribuicao Audiovisual (milhées de Euro)
140 140
120 120
100 100

80 80

74
60 62 60 63 65 ¢
. ' 54

40 40

20 20

0 0

2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004

Indemnizacdo Compensatdéria (milhdes de Euro)

140

120 120

100
99

97
80
72
60
40
20

2001 2002 2003 2004

o
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Custos

Custos de Grelha Externos (milhdes de Euro)

Fornecimentos e Servicos Externos (milhdes de Euro)

175 175
150 150
138
125 125
M
100 , 100
92
80 80
75 75
66 0

50 50
25 25
0 0

2001 2002 2003 2004

Custos com Pessoal (milhoes de Euro)

2001 2002 2003 2004

Amortizacdes e Provisées (milhdes de Euro)

175 175
150 150
125 125
115
100 100
93 93
75 75
50 50
39
25 25 29
21 19
0 0 ll l'
2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
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Resultados

Cash Flow Operacional (milhdes de Euro)

-50
0 -’
T
=36
-100 -96
-150
-177

-200

-250

-300

2001 2002 2003 2004

Resultado Operacional (milhdes de Euro) Resultado Liquido (milhdes de Euro)

-50 -50

0 0
[ =W ' [
-50 -50 3
-58

-100 -100

-150 e -150

-200 -200

-206
-250 -250 -242
-259
-300 -300
2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO CONSOLIDADO SINTETICO
Em Dezembro de 2004 e Dezembro de 2003
Montantes expressos em milhares de Euro

ACTIVO Exercicios 2004 Exercicios 2003
G GEED

IMOBILIZADO
Imobilizacdes incorpéreas 128,359 2,294 126,065 917
Imobilizacdes corpdreas 307,161 184,865 122,296 132,470
Investimentos financeiros 3,959 89 3,870 4,314
439,479 187,248 252,231 137,701
CIRCULANTE
Existéncias 56,070 3,400 52,670 174,839
DIVIDAS DE TERCEIROS
Médio e longo prazo 6,546 6,545 1 2,402
Curto prazo 164,732 36,522 128,210 115,392
Titulos negociaveis 4 0 4 284
Depésitos bancarios e caixa 423 423 5,329
227,775 46,467 181,308 298,246
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 11,912 11,912 1,003
Custos diferidos 24,125 24,125 27,026
36,037 36,037 28,029
TOTAL DO ACTIVO 703,291 233,715 469,576 463,976

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ O DIRECTOR FINANCEIRO
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BALANCO CONSOLIDADO SINTETICO
Em Dezembro de 2004 e Dezembro de 2003
Montantes expressos em milhares de Euro

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Exercicios 2004 Exercicios 2003

CAPITAL PROPRIO

Capital

Prestacoes suplementares
Ajustamentos partes de capital empresas associadas
Reservas de reavaliacao
Reservas legais

Reservas estatutarias

Outras reservas

Resultados transitados
Subtotal

Resultado liquido do exercicio

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Provisoes para riscos e encargos
DIVIDAS A TERCEIROS

Médio e longo prazo

Curto prazo

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS

RADIO E TELEVISAD DE PORTUGAL

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

583,999 367,170
122,682 122,682
(3,111) (29)
10,323 11,829

2 2

1,523 1,523
8,322 8,361
(1,494,168) (1,467,163)
(770,428) (955,625
(6,003) (32,838)
(776,431) (988,463)
85,411 112,112
938,825 976,905
147,857 302,864
1,172,093 1,391,881
67,001 57,700
6,913 2,858
73,914 60,558
1,246,007 1,452,439
469,576 463,976

O DIRECTOR FINANCEIRO



BALANCO CONSOLIDADO ANALITICO
Em Dezembro de 2004 e Dezembro de 2003
Montantes expressos em milhares de Euro

ACTIVO

Exercicios 2004

Exercicios 2003

IMOBILIZADO i
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalacao
Despesas de investigacao e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses
Arquivo Audiovisual
Imobilizacoes em curso
Adiantamentos por conta de imobilizacdes incorpéreas
Diferencas de Consolidacao

IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizacées corpéreas
Imobilizacoes em curso
Adiantamentos por conta de imobilizacbes corporeas

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas
Titulos e outras aplicacdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizacoes em curso
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

CIRCULANTE

EXISTENCIAS
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Direitos sobre programas exibidos

DiVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Clientes, c/c
Clientes cobranca duvidosa
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (sdcios)
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Outros devedores
Subscritores de capital

DIiVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
Clientes, c/c
Clientes cobranca duvidosa
Empresas do grupo
Outros accionistas
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e Outros Entes Publicos
Outros devedores
Subscritores de capital

TITULOS NEGOCIAVEIS
Outros titulos negociaveis
Outras aplicacoes de tesouraria

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depésitos bancarios
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

TOTAL DAS AMORTIZACOES
TOTAL DE PROVISOES
TOTAL DO ACTIVO

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS

2,115
2,519

0

0
123,725
0

0

0
128,359

16,129
73,402
167,361
6,412
bbds
22,200
0

2,183
19,012
18
307,161

3,959

56,070

56,070

25
3,163
0

0
2,672
243
28
415
0
6,546

17,867
20,894
420

0

2,383

9
18,144
77,915
27,100
164,732

4

0

4

171
252
423
11,912

24,125
36,037

703,291

2,110
184

0
2,294

0
31,441
129,106
5,339
432
16,481
0

2,066

184,865

©
ocovoooo

3,400

25
3,163

2,672
243
28
414

6,545

1,339
20,799

14,384
36,522

0
0
0

187,227
46,488
233,715

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

5

2,335

0

0
123,725

3,870

52,670

52,670

—o—,000O0O0OO

16,528
95

420

0

2,383

9
18,144
63,531
27,100
128,210

4

0

4

171
252
423
11,912

24,125
36,037

469,576

895
0
0
917

22,370
53,786
45,060
1,309
16
5,305
0

195
4,411
18
132,470

cocoo

4,314

4,314

53,336

121,503
174,839

coooo

244
28
2,130
0

2,402

57,740
0

0

0
1,061
0

1,899
27,758
26,934

115,392

284
0
284

5,089
240
5,329

1,003

27,026
28,029

463,976

O DIRECTOR FINANCEIRO
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BALANCO CONSOLIDADO ANALITICO
Em Dezembro de 2004 e Dezembro de 2003
Montantes expressos em milhares de Euro

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Exercicios 2004

Exercicios 2003

CAPITAL PROPRIO
Capital
Prestacées suplementares
Diferencas de consolidacao
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas
RESERVAS
Reservas de reavaliacao
Reservas legais
Reservas estatutarias
Outras reservas
Resultados Transitados
Subtotal
Resultado liquido do exercicio
Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

INTERESSES MINORITARIOS
Capital
Resultados transitados
Resultado

TOTAL INTERESSES MINORITARIOS

PASSIVO

PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
Provisoes para pensoes
Provisdes para impostos
Outras provisdes para riscos e encargos

DiVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Empréstimos por obrigacoes
Convertiveis
N&o convertiveis
Empréstimos por titulos de participacdo
Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores, c/c
Fornecedores imobilizado c/c
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (sécios)
Outros empréstimos obtidos
Estado e outros entes publicos
Outros credores

DIiVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Empréstimos por obrigacdes
Convertiveis
N&o convertiveis
Empréstimos por titulos de participacdo
Dividas a instituicdes de crédito
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c e Tit. a pagar
Fornecedores - Facturas em recepc¢do e conferéncia
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (sécios)
Adiantamentos de clientes
Outros empréstimos obtidos
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

RADIO E TELEVISAD DE PORTUGAL

583,999
122,682

0
(3,111)

10,323

(1,494,168)
(770,428)
(6,003)

0

(776,431)

o ocoo

61,402

3,219
20,790
85,411

coo

932,200

5,606

998

21
938,825

coo

84,939

38,598
4,623
0

0

0

505

9

5,001
8,501
5,681
147,857

67,001
6,913
73,914

1,246,007
469,576

367,170
122,682

0

(29)

11,829

2

1,523
8,361
(1,467,163)

(955,625)
(32,838)
0

(988,463)

o ocoo

81,375
13,718
17,019
112,112

coo

968,196

6,888

998

823
976,905

302,864

57,700
2,858
60,558

1,452,439
463,976

O DIRECTOR FINANCEIRO



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR NATUREZAS

Em Dezembro de 2004 e Dezembro de 2003
Montantes expressos em milhares de Euro

Exercicios 2004

Exercicios 2003

CUSTOS E PERDAS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Mercadorias

Matérias
Fornecimentos e servicos externos
CUSTOS COM 0 PESSOAL

Remuneracoes

Encargos sociais

Pensoes
Outros

Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo
Provisoes
Impostos
Outros custos e perdas operacionais
(A)
Perdas em empresas do grupo e associadas
Amortizacdes e provisoes de aplicacoes e invest. financeiros
JUROS E CUSTOS SIMILARES - OUTROS

Relativos a empresas do grupo

Outros
(C)
Custos e perdas extraordinarios
(E)
Imposto sobre o rendimento do exercicio
(G)
Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
Mercadorias
Produtos
Prestacoes de servicos
Variacao da producao
Trabalhos para a prépria empresa
Proveitos suplementares
Subsidios a exploracao
Outros proveitos e ganhos operacionais
(B)
Ganhos em empresas do grupo e associadas
Rendimentos de participacdes de capital

RENDIMENTOS DE TiT. NEGOCIAVEIS E DE OUTRAS APLIC. FINANCEIRAS

Relativos a empresas do grupo
Outros

OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES
Relativos a empresas do grupo

Outros
(D)
Proveitos e ganhos extraordinarios
(F)
RESUMO
Resultados operacionais: (B) - (A] =
Resultados financeiros: [ (D) -(B)]1-[(C]-(A])]=
Resultados correntes: (D] -(C) =
Resultados antes de impostos: (F) - (E ) =
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G )=

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS

30,427

0
0

138,002

0
0
472

121,339

1,950

66
221

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

79,260
67,084

99,568
20,531

9,163
275,606

30,445
306,051
44,812
350,863
183
351,046
(6,003)
345,043

138,002

123,761
261,763

1,598
263,361
81,682
345,043

(13,843)
(28,847)
(42,690)
(5,820)
(6,003)

47,749

34

0
122,362
0

9

7,569
99,537
706

99,265
62,554

108,159
24,123

6,983
301,084

47,781
348,865
25,702
374,567
340
374,907
(32,838)
342,069

122,396

107,821
230,217

5,910
236,127
105,942
342,069

(70,867)
(41,871)

(112,738)

(32,498)
(32,838)

O DIRECTOR FINANCEIRO
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR FUNCOES
Em 31 de Dezembro de 2004 e Dezembro de 2003
Montantes expressos em milhares de Euro

Exercicios 2004 Exercicios 2003

Vendas e prestacoes de servicos 259,161 219,985
Custo das vendas e das prestacdes de servicos (213,578) (214,312)
Resultados brutos 45,583 5,673
Outros proveitos e ganhos operacionais 22,993 35,275
Custos de distribuicdo (1,654) (6,600)
Custos administrativos (55,051) (58,937)
Outros custos e perdas operacionais (11,291) (12,933)
Resultados operacionais 580 (37,522)
Custo liquido do financiamento (28,843) (40,348)
Ganhos (Perdas) em filiais e associadas (4,255) 0
Ganhos (Perdas) em outros investimentos 23,289 37,584
Resultados de operacdes em descontinuacao 0 (1,448)
Resultados nao usuais 4,694 9,157
Resultados correntes (4,535) (32,577)
Impostos sobre os resultados correntes (183) (339)
Resultados correntes apds impostos (4,718) (32,916)
Resultados Extraordinarios (1,285) 78
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0 0
Resultados Liquidos (6,003) (32,838)

Resultados por accao

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ O DIRECTOR FINANCEIRO
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA

Exercicios 2004

Exercicios 2003

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

Fluxo gerado pelas operacoes

Pagamento/(recebimento) do imposto s/ o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados ¢/ rubricas extraordinarias

Fluxos das actividades operacionais

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE
Investimentos financeiros
Imobilizacdes corpdreas
Imobilizacées incorpéreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

PAGAMENTOS RESPEITANTES A
Variacdes de perimetro
Investimentos financeiros
Imobilizacdes corpdreas
Imobilizacdes incorpdreas

Fluxo das actividades de investimento

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE
Empréstimos obtidos

Aum. de capital, prest. suplementares e prémios de emissao

Subsidios e doacdes
Outros

PAGAMENTOS RESPEITANTES A
Empréstimos obtidos
Amortizacdes contratos de locacdo financeira
Juros e custos similares
Outros

Fluxo das actividades de financiamento
Variacoes de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

181.036
-145.159
-103.807

-67.930

-549
18.575

-49.903

6
-1.293

-51.190

5.250

25

66
5.388

-1.571

-10.533
-124

-12.229
-6.840

22.399
99.034
0
0

121.433

-37.420
-6.822
-24.633
0

-68.875
52.557
-5.473

287
5.613
427

182.771
-249.650
-150.897

-217.776

-847
15.185

-203.438

7.376
-7.531

-203.593

1.286.309

41.544

1.327.853

-1.075.862
-49.615

0

-1.513

-1.126.990
200.863
-22.204

27.817
5.613
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RADIO ETELEVISAO DE PORTUGAL, S.G.P.S,, S.A.
ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003
[Montantes expressos em milhares de Euro)

1. Aquisicao e Alienacao de Partes de Capital

Relativamente a aquisicoes e alienacoes de Partes de Capital em filiais e associadas ocorridas no exercicio findo em
31 de Dezembro de 2004 é de referir que estas respeitam a aquisicdo da participacdo na empresa Radiotelevisao
Portuguesa, SPT, SA, totalmente realizado em espécie.

2. Discriminacao dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes

A discriminacao de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2004 e 2003 bem como a conciliacdo entre o seu
valor e o montante de disponibilidades constantes no balanco naquela data, sdo como segue:

A A 2003

NUMERARIO

Caixa 252 240
DEPOSITOS BANCARIOS MOBILIZAVEIS

Depdsitos a Ordem 171 5.089
Depésitos a prazo 0 0
Outros depésitos 0 0

EQUIVALENTES A CAIXA

Descobertos bancarios 0 0
Titulos negociaveis 4 0
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 427 5.329
OUTRAS DISPONIBILIDADES

Outras aplicacées de tesouraria 0 284
DISPONIBILIDADES DO BALANCO 427 5.613

3. Empréstimos Obtidos
Recebimentos relativos a empréstimos obtidos:

0 valor de 22.399 K€ refere-se ao valor utilizado em descobertos bancarios na RTP SGPS.

Pagamentos relativos a empréstimos obtidos:

Banco Comercial Portugués 1.100
Depfa Bank PLC 21.250
Outros (Edipim Estudios) 102
Caixa Geral de Depdsitos 14.968

37.420

RADIO E TELEVISAD DE PORTUGAL
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RADIO E‘TELEVISAO DE PORTUGAL, S.G.P.S,, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Em 31 de Dezembro de 2004 (Montantes expressos em milhares de Euro)

INTRODUCAO

Em Agosto de 2003, através da Lei n.° 33/2003 que aprovou a reestruturacdo do sector empresarial do Estado na area
do audiovisual, a Radiotelevisao Portuguesa, S.A. foi transformada em sociedade gestora de participacoes sociais com
capitais exclusivamente publicos, passando a denominar-se Radio e Televisdo de Portugal, S.G.P.S., S.A. (RTP SGPS).
A RTP SGPS tem por objecto a gestao de participacdes sociais noutras sociedades, de modo particular em sociedades
com capital total ou parcialmente publico que desenvolvam actividade nos dominios da comunicacao social, do multi-
media, da comunicacdo online e da producao de conteldos.

As notas que se seguem respeitam a numerac&o definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC). As notas cuja
numeracdo nao figura neste anexo, ou ndo sdo aplicaveis ou a sua divulgacdo nao é relevante para a apreciacdo das
demonstracoes financeiras consolidadas.

ACTIVIDADE

0 Grupo Radio e Televisao de Portugal SGPS, SA é constituido por um conjunto de empresas, identificadas na Nota 1,
as quais actuam nas areas de producao de televisao, exploracao do servico publico de televisao, radiodifusao sonora
nos dominios da producdo e emissdo de programas, bem como prestacao de servico publico de radiodifusdo sonora.

BASES DE APRESENTACAO E DE CONSOLIDACAO E PRINCiPI0S CONTABILISTICOS
i) Bases de Apresentacdo e de Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Radio e Televisao de Portugal SGPS, SA foram preparadas em
conformidade com os principios contabilisticos e normas de consolidacao constantes do Plano Oficial de Contabilidade.

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as contas da Radio e Televisdao de Portugal SGPS, SA e das filiais
em que participa directa e indirectamente no respectivo capital social, de modo maioritario, exercendo o controlo da
sua gestao, as quais foram englobadas pelo método de consolidacdo integral com exclusao daquela que se encontra
em processo de liquidacao (Multidifusao).

As participacdes que nao sao objecto de consolidacdo pelo método consolidacdo integral ou equivaléncia patrimonial
registam-se de acordo com o critério definido na Nota 23, alinea f], ou seja pelo método do custo de aquisicao.

ii) Principios Contabilisticos

As Demonstracoes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2004, que compreendem o Balanco Consolidado,
a Demonstracao dos Resultados Consolidados por Naturezas e por Funcdes, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e
respectivos Anexos, foram preparadas segundo o principio do custo historico, modificado por reavaliacdes legais das
imobilizacdes corpéreas, na base da continuidade das operacoes e em conformidade com os principios contabilisticos
fundamentais da consisténcia, da especializacao, da prudéncia, da substancia sobre a forma e da materialidade.
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| - INFORMACOES RELATIVAS AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E A OUTRAS

1. Empresas Participadas Incluidas na Consolidacao

Em 31 de Dezembro de 2004 os capitais proprios das empresas participadas incluidas na consolidacdo sdo os seguintes:

%

Accionistas/Sécios

RTP SGPS, SA
Av@ 5 de Outubro, 197, Lisboa -776,431
-776,431
RDP, SA
Av@ Eng. Duarte Pacheco, 6, Lishoa 46,949
46,949
RTP MP, SA
Alameda das Linhas de Torres, 44, Lisboa 621
621
RTP SPT, SA
Av@ 5 de Outubro, 197, Lisboa 32,773
32,773

7. Namero Médio de Trabalhadores

100.000
100.000

100.000
100.000

100.000
100.000

100.000
100.000

DGT

RTP

RTP

RTP

Em 2004, o nimero médio de trabalhadores ao servico do Grupo foi de 2.475. Em 2003, este niumero era de 2.502.

Il - INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO

10. Discriminacao da Rubrica Diferencas de Consolidacao

Nao foram apuradas diferencas de consolidacao pelo grupo Radio e Televisao de Portugal, SGPS, SA, em 2004.

14. Alteracao de Perimetro de Consolidacao

a) Descricao das alteracées ocorridas

Em 2004 verificou-se a inclusdo no perimetro de consolidacdo de uma nova empresa Radiotelevisdo Portuguesa
Servico Publico de Televisdo, SA constituida pela Lei 33/2003 por cisdo e consequente destaque do patrimdnio da RTP
SGPS, SA que iniciou a sua actividade em Janeiro de 2004. O impacto desta operacao reflectiu-se nas Demonstracoes
Financeiras Consolidadas a dois niveis: i) extincdo da actividade de televisdo da RTP SGPS, exercida até 31 de
Dezembro de 2003 e ii) inicio da exploracdo do servico publico de televisdo pela RTP SPT, tendo esta um impacto ao
nivel dos resultados e do balanco bastante relevante, consubstanciado pela transferéncia para esta empresa do

negocio de televisao e dos meios humanos e técnicos da RTP SGPS.

De referir ainda a liquidacdo durante este exercicio das empresas Porto TV, SA, RTC, SA, EBS, SA, e Edipim Estudios

de Producdo Video e Audio, Lda.
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b] Impacto nas Demonstracées Financeiras consolidadas

Seguidamente sao evidenciados os impactos derivados da integracao da RTP SPT, SA., dada a sua materialidade e
relevancia ao nivel dos resultados e do balanco consolidado.

Os valores de Balanco e resultados a 31-12-2004 da RTP SPT, SA, eram sumariamente os seguintes (valores em
milhares de Euro):

2004

Activos nao correntes 51,486
Activos correntes 103,511
Total Activo 154,997
Capital proprio 32,773
Passivos nao correntes 4,817
Passivos correntes 117,406
Total Passivo e Situacdo Liquida 154,996

2004

Vendas e prestacao de servicos 61,307
Resultados operacionais -13,188
Resultado antes de impostos -13,592
Resultados liquidos -13,645

IV - INFORMACOES RELATIVAS A COMPROMISS0S
22. Responsabilidades por Garantias Prestadas

Em 31 de Dezembro de 2004, as responsabilidades das empresas do Grupo por garantias prestadas eram as seguintes:

Garantias Bancarias a favor de Terceiros 1.064
Garantias Bancarias a favor de Tribunais 1.295
Total 2.359

V - INFORMACOES RELATIVAS A POLIiTICAS CONTABILISTICAS
23. Principais Critérios Valorimétricos

As demonstracodes financeiras foram preparadas de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em
Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracoes financeiras foram os seguintes:
a) Especializacao dos exercicios
Os custos e proveitos sao contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu paga-

mento ou recebimento, sendo registados nas rubricas de acréscimos e diferimento os custos e proveitos que respeitam
a varios exercicios e que sdo imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que lhes corresponde.
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b) Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizacdes incorporeas sdo valorizadas ao custo de aquisicao e sao constituidas basicamente por despesas de
constituicao (aumentos de capital) e pelo valor do arquivo audiovisual.

Estas imobilizacdes sao amortizadas em duodécimos pelo método das quotas constantes durante 5 anos, com
excepcao do valor do arquivo histérico (121.503 K€) que n3o é amortizado por estar prometida a sua venda ao Estado
pelo valor liquido contabilistico. As despesas incorridas na digitalizacdo deste arquivo (2.222 K€) foram imobilizadas
a serdo amortizadas nos proximos 8 anos, isto é, até a data limite de alienacdo deste activo.

c) Imobilizacées corporeas

As imobilizacoes corpdreas sdo valorizadas ao custo de aquisicao, reavaliadas de acordo com as disposicoes legais,
com base nos coeficientes oficiais de desvalorizacao monetaria.

As amortizacdes sao calculadas por duodécimos sobre o valor do custo histérico ou reavaliado, de acordo com o
método das quotas constantes e com critérios estabelecidos no Decreto Regulamentar n® 2/90 de 12 de Janeiro, que

traduzem, de forma razoavel a vida Util esperada para os referidos bens.

As taxas de amortizacao praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida util

Edificios e Outras Construcdes 25-50
Equipamento Basico 5-20
Equipamento de Transporte 4-8
Ferramentas e Utensilios 5
Equipamento Administrativo 7-10
Outras Imobilizacoes Corpéreas 10

d) Subsidios ao investimento

Os subsidios recebidos para financiamento de imobilizacdes corpdreas sdo registados no passivo como proveitos
diferidos, e reconhecidos em resultados na proporcao das amortizacoes do imobilizado subsidiado.

e] Locacdo financeira

Os contratos de locacao financeira sdo registados, desde a data do seu inicio, como activo imobilizado corpéreo, por
contrapartida da rubrica de fornecedores de imobilizado, pelo custo de aquisicao dos bens locados. Os bens locados
sdo amortizados de acordo com as taxas referidas na Nota 23 c).

f) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo, sendo criadas provisdes sempre que
seja necessario reduzir o custo dos investimentos ao seu valor realizavel liquido estimado.
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g) Existéncias

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo, com exclusdo das existéncias dos programas a exibir, encontram-se
valorizadas ao preco de aquisicdo, acrescido dos custos relativos as importacoes, tais como despesas de desalfan-
degamento, fretes, seguros e outras.

Tendo em conta que as referidas matérias-primas sdo essencialmente i) pecas de substituicdo para a reparacao de
equipamento basico, na RTP SPT e ii] “valvulas de substituicdo” para emissores na RDP, no final de 2004, foi decidido
alterar a classificacdo destas matérias passando a integrar o Imobilizado Corpdreo. Desta forma, os stocks do grupo
passam a ser constituidos apenas por programas a exibir.

No que se refere especificamente aos programas em carteira, estes sao valorizados por imputacao dos custos
directos externos, tendo sido excluidos da sua valorizacao os custos directos internos.

Os contratos de producdo externa, co-producao, producao propria, filmes estrangeiros, séries e direitos de exibicao
de eventos desportivos sao considerados nas rubricas de acréscimo de custo quando ndo estejam facturados pelo
fornecedor e desde que ocorra um dos seguintes requisitos:

- inicio dos pagamentos estipulados no contrato

- constituicao inequivoca da divida

- inicio do periodo de licenciamento da exibicao

fazendo parte da carteira de programas, desde que nao exibidos até a data de 31 de Dezembro de 2004, e constituindo
programas e direitos de exibicao a utilizar na programacao televisiva futura.

h) Provisao para depreciacao de existéncias

1) Matérias-primas Subsidiarias e de Consumo
A provisao inclui o valor dos materiais sem utilizacao prevista, por motivos de obsolescéncia, bem como a diferenca
para os materiais cujo valor de realizacdo é inferior ao valor de aquisicao.

2) Perda de Direitos

A provisao constituida teve por base a andlise do valor de um conjunto de direitos da carteira de programas em 31 de
Dezembro de 2004, tendo sido reconhecida, para alguns desses direitos, uma perda de valor para efeitos de exibicao
de 20% do seu montante.

i) Provisao para créditos de cobranca duvidosa

A provisdo para créditos de cobranca duvidosa foi reforcada, com base em critérios econdmicos, que reflectem o valor
realizavel esperado desses activos, nao tendo sido consideradas as dividas de entidades com as quais a RTP tem
relacoes continuadas e entidades oficiais.

j) Provisdo para processos em contencioso

A provisao para processos intentados contra o grupo RTP, em contencioso a data de 31 de Dezembro de 2004 foi
constituida com base na informacao disponivel acerca dos processos em tribunal, ndo transitados naquela data.
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k] Pensdes de reforma e responsabilidades com cuidados de satde

A responsabilidade das empresas RTP SGPS, RTP SPT, RTP MP e RDP com pensdes, reformas dos empregados no
activo, devido a caducidade do Acordo de Empresa RTP, deixou de existir no ano 2004.

0O valor actual das responsabilidades com prestacoes de saulde, relativamente aos funcionarios no activo, pré-refor-
mados e reformados, foi determinado com base em estudos actuariais, elaborados por uma empresa independente
de actuarios.

Para cobertura destas responsabilidades sdo registadas provisdes especificas para pensoes, reformas e cuidados
médicos futuros, de acordo com os critérios consagrados na Directriz Contabilistica n® 19.

Os custos com pensdes e reformas registados no exercicio de 2004 foram incluidos na rubrica de custos com pessoal
e tiveram por base o estudo actuarial constante do relatério de actuario independente, tendo a seguinte composicao:

RTP SGPS RTP MP RTP SPT [ ROP ]

Pensionistas

Pensdes pagas em 2004 (3.538) (367)
Provisdes transferidas de novas pensdes iniciadas no ano 655
Custos dos juros 2.109 1.100
Ganhos actuariais (3.560)

(4.334) 733

Os custos com cuidados médicos registados no exercicio de 2004 foram reconhecidos na rubrica de custos com pessoal
e tiveram por base o estudo actuarial constante do relatério independente, tendo a seguinte composicao:

RTP SGPS RTP MP RTPSPT JM  RDP ]

Pensionistas

Custos com satde em 2004 (282)
Provisoes transferidas de novas pensoes iniciadas no ano 188
Custos dos juros 175
Ganhos actuariais (923)

(842)

RTP SGPS RTP MP RTPSPT JM  RDP ]

Activos

Custos dos Servicos Correntes 83 40 283
Provisoes existentes para novas pensoes iniciadas no ano (188)

Custo dos juros 63 26 181
Ganhos Actuariais (797) (272) (1.560)

(839) (206) (1.096)

Os ganhos actuariais apurados nos citados relatérios foram reconhecidos na rubrica de outros proveitos extraordinarios.

l) Pré-reformas

Os custos de reestruturacao relacionados com rescisoes, pré-reformas e suspensoes foram relevados nos exercicios
em que os funciondrios solicitaram a sua passagem a estas situacoes, desde o exercicio de 2001.
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m) Classificacao do balanco

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data do balanco sao classificados, respectivamente,
no activo e no passivo a médio e longo prazo.

n) Férias e subsidio de férias

As férias, subsidio de férias e respectivos encargos com seguranca social sao registados como custo no ano em que
os empregados adquirem o direito ao seu recebimento. Em consequéncia, o valor de férias e subsidio de férias ven-
cidos e nao pagos a data do balanco, assim como o correspondente valor de encargos da entidade patronal com a
seguranca social, foram estimados de acordo com a base salarial de Janeiro de 2005 e com o niUmero de empregados
no activo naquela data, e relevado na rubrica de acréscimos de custos com pessoal.

o) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros incluem essencialmente empréstimos bancérios de médio e longo prazo e empréstimos
em conta corrente de curto prazo.

Os encargos com estas operacoes sdo reconhecidos como custo do exercicio durante o periodo a que se referem,
sendo acrescidos mensalmente os custos financeiros e fiscais (imposto de selo) considerados em rubricas proprias
de acréscimos de custos.

p) Impostos diferidos

A Réadio e Televisao de Portugal SGPS, SA esta sujeita ao regime fiscal consignado no Cddigo do Imposto Sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC).

A Administracdo Fiscal tem a possibilidade de rever a situacao fiscal da empresa durante um periodo de 4 anos. Deste
modo, as declaracdes fiscais dos exercicios desde 2001 poderao vir, ainda, a ser sujeitas a revisao.

Considerando a situacao dos prejuizos fiscais acumulados e a avaliacdo que foi efectuada das situacdes em que base
contabilistica é diferente da base fiscal, a RTP SGPS decidiu ndo contabilizar os impostos diferidos resultantes das
diferencas temporarias entre o resultado contabilistico e o resultado fiscal, por considerar que ndo existem condicoes
para se poder avaliar com rigor a recuperabilidade dos impostos diferidos activos e a reversibilidade dos impostos
diferidos passivos.

24. Cotacoes Utilizadas para Conversao em Moeda Portuguesa das Contas Incluidas no Balanco e na
Demonstracao dos Resultados Consolidados

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram em larga medida objecto de contratos de fixacao de
cambio. Para os que ndo ha acordo de fixacao de cambio, foram valorizados em Euro, utilizando-se as taxas vigentes
em 31 de Dezembro de 2004, publicadas pelo Banco de Portugal. As diferencas de cambio realizadas integram os
resultados financeiros.
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VI - INFORMACGES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

25. Despesas de Instalacao e de Investigacao e Desenvolvimento

A rubrica de Despesas de Instalacdo compreende as despesas referentes aos custos associados a constituicao das
sociedades e sucursais, aumentos de capitais e alteracoes de contratos de sociedade. As Despesas de Investigacao e
Desenvolvimento compreendem fundamentalmente as despesas com projectos relacionados com técnicas de alta
definicao.

27. Imobilizacées Corporeas, Incorporeas e Investimentos Financeiros

Os movimentos ocorridos durante o periodo nas rubricas de imobilizacdes corpodreas, incorpdreas e investimentos
financeiros e nas respectivas amortizacdes acumuladas, foram os seguintes:

ACTIVO BRUTO

Saldo em Alteracao Aumentos Diminuicoes Transf. Saldo em
ACTIVO 01.01.04 perimetro Alienacées Regulaz. 31.12.04
consolid.
IMOBILIZADO
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Despesas de instalacao 5.424 -3.309 0 0 0 2.115
Despesas de investigacao e desenvolvimento 0 104 113 0 2.302 2.519
Propriedade industrial e outros direitos 0 0 0 0 0 0
Imobilizacoes em curso 895 0 249 0 -1.114 0
Arquivo Audiovisual 0 0 121.503 0 2.222 123.725
6.319 -3.309 121.865 0 3.380 128.359
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 22.370 -664 573 -5.917 -233 16.129
Edificios e outras construcdes 96.162 -4.631 1.813 -21.299 1.357 73.402
Equipamento basico 169.843 -7.437 5.546 -1.449 858 167.361
Equipamento de transporte 6.019 -100 839 -349 3 6.412
Ferramentas e utensilios 533 -51 3 -33 -8 4Lbb
Equipamento administrativo 22.267 -397 1.940 -666 -944 22.200
Outras imobilizacoes corpéreas 2.358 -175 0 0 0 2.183
Imobilizacdes em curso 4.411 0 23.297 0 -8.696 19.012
Adiantam. p/ conta de imobiliz. em corpdreas 18 0 0 0 0 18
323.981 -13.455 34.011 -29.713 -7.663 307.161
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 0 0 0 0 0 0
Empréstimos a empresas do grupo 0 3.226 0 0 -3.226 0
Partes de capital em empresas associadas 44 A 0 0 0 0
Empréstimos a empresas associadas 0 0 0 0 0 0
Investimentos em imoveis 0 0 0 0 0 0
Titulos e outras aplicacdes financeiras 4.529 -639 74 0 -5 3.959
Outros empréstimos concedidos 15 15 0 0 -15 0
Imobilizacées em curso 0 0 0 0 0 0
Adiantamentos p/ conta de investim. financeiros 0 0 0 0 0 0
4.588 2.558 74 0 -3.246 3.959
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AMORTIZACOES E PROVISOES

Saldo em Alteracao Aumentos Diminuicoes Transf. Saldo em
ACTIVO 01.01.04 perimetro Alienacdes Regulaz. 31.12.04
consolid.
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalacao 5.402 -3.298 6 0 0 2.1
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 0 94 90 0 0 184
Propriedade industrial e outros direitos 0 0 0 0 0 0
Imobilizacdes em curso 0 0 0 0 0 0
Programas informaticos 0 0 0 0 0 0
5.402 -3.204 96 0 0 2.294
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0 0 0
Edificios e outras construcdes 42.376 -1.649 2.196 10.515 -968 31.441
Equipamento basico 124.783 -5.623 12.234 1.378 -910 129.106
Equipamento de transporte 4.710 -85 788 256 183 5.339
Ferramentas e utensilios 517 -49 7 31 -1 432
Equipamento administrativo 16.962 -286 1.519 635 -1.079 16.481
Outras imobilizacdes corpéreas 2.163 -166 70 0 0 2.066
Imobilizacdes em curso 0 0 0 0 0 0
Adiantam. p/ conta de imobiliz. em corporeas 0 0 0 0 0 0
191.51 -7.859 16.813 12.815 -2.785 184.865
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 0 0 0 0 0 0
Empréstimos a empresas do grupo 0 0 0 0 0 0
Partes de capital em empresas associadas 4 b4 0 0 0 0
Partes de capital em empresas participadas 0 0 0 0 0 0
Empréstimos a empresas associadas 0 0 0 0 0 0
Investimentos em iméveis 0 0 0 0 0 0
Titulos e outras aplicacdes financeiras 215 -126 0 0 0 89
Outros empréstimos concedidos 0 0 0 0 0 0
Imobilizacdes em curso 0 0 0 0 0 0
Adiantamentos p/ conta de investim. financeiros 0 0 0 0 0 0
259 -170 0 0 0 89

33. Dividas a Terceiros Apresentadas a Médio e Longo Prazo

Em 31 de Dezembro de 2004, as dividas a terceiros apresentadas no balanco consolidado com vencimento a mais de
5 anos, é como se segue:

Dividas a Instituicoes de Crédito 618.725
618.725
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Reparticao do Valor Liquido das Vendas e das Prestacoes de Servicos

Durante o exercicio de 2004 a reparticdo por tipo e area geografica das vendas de servicos resume-se como segue:

2004

MERCADO INTERNO
Vendas de mercadorias e produtos
Prestacoes de servicos 136,587

Total 136,587
MERCADO EXTERNO

Vendas de mercadorias e produtos

Prestacoes de servicos 1,415
Total 1,415
TOTAL 138,002

Remuneracoes dos Orgaos Sociais

As remuneracoes atribuidas aos orgdos sociais do Grupo durante o exercicio de 2004 foram respectivamente:

Conselho de Administracao 1.202
Fiscal Unico 31
1.233

Diplomas Legais em que se Baseou a Reavaliacao de Imobilizacoes Corpodreas

As reavaliacoes legais do Activo Imobilizado Corpdreo e Investimentos Financeiros - investimentos em imaéveis foram
contabilizados com base nos seguintes diplomas:

Decreto - Lei n® 126/77

Decreto - Lei n® 219/82

Decreto - Lei n° 399/84

Decreto - Lei n® 118/86

Decreto - Lein® 111/88

Decreto - Lei n® 49/91

Decreto - Lei n® 264/92

Decreto - Lei n® 31/98
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42. Quadro Discriminativo das Reavaliacoes

Rubricas Custos Histéricos Reavaliacoes Valores Contabilisticos
Reavaliados

IMOBILIZACOES INCORPOREAS

Desp. Instalacao 0 0 0
Desp. Invest. Desenvolvimento 2,079 0 2,079
Arquivo Audiovisual 123,725 0 123,725
125,804 0 125,804
IMOBILIZACGES CORPOREAS

Terrenos e recursos naturais 8,916 7,213 16,129
Edificios e outras construcoes 36,846 5112 41,958
Equipamento basico 33,347 91 33,438
Equipamento de transporte 931 0 931
Ferramentas e utensilios 10 0 10
Equipamento administrativo 5,428 9 5,437
Taras e vasilhame 0 0 0
Outras imobilizacées corpéreas 116 0 116
85,594 12,425 98,019

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Titulos e outras aplicacdes financeiras 3 20 23
3 20 23

43. Contas do Balanco e da Demonstracao dos Resultados Cujos Conteudos nao sao Comparaveis com
os do Exercicio Anterior

Este é o primeiro ano de actividade da RTP SPT, SA como tal nao existem dados histéricos que permitam comparar a
evolucdo do desempenho da empresa, no entanto a sua actividade era nos exercicios anteriores exercida pela RTP
SGPS, SA.

Os direitos sobre programas de propriedade plena ja exibidos encontravam-se relevados no balanco em rubrica
propria de existéncias, pelo valor liquido de 121.503 milhares de Euro e em 2004 foram integrados em Imobilizacoes
Incorpdreas. Este activo encontra consignada a sua venda ao Estado conforme referido no Acordo de Reestruturacao
Financeira de 22 de Setembro de 2003, na sua alinea 52, pelo valor compreendido entre 110 e 150 milhdes de Euro,
venda essa a concretizar-se em qualquer momento com data limite de efectivacao de 15 de Julho 2013.

Em 2004, a RTP SGPS passou a ser abrangida pelo sistema de IVA pré-rata, sendo 9 % a taxa definitiva para o ano.

A RDP SA estd igualmente enquadrada, no regime especial de pré-rata, aplicando a taxa de 1% na deducao do imposto
pago a montante.
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44. Demonstracao Consolidada de Resultados Financeiros

2004

CUSTOS E PERDAS

Juros suportados 27,474 39,019
Perdas em empresas do grupo e associadas 0 0
Amortizacdes de investimentos em imoveis 0 14
Provisdes para aplicacoes financeiras 18 18
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 684 1,295
Descontos de pronto pagamento conc. 613 863
Perdas na alienacdo de aplicacdes de tes. 1 0
Outros custos e perdas financeiros 1,655 6,572
Resultados financeiros (Prov. - Custos) -28,847 -41,871
1,598 5,910
PROVEITOS E GANHOS
Juros obtidos 152 758
Ganhos em empresas do grupo e associadas 66 0
Rendimentos de imdveis 47 26
Rendimentos de participacoes de capital 221 3
Diferencas de cdmbio favoraveis 888 5,077
Descontos de pronto pagamento obtidos 50 4
Ganhos na alienacao de aplicacdes de tes. 0 0
Outros proveitos e ganhos financeiros 174 42
1,598 5,910

45. Demonstracao Consolidada de Resultados Extraordinarios

2004 2003

CUSTOS E PERDAS

Donativos 54 56
Dividas incobraveis 1,476 1,068
Perdas em existéncias 73 322
Perdas em imobilizacoes 334 2,772
Multas e penalidades 162 284
Aumentos de amortizacdes e de provisoes 3,829 9,469
Correccoes relativas a exercicios anteriores 3,261 6,751
Outros custos e perdas extraordinarios 35,624 4,980
Resultados extraordinarios (Prov. - Custos) 36,869 80,240
81,682 105,942
PROVEITOS E GANHOS
Restituicao de impostos 0 0
Recuperacao de dividas 41 0
Ganhos em existéncias 3 27
Ganhos em imobilizacdes 23,608 31,142
Beneficios de penalidades contratuais 3 718
Reducbes de amortizacoes e de provisdes 35,926 41,980
Correccoes relativas a exercicios anteriores 14,335 15,159
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 7,766 16,916
81,682 105,942
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46. Desdobramento das Contas de Provisoes Acumuladas e Explicitacao dos Movimentos Ocorridos no
Exercicio de 2004

Saldo em Alteracao Aumento Reducao Saldo em

01.01.04 perimetro 31.12.04

consolid.

PROVISOES PARA COBRANCAS DUVIDOSAS

Dividas de clientes 24,455 63 1,555 748 25,325
Outros devedores 18,144 -89 107 421 17,741
42,599 -26 1,663 1,169 43,067

PROVISOES PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS
Pensdes 71,624 -570 11,025 28,017 54,062
Cuidados médicos 9,751 571 4,419 7,401 7,341
Impostos 13,718 0 0 10,499 3,219
Processos judiciais em curso 6,464 894 555 0 7,913
Imobilizado 0 0 0 0 0
Outros riscos e encargos 10,555 18,788 6,228 22,694 12,877
112,112 18,218 22,227 68,611 85,411

PROVISOES PARA APLICACGES DE TESOURARIA
Titulos negociaveis 0 1 0 1 0
0 1 0 1 0

PROVISOES PARA DEPRECIACAO DE EXISTENCIAS

Programas a exibir 338 0 338 338 338
Subprodutos. desperd. e residuos 0 0 0 0 0
Programas em curso de producao 0 0 0 0 0
Mercadorias 0 0 0 0 0
Matérias-primas, subsidiar. e de cons. 1,426 0 0 1,426 0
Direitos sobre programas exibidos 18,810 0 3,062 18,810 3,062
Produtos acabados e intermédios 0 0 0 0 0
20,574 0 3,400 20,574 3,400

Areducao da provisao para clientes resultou do esclarecimento dos saldos pendentes de cobranca da participada RTC.

47. Indicacao dos Bens Utilizados em Locacao Financeira, com Mencao dos Respectivos Valores
Contabilisticos

Rubricas Valor de aquisicao Amortizacoes Valor Liquido
e reavaliacao Acumuladas

IMOBILIZACOES CORPOREAS

Equipamento basico 27,502 19,576 7,926
Equipamento de transporte 2,928 2,436 492
Ferramentas e utensilios 0 0 0
Equipamento administrativo 2,276 1,443 833
Taras e vasilhame 0 0 0
Outras imobilizacées corpéreas 0 0 0

32,706 23,455 9,251
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VII - INFORMACOES DIVERSAS

50. Outras Informacoes Relevantes para Compreensao das Demonstracoes Financeiras Consolidadas

a) Capital Social

O capital social da RTP SGPS durante o ano de 2004 passou de 367.170.380,00 Euro para 583.998.965,00 Euro, na se-
quéncia do estipulado na Lei 33/2003 e no Acordo de Reestruturacao Financeira, celebrado em 22 de Setembro de 2003.

0 aumento do capital social no montante de 216.828.585,00 Euro foi integralmente subscrito pelo Estado Portugués e
foi realizado parcialmente através de entradas em dinheiro, efectuadas de forma faseada, sendo que de imediato foi
convertido o crédito do Estado Portugués no montante de 117.628.585,84 Euro.

Ainda durante o ano de 2004 e no &mbito da realizacao do aumento de capital, foram recebidas duas tranches em Abril
(45.000 K€) e em Junho (27.100 K€). O valor remanescente do aumento de capital (27.099K€) foi recebido pela RTP

SGPS em Janeiro de 2005.

O capital social totalmente realizado em dinheiro e valores constantes da escrita é de 583.998.965,00 Euro, dividido

em 116.799.793 accoes com o valor nominal de 5 Euro cada.

b) Movimentos nas restantes rubricas dos Capitais Préprios

Saldo inicial

Aumentos

Diminuicoes

Saldo Final

Capital 367,170
Prestacdoes Suplementares 122,682
Diferenca Consolidacao
Ajust. partes capital filiais e associados -29
Reservas de reavaliacao 11,829
RESERVAS
Reservas legais 2
Reservas Estatutarias 1,523
Reservas Livres 8,361
Doacdes 0
Resultados Transitados -1,467,163
Resultados Liquidos -32,838
-988,463

Ajustamentos de Partes de Capital

216,829
0

o ooo

0
32,838

249,667

0
0

-3,082
-1,506

-39

-27,005
-6,003

-37,635

583,999
122,682
0

-3,111
10,323

2

1,523
8,322

0
-1,494,168
-6,003

-776,431

0 aumento desta rubrica esta relacionado com a liquidacao da RTC no valor de 3.437K€ e com o ajustamento dos

capitais proprios da RTP SPT (1.418 K€).

Adiminuicao desta conta tem a ver com a liquidacao da RTC por 3.511 K€ e com a reversao da provisao por imparidade
constituida em 2003 relativamente ao Edificio das Amoreiras da RDP no montante de 4.500 K€.
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Resultados Transitados

As variacdes verificadas em resultados transitados estao explicitadas no mapa seguinte:

Aplicacao dos resultados liquidos de 2003 32,838 -32,838
IVA das IC’s 2003 pago a mais 4,525 0 4,525
Aplicacao da Directriz Contabilistica n.% 16 1,506 0 1,506
Regularizacao de IRC ano 2000 0 3,202 -3,202
Outros 3,004 0 3,004

9,035 36,040 -27,005

c) IRC sobre rendimentos pagos a nao residentes

Durante o ano 2004, verificou-se a resolucdo de todas as contingéncias relativas a IRC de nao residentes, através da
liguidacao de todos os valores respeitantes aos anos de 2000, 2001 e 2002. Desta forma, e relativamente ao ano 2000
(ja inspeccionado) pagou-se o valor de 3.202 K€ acrescido de juros compensatérios no montante de 793 K€. No que
respeita aos anos 2001 e 2002, a RTP SGPS requereu o pagamento voluntario dos valores em divida, totalizando 1.005
K€, tendo por base a aplicacao dos Acordos de Dupla Tributacao, exposicao essa que foi aceite pela Administracao
Fiscal através do Despacho n°1 679/2004-XV emitido pelo Senhor Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais. Estas
accoes resultaram numa diminuicdo da provisao constituida para este fim de 10.500 K€.

d) IVA das indemnizacdes compensatdrias

Em Junho de 2004, a RTP SGPS liquidou as dividas em sede IVA respeitantes aos anos de 1997 a 2003, pelo valor de
35.214 K€, tendo por base o Despacho n° 419/2004-XV emitido pelo Senhor Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais.
Apos a entrega das declaracoes de substituicdo respeitantes ao periodo de Julho 2002 até Junho 2004, os Servicos do
IVA apuraram uma diferenca a favor da RTP SGPS de 4.525 K€. Este valor regularizou as dividas existentes no 8°

Bairro Fiscal; i) IRC de n3o residentes de 2000 (3.995K<); ii) IRC Consolidado de 2001 (267 K€); iii] coimas (138 K€].
Apos a regularizacao da situacao fiscal a RTP SGPS ficou com um crédito ndo alocado no valor de 125 K€.

Lisboa, 28 de Abril de 2005

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS
O DIRECTOR FINANCEIRO

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ



RELATORIO E CONTAS'04

102/103

RADIO E TELEVISAD DE PORTUGAL






06.

RELATORIO
E PARECER
DO FISCAL UNICO







RELATORIO E CONTAS'04

06.

1061107

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO - CONTAS CONSOLIDADAS

Exmo. Senhor
Representante do Accionista da sociedade
Radio e Televisao de Portugal, SGPS, SA

Relatério

Cumprindo os preceitos legais e as disposicoes estatutarias, nomeadamente, quanto ao disposto no artigo 508°-D do
Cddigo das Sociedades Comerciais, procedi ao exame do Relatério consolidado de gestdo e das Demonstracoes
financeiras consolidadas da sociedade Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, SA, relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2004, tendo, para o efeito, efectuado os procedimentos que considerei necessarios e apropriados, tendo

em conta as circunstancias.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, emiti o Relatdrio de fiscalizacao e a Certificacdo legal das contas, docu-
mentos que, para todos os efeitos, constituem parte integrante do presente relatorio.

0 Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2004, as Demonstracoes dos resultados consolidados por naturezas e
por funcoes e a Demonstracao de fluxos de caixa consolidados do exercicio findo naquela data, bem como os corres-
pondentes Anexos, e o Relatdrio consolidado de gestao, lidos em conjunto com a Certificacdo legal das contas,
permitem uma adequada compreensao da situacao financeira consolidada e dos correspondentes resultados da
empresa e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em vigor.

Parecer

Face ao que antecede, sou de parecer que sejam aprovadas as Demonstracoes financeiras consolidadas e o corres-
pondente Relatdrio de gestdo apresentados pelo Conselho de Administracao e relativos ao exercicio de 2004.

Lisboa, 16 de Maio de 2005

0 Fiscal Unico

Carlos Fernando Calhau Trigacheiro
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS - CONSOLIDADAS

Introducao

1. Examinei as demonstracdes financeiras consolidadas anexas de Radio e Televisao de Portugal, SGPS, SA, as quais
compreendem o Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2004 (que evidencia um total de balanco de 469 576 mil
euros e um total de capital proprio negativo de 778 431 mil euros, incluindo um resultado liquido negativo de 6 003 mil
euros), a Demonstracao dos resultados consolidados por natureza e por funcées e a Demonstracéo consolidada dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, bem como os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da sociedade a preparacio de demonstracdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas
englobadas na consolidacao, o resultado consolidado das suas operacoes e os fluxos de caixa consolidados, bem
como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de sistemas de controlo interno
apropriados.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, baseada no meu exame
daquelas demonstracoes financeiras.

Ambito

4. 0 exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes Técnicas de Revisdo/Auditoria da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de

obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras consolidadas estao isentas de distor-

coes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a verificacao de as demonstracoes financeiras das empresas englobadas na consolidacdo terem sido apropria-

damente examinadas, tendo, nos termos do disposto na Recomendacao Técnica n° 19, da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas, sido consideradas as certificacdes legais das contas emitidas pelos respectivos Revisores

Oficiais de Contas, bem como os resultados da auditoria dos Auditores Externos a que tive acesso;

- averificacdo das operacdes de consolidacao e da aplicacao do método da equivaléncia patrimonial;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas.

5. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da minha opinido.
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Opiniao

6. Em minha opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada de Radio e Televisao de
Portugal, SGPS, SA. em 31 de Dezembro de 2004, o resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos consoli-
dados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.
Enfase

7. Sem afectar a opinidao expressa no paragrafo precedente, entendo dever referir que o balanco consolidado
apresenta capital proprio negativo, a data de 31 de Dezembro de 2004, verificando-se a insuficiéncia de capital prevista
no art® 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Todavia, a garantia da continuidade das operacdes do Grupo RTP

encontra-se suportada, designadamente, pelas medidas de saneamento financeiro incluidas no Acordo de
Reestruturacao Financeira, subscrito em 22 de Setembro de 2003 entre o Estado Portugués e a RTP-SGPS.

Lisboa, 16 de Maio de 2005

0 Revisor Oficial de Contas

Carlos Fernando Calhau Trigacheiro

RADIO E TELEVISAD DE PORTUGAL






RELATORIO
DO REVISOR OFICIAL
DE CONTAS




RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS - CONTAS CONSOLIDADAS

Exmo. Senhor Representante do Accionista e
Exmo. Conselho de Administracao da sociedade
Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, SA

1. Introducao

Nos termos conjugados do disposto no n° 1 do artigo 508°-D e no n°® 2 do artigo 451°, ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais e do n° 1, alinea a), do artigo n® 52° do Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, cumpre-me apresentar
o relatdrio sobre as actividades de fiscalizacdo por mim desenvolvidas relativamente as Demonstracdes financeiras
consolidadas e ao Relatorio consolidado de gestao, reportados ao exercicio de 2004, na sociedade Radio e Televisao
de Portugal, SGPS, SA.

2. Ambito
0O trabalho de revisdo legal e o exame das contas consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004
foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes Técnicas de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revi-

sores Oficiais de Contas e com a profundidade considerada necessaria nas circunstancias.

Em consequéncia do exame efectuado foi emitida a Certificacdo Legal das Contas, sem reservas mas com énfase,

datada de 16 de Maio de 2005, cujo conteldo se da aqui como integralmente reproduzido.

3. Trabalho Efectuado

Os trabalhos executados compreenderam, de acordo com as Recomendacoes Técnicas emitidas pela Ordem dos Revi-

sores Oficiais de Contas n°s. 9, de Setembro de 1991 - “Revisdo das demonstracoes financeiras consolidadas”, e 19,

de Agosto de 1996 - “A utilizacdo do trabalho de outros revisores/auditores e de técnicos ou peritos”, designadamente:

a) Verificacdo de as demonstracées financeiras das empresas englobadas na consolidacdo terem sido apropriada-
mente examinadas, tendo sido consideradas as Certificacoes Legais das Contas emitidas, bem como, quando opor-

tuno, informacdes complementares obtidas dos respectivos Revisores Oficiais de Contas e dos Auditores Externos;

b) Realizacdo de testes complementares, numa base de amostragem, nas situacdes em que tal foi considerado
necessario e apropriado;

c) Verificacdo das operacdes de consolidacdo e da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial;

d) Apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua divul-
gacao, tendo em conta as circunstancias;

e) Verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;
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f) Apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas;

g) Verificacdo da conformidade das demonstracdes financeiras consolidadas, as quais compreendem o Balanco con-
solidado em 31 de Dezembro de 2004, as Demonstracoes dos resultados consolidados por natureza e por funcoes
e a Demonstracdo de fluxos de caixa consolidados do exercicio findo naquela data, bem como os correspondentes
Anexos, com as normas legais aplicaveis;

h) Apreciacdo da conformidade do Relatério de gestao com as demonstracdes financeiras consolidadas, bem como o
cumprimento, em geral, da Lei aplicavel.

4. Resultado do Controlo Efectuado

Em resultado do trabalho efectuado, para além do situacdes pontuais, regularizadas no decurso do exercicio, e da

énfase constante do paragrafo 7 da Certificacao Legal das Contas, ndo chegaram ao meu conhecimento quaisquer
erros, omissoes, duplicacoes ou irregularidades que carecam de explicitacao neste relatorio.

Lisboa, 16 de Maio de 2005

0 Revisor Oficial de Contas

Carlos Fernando Calhau Trigacheiro
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RELATORIO DE AUDITORIA EXTERNA

Introducao

1. Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Radio e Televisdo de Portugal, SGPS, SA., as quais
compreendem o Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2004, (que evidencia um total de 469.576 milhares de
euros e um total de capital préprio negativo de 776.431 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de
6.003 milhares de euros), as Demonstracdes consolidadas dos resultados por naturezas e por funcdes e a Demons-
tracao consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2.Eda responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na conso-
lidacao, o resultado consolidado das suas operacoes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopcao de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, baseada no nosso exame
daquelas demonstracoes financeiras.

Ambito

4. Excepto quanto a limitacao descrita no paragrafo n° 6 abaixo, 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracoes financeiras consolidadas ndo contém distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacdo de as demonstracées financeiras das empresas incluidas na consolidacdo terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a verificacao, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliacao das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacao; (i) a verificacdo das
operacdes de consolidac3o; (iii) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicacdo uniforme e a sua divulgacao, tendo em conta as circunsténcias; (iv) a verificacdo da aplicabilidade do
principio da continuidade; e (v) a apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demons-
tracoes financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.
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6. Nao foi obtida a resposta do Eurogreen Limited, referente ao pedido de confirmacao de saldos e outras respon-
sabilidades para com esta entidade financeira. Nestas circunstancias, nao se torna possivel emitir opinido sobre o
saldo com esta entidade, relevado em empréstimos bancarios, no montante de 160 milhdes de Euros, nem avaliar da
existéncia de outras responsabilidades eventualmente nao registadas.

Opiniao

7. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso nao
existisse a limitacdo referida no paragrafo n® 6 as referidas demonstracoes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada da
Rédio e Televisdo de Portugal, SGPS, SA. em 31 de Dezembro de 2004, o resultado consolidado das suas operacoes e
os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Enfases

8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao para o facto de em 31 de Dezembro de
2004, o Balanco Consolidado da RTP evidenciar capitais préprios negativos de cerca de 770 milhdes de euros, bem
como uma estrutura financeira desequilibrada, incluindo responsabilidades financeiras significativas e outras, de
curto prazo, pelo que se constata que se encontra perdido mais de metade do capital social da Empresa. Nestas
circunstancias, face ao exigido pelo artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a Administracao, conforme
referido no Relatério de Gestdo, pretende promover a alteracdo desta situacao, por operacdes de consolidacdo do
Passivo a continuidade do apoio do accionista, por forma a ultrapassar a referida situacao de perda de capital. A
adopcao do conceito de continuidade das operacodes, subjacente a preparacdo das Demonstracdes Financeiras
Consolidadas é assegurada através do reforco do apoio financeiro que vem sendo prestado pelo accionista Unico,
conforme previsto no acordo de Reestruturacdo Financeira subscrito pelo Ministro da Presidéncia e pela Ministra das
Financas. Adicionalmente, em resultado de a empresa ser concessionaria do servico publico de televisao, e como
contrapartida do cumprimento das obrigacdes do servico publico de televisdao o Estado obriga-se a atribuir
anualmente a Empresa compensacdes financeiras que revestem a forma juridica de indemnizacées compensatérias
destinadas a suportar o respectivo custo real.

Lisboa, 30 de Maio de 2005
PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda.

representada por:
Jorge Manuel Santos Costa, R.0.C.
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