RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL

PLANO DE ATIVIDADES
2026






RTP Plano de Atividades | 2026

indice
INTRODUGAD ... 5
Mensagem do Conselho de ADMINISTFAGAO .........ccuiiieiiiiiieeee e 5
1. A RTP COMO REFERENCIAL DE RIGOR INFORMATIVO.......cccooeiiirireieieieieieeeeeieeeie e, 8
2. CONTEUDOS INOVADORES E DE QUALIDADE............oioooieooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
3. ORGANIZAGAO E PROCESSOS PARA DISTRIBUIGAO MULTIPLATAFORMA .................... 14
4. CONTEUDOS PARA A LITERACIA MEDIATICA, FORMAGAO CRITICA E CONHECIMENTO.... 17
5. PROXIMIDADE E ABERTURA A SOCIEDADE E AO MUNDO.........oo.oovoieoeieeeeeeeeeeeeeee. 20
6. GESTAO RESPONSAVEL E ORIENTADA PARA 0S OBJETIVOS DO SERVIGO PUBLICO.. 23
7. PRINCIPAIS AGOES.........ooooceoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
8. ORCAMENTO E PLANO DE INVESTIMENTOS 2026-2028...........cocooiieeirieieieeieeeeieeiee 28
8.1. Pressupostos macroecondmicos de referéncia...........ccocecevveevveesreceseeeeeeeeeen 28
8.2. Orientagdes financeiras para o triénio 2026-2028...........ccccoeeerrreienrieeieneeeenes 28
8.3. Plano de Atividade € OrGamento..........coceouruiirienininieenieeeeree et 30
8.4,  NOVOS NEYOCIOS ....cueeueeuictieticteete sttt ettt ettt ettt et e e s esaeseeseebestesbe st e s ensesseseeseesesrenas 34
8.5, FINANCIAMENTO ...t 34
8.6. Plano de Investimentos anual e plurianual.............ccocoooniininiininee 35
8.7.  EMPresa do grUPO ......ccciiiiiiiiieieieeteteeee sttt st neere s 36
8.8. Plano de restruturacgao e plano de liquidagao..........ccccecveeeerevesesceeeeeeeeeee 37
8.9.  AULOrIiZAGOES NECESSANAS ....cuiiveririeririerieieisteeeteteteste e seesesaese st esestesesse e sseseesenessenseseneens 37
9. DOCUMENTAGAO ANEXA PAO 2026 ........ooooeoeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
9.1. Parecer do Orgao de FISCAliZACAO ...........ovvveveieeeeeeeeeee e 41
90.2. Despacho da Tutela FINANCEIra..........ccueveieiiiieseceeeee e 43
9.3. Demonstragdes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de 2026-2028,
e desagregadas por trimestre N0 ano de 2026...........cocveiveieeeieeeeeeeece e 46
9.4. Mapa de Recursos HUmManos, para 0 tri€nio ........cccccueeeeeeeeiisesesieeeeeeee e 49

9.5. Planeamento financeiro para 2026-2028, detalhado por trimestre em relagao a
PreViSA0 PAra 2026........coueeieeieeieeie ettt ste et ete st et e be s e etesbeeaesteebeebesbeesaebeeaaetesaeeabesteeneans 50

9.6. Evidéncia de que o Plano de Investimentos constante no PAO 2026-28 mereceu
a aprovagao da Tutela SELOMIAl.........ccoouiieieicieceeee e 51

9.7. Plano de Investimentos priorizado, quantificado e detalhado, com as respetivas
fontes de financiamento por Projeto € POr @NO0 ......cccvciveicieececeeee e 52

9.8. Memodria descritiva dos novos investimentos com expressao material (ROI, TIR,
VAL, Periodo de rECUPEIAGAD) ........ceviuieiiiiiriiisistetete ettt teseses s e ss s s sesesesesesenas 54

9.9. Portarias de extensao de encargos ja emitidas relativamente a investimentos ..55

9.10.  Plano de restruturag@o/LiqUidaGao ...........cceeririrueenirinieirreeie e 56



RTP Plano de Atividades | 2026
9.11. Mapa OP-0T MiNISTEIIO ......cceieieeeieeeeeesese et 57
0.12. DFC VS OE ..ttt es 61
9.13.  Declaragao de conformidade ...........cocovviririnieinieenceeeee e 62



RTP Plano de Atividades | 2026

INTRODUCAO

A Administragdo da RTP, em fung¢des desde setembro de 2024, apresenta o Plano de Atividades para 2026. Este
documento corresponde ao Ultimo ano de execugdo do Projeto Estratégico 2024-2026, atualmente em vigor e
marca o fecho de um ciclo de atuagao sustentado por uma visdo estratégica consolidada, orientada para o reforgo
do papel do servigo publico de media num contexto de permanente transformagao.

O Projeto Estratégico 2024-2026, aprovado a 19 de abril de 2024, teve por base as Linhas de Orientagdo
Estratégica publicadas a 8 de fevereiro do mesmo ano. Apesar de concebido para um horizonte de trés anos,
apenas a partir de setembro de 2024 se reuniram as condigdes institucionais e operacionais para a sua
implementacao plena e estruturada.

O projeto assenta em seis pilares estratégicos fundamentais:

A RTP como referencial de rigor informativo;

Conteudos inovadores e de qualidade;

Organizacgao e processos orientados para a distribuicdo multiplataforma;
Conteudos promotores de literacia mediatica, formacéao critica e conhecimento;
Proximidade e abertura a sociedade e ao mundo;

Gestéo responsavel e alinhada com os objetivos do servigo publico.

ok wh =

O presente Plano de Atividades reflete o términus deste ciclo estratégico e apresenta os desenvolvimentos
previstos para 2026, em linha com a concretizagdo destes pilares estruturantes. Nele se identificam, para cada
eixo estratégico, as principais agdes propostas e o detalhe das atividades programadas pelas diferentes areas da
RTP, demonstrando o empenho e a mobilizagdo da organizagdo no cumprimento dos objetivos definidos, com
impacto direto na prossecugao da sua missao de servigo publico.

Mensagem do Conselho de Administragao

A RTP entra em 2026 numa fase de profunda mudanga, que decorre do Projeto Estratégico (PE) 2024-2026,
apresentado pelo Conselho de Administragdo (CA) ao Conselho Geral Independente (CGI) e aprovado por este.
Trata-se de um ano crucial para que a concretizagdo das mudangas contempladas no PE entre em velocidade de
cruzeiro e comece a dar os resultados esperados, no sentido de concretizar a transi¢ao digital do Grupo.

Alguns desses passos efetivaram-se em 2025, nomeadamente o Plano de Saidas Voluntérias (PSV), que levou a
saida por mutuo acordo de 97 trabalhadores, com um encargo para a RTP de 5,5 milhdes de euros. O Plano,
contudo, deveria ter ocorrido ainda no final de 2024, mas a autorizagéo resvalou para o primeiro semestre de 2025,
com os correspondentes encargos financeiros e impacto nos resultados. Ainda relativamente ao PSV, o CA
solicitou a tutela a sua extensdo a mais 38 trabalhadores elegiveis, com um encargo estimado de cerca de 2,3
milhdes de euros e cuja concluséo, neste Plano de Atividades, esta prevista que ocorra ainda em 2025.

Também muito importante foi a concretizagdo da primeira fase do projeto Casa das Noticias, com a renovagao
do estudio de informacgao do Porto, a criagdo de um estudio de transigdo em Lisboa e a mudanga da marca RTP3
para RTP Noticias, com um novo grafismo, novos programas e novos comentadores e apresentadores. Este
projeto iniciard a sua segunda fase em 2026, com a ampliagdo da redagéo e a renovagéo dos estudios de Lisboa,
e insere-se no plano de investimento para o triénio, o maior que a RTP estd a fazer no séc. XXI, mas que poderd
eventualmente vir a ser estendido no tempo, para ndo colocar em causa a sustentabilidade financeira da empresa
e a sua tesouraria.

No dominio do streaming e nas plataformas digitais deram-se grandes passos em frente, com a oferta gratuita de
mais de 150 séries e filmes, dos quais cerca de 30 em exclusivo, na RTP Play, e a entrada da RTP no TikTok, bem
como o reforgo da presenga no Instagram, no Facebook e no Whatsapp. A nova diregdo de informagéo da RTP
passou a integrar uma diretora-adjunta com a responsabilidade do multimédia e das redes digitais precisamente
para reforgar a aposta do Grupo nesta area. Sublinhe-se ainda a capacidade da RTP continuar a apoiar fortemente
os produtores independentes, tendo sido emitidas em estreia nos canais de televisédo cerca de 13 séries, 12 filmes
nacionais e mais de 30 documentarios e séries documentais, mantendo-se posteriormente presentes, a pedido,
no RTP Play. Estas politicas sdo para manter e reforgar em 2026.
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Do ponto de vista tecnoldgico, a empresa continuara a rever e a refazer os seus processos de produgao, tornando-
os mais ageis e flexiveis, e investindo em novos equipamentos e na formacgao dos profissionais que os operam.
Ao mesmo tempo, o Departamento de Engenharia tem vindo a fazer um esforgo adicional no sentido de definir e
colocar em pratica novos procedimentos técnicos que respondam as necessidades cada vez mais diversas do
Grupo, esforgo esse que se pretende reforgado neste novo ano.

Mas os desafios ndo ficaram por aqui. As exigéncias legais e/ou regulamentares emergentes, sobre
Ciberseguranga, Inteligéncia Artificial e Sustentabilidade (ESG), levaram o Grupo a incorporar na sua cultura e
métodos de trabalho novas abordagens e formas de trabalhar. Um trabalho a margem da atividade core,
transversal a toda a empresa, que continuara em 2026 e que continuara a exigir, para além do investimento em
tecnologia, um esforgo de adaptagao e reporte significativo.

Para 2026, a primeira grande preocupacao é a renovagao profissional e etaria do quadro de trabalhadores da RTP,
na sequéncia da conclusado do PSV. O Grupo precisa de juntar ao seu quadro, onde o talento e a competéncia
abundam, profissionais mais jovens, com outras valéncias e interesses, nomeadamente na drea digital, no
multimédia e nas plataformas onde distribuimos os conteidos que produzimos. O objetivo &, por um lado, manter
a relevancia da RTP ao nivel das plataformas tradicionais e, por outro, ganhar os publicos mais jovens, através de
contetdos proprios produzidos para as plataformas onde eles os consomem.

A segunda grande preocupagédo tem a ver com o facto da RTP, depois de 15 anos a registar sucessivos resultados
positivos, ir apresentar prejuizos, que serdo a partir de agora estruturais, a ndo ser que haja mudancgas do lado das
receitas ou dos encargos.

Do lado das receitas, a Contribui¢cdo do Audiovisual (CAV) ndo sera, uma vez mais, atualizada a taxa de inflagéo
como previsto na Lei — a Gltima atualizagé@o ocorreu em 2016 — e os incrementos que se tém verificado nos ultimos
anos por via do aumento dos contadores de eletricidade comegam agora a esbater-se claramente. Ao mesmo
tempo, a publicidade mantém-se trancada nos 6 minutos por hora contra os 12 minutos dos operadores privados,
num mercado em contragao. Receitas adicionais associadas a atividade séo residuais, ndo se prevendo qualquer
alteragao futura.

Do lado dos encargos, apesar da tendéncia recente da economia apresentar uma inflagéo significativa, a RTP tem
conseguido manter as linhas de custos associadas a fornecimentos de servigos e de aquisi¢cdo de programas
praticamente sem evolugdo, reflexo duma abordagem apertada de controlo e eficiéncia nessas importantes
tipologias de custos. Ja do lado dos gastos com pessoal, estes tém subido na ordem dos 3 milhdes de euros por
ano, por via da aplicagdo do Acordo de Empresa (AE) e dos aumentos decretados pelo Governo para a Fungdo
Publica, que a RTP tem acompanhado via negociacao sindical. O PSV, ao reduzir o quadro de pessoal, contribuiu
para uma retragdo tempordria desta linha de custos, visivel no ano de 2026, mas com a natural tendéncia
crescente nos anos seguintes.

0 CA tem procurado encontrar solugdes que mitiguem esta tendéncia, quer do lado dos custos, com medidas de
eficiéncia interna e externa, quer do lado das receitas, mantendo a procura de novas fontes de receita e propondo,
nomeadamente, que algumas das atividades que a RTP exerce em Africa e nas comunidades sejam suportadas
por uma indemnizagdo compensatoria, a semelhanga do que acontece noutros servigos publicos europeus de
media. Outras medidas estdo em estudo ou tém vindo a ser propostas, mas ainda sem resultados.

Apesar deste quadro dificil, o CA espera conseguir um acordo com os nove sindicatos do Grupo para a evolugdo
da massa salarial em 2026 e outros elementos constantes do Acordo de Empresa, mantendo assim a paz social
que se vive desde ha varios anos, um fator que considera essencial para a concretizagédo do Projeto Estratégico.



(

A RTP COMO REFERENCIAL
DE RIGOR INFORMATIVO

—— :
..\x—%q&\\‘\ // i i o

£
i T 7
% N,

L G




RTP Plano de Atividades | 2026

1. ARTP COMO REFERENCIAL DE RIGOR INFORMATIVO

1.1. Informacgao

A RTP prossegue o objetivo de consolidar-se como referencial de rigor, independéncia e pluralismo informativo,
aprofundando a integragéo editorial e operacional entre as suas diversas plataformas — televiséo, radio e digital
— e reforgando a qualidade, diversidade e credibilidade do servigo publico de informagao.

Neste ambito, foi criado o Comité Editorial de Informagéo, com o propésito de promover uma abordagem sinérgica
e integrada na produgdo de conteddos multiplataforma, preservando simultaneamente a especificidade de cada
meio. A estratégia contempla o reforgo das sinergias entre as redac¢des de radio, televisao e digital, através de um
maior planeamento conjunto, agendas partilhadas e trabalhos colaborativos, designadamente na realizagédo de
reportagens conjuntas e na integragédo da radio nos contetdos televisivos e digitais.

Prevé-se igualmente o reforgo das equipas de informagéo dedicadas as plataformas digitais, consolidando as
estruturas criadas e, sempre que possivel, alargando-as com novos profissionais, especializados na produgéo e
distribuicdo de conteudos para o ambiente online e redes sociais.

A modernizagao tecnolégica e a revisdo dos processos de produgdo constituem outro eixo estruturante. A
renovacao dos estudios de informagao, a implementag¢édo de modelos de produgédo automatizados e a criagédo do
RTP HUB Produgao Multiformato visam assegurar maior eficiéncia, inovagao e qualidade editorial. Paralelamente,
a ampliagdo das redagdes e a criagdo de espacos integrados, no quadro do projeto “Casa das Noticias”, permitirdo
uma maior articulagdo entre equipas e uma operagéo mais fluida em contexto multiplataforma.

No dominio da identidade e imagem, a renovagédo da linha grafica dos servicos noticiosos e dos principais
programas realizada em meados de 2025, reforgou a modernidade e coeréncia visual entre os diferentes canais.
A informagédo de proximidade serd igualmente valorizada, com o aumento do nimero de pegas e reportagens
dedicadas a realidade local e regional, tanto na RTP Noticias, como nas plataformas digitais.

A estratégia informativa da RTP aposta também na contextualizagcdo e explicagdo dos grandes temas de
atualidade, com o desenvolvimento de “explicadores” e formatos de andlise, nomeadamente em ambiente digital,
e na criagdo de conteudos originais de radio especificos para as plataformas de streaming e podcasts.

Sera reforgada a capacidade da RTP em gerar debate publico qualificado. Pretende-se criar uma agenda mediatica
propria, diversa e plural, alargar o nimero de comentadores e analistas e promover a renovagdo e
rejuvenescimento do painel de especialistas, privilegiando perfis com presenga relevante no meio digital. O
compromisso com a igualdade de género e a diversidade de origens nos apresentadores e comentadores
continuard a ser uma prioridade, traduzindo-se numa representagdo equilibrada nas diferentes antenas e
programas.

0 reforgo da informacéao de proximidade sera complementado pela criagdo de novos programas e formatos, tanto
informativos como documentais, dirigidos a diferentes publicos. A aposta no jornalismo de investigacdo e a
valorizagdo dos especialistas internos na descodificagdo e analise de temas complexos permanecerdo como
eixos essenciais do servigo publico informativo.

A par das parcerias ja estabelecidas com instituicoes académicas e outros érgdos de comunicagdo social,
designadamente com o ISCTE e o jornal Publico, serdo desenvolvidos novos mecanismos de verificagdo da
informagéo, com destaque para o programa “O Segredo do Algoritmo”, centrado na andlise de desinformagéo e
conteudos falsos.

Por fim, a RTP continuara a investir na monitorizagédo da qualidade dos seus conteldos, através de processos de
avaliagdo de rigor, pluralismo e confianga publica, identificando e implementando medidas que garantam a
melhoria continua do servigo informativo prestado aos cidadaos.
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2. CONTEUDOS INOVADORES E DE QUALIDADE

2.1. Jovens

Em 2026, a RTP dara continuidade a consolidagdo da sua estratégia para os publicos jovens, com enfoque na
adequacgao organizacional, na produgdo de conteldos e na expansao digital. Definido o estudo da melhor estrutura
organizacional para a segmentacdo de conteudos por faixas etdrias, segue-se a contratagdo e formagao de
recursos especializados para a Diregdo de Publicos Jovens. Neste contexto, entrard em funcionamento o RTP
HUB Produgado Multiformato, assegurando maior capacidade de resposta as exigéncias de um mercado em
constante transformagao.

A estratégia de producgéao e distribuicdo sera desenvolvida por blocos etarios, com particular reforgo da producédo
nacional e da criagdo de conteudos de proximidade. No segmento criangas manter-se-a a marca Zig Zag, com as
mascotes para o publico pré-escolar e a introdugéo de novos apresentadores para criancgas entre os 6 e 12 anos.
Manter-se-do alguns contetdos ancora de produgéo nacional, como “Descomplica”, “A Minha Cena” e “Duarte” e
serd reforcada a aposta em coprodugbes de séries de animagdo. Na radio, serd langada a iniciativa
Programadores Radio Zig Zag, em colaboragé@o com radios escolares para adolescentes e jovens adultos, estando
prevista a estreia de pelo menos quatro produgbes nacionais de ficcdo, complementadas por dezenas de
conteudos adquiridos disponiveis na RTP Play, que continuara a expandir mensalmente o seu catalogo.

No dominio digital e das redes sociais, serdo lancados projetos-piloto orientados para novos formatos e
conteldos de atualidade e informagao. A RTP Arena continuara a privilegiar o video vertical e terd no YouTube o
seu principal foco de crescimento, a par do Instagram e do TikTok, com a meta de publicagdo de mais de 400
conteldos diferentes. O projeto “Radar XS” prosseguird a sua evolugdo para um modelo 360, garantindo
conteddos seguros e validados para o publico infantil, em linha com praticas europeias de servigo publico. O
projeto Entr avangara para a sua quinta fase, com duragéo de 14 meses, centrando a estratégia editorial nas redes
sociais, com vista ao aumento do impacto comunitdrio e do nimero de seguidores.

Sera mantido o investimento em plataformas ja consolidadas, designadamente o RTP Lab, a RTP Arena, o RTP
Ensina e o Zig Zag. O RTP Lab assinalarad o seu 10.° aniversario, langando a edi¢cdo de 2026 e reforcando o seu
posicionamento como laboratério criativo e experimental, em estreita cooperagdo com instituicdes de ensino
superior. A RTP Arena assegurard a realizagdo de mais de 300 transmissdes ao vivo, mantendo as parcerias
internacionais e procurando expandir horizontes para novas modalidades. O RTP Ensina procederd ao
ajustamento dos seus conteidos em fungdo das alteragdes curriculares no ensino bdsico e secundario,
reforgcando também a area da literacia mediatica com novos formatos e iniciativas.

Entre as novas iniciativas, destaca-se a avaliagdo do lancamento de uma radio digital 2.0, dirigida a faixa etaria
dos 20 anos, a definicdo de métricas transversais de alcance, tempo de retengdo e recorréncia multiplataforma,
bem como o desenvolvimento de parcerias com escolas para a utilizagdo do projeto “Estudo Em Casa”, em
articulagdo com o Ministério da Educagao.

2.2. Imagem, Comunicagao e Marketing

Em 2026, a RTP prosseguira o trabalho de reforgo da sua identidade corporativa e da coeréncia da marca em
todas as plataformas, através da aplicagdo da nova arquitetura e identidade visual das marcas RTP, incluindo
radio, televisao, digital e redes sociais. Este processo visa assegurar uma presenga consistente e integrada da
marca, reforcando a sua visibilidade e notoriedade institucional. Paralelamente, serd implementada a
reorganizagao da area de Imagem, de modo a responder as novas exigéncias multiplataforma, com particular foco
na producdo de autopromogdes e grafismo digital, implicando a atualizagdo de equipamentos, o reforco de
equipas e o desenvolvimento de solugdes de software grafico adaptadas aos novos formatos.

No dominio do marketing, estd prevista a criagdo de uma drea especificamente ligada ao digital, na Diregdo de
Marketing e Comunicagéo, em articulagdo com as Dire¢des de Servigos Digitais e de Conteldos, assegurando
maior capacidade de resposta as necessidades do ambiente digital e a crescente centralidade da comunicagéo
online. Prosseguird igualmente a realocagdo progressiva do orgamento para o digital, reforgando a eficacia das
campanhas e a adaptagao as novas tendéncias de consumo de media.

10
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No ambito da Produgdo e Engenharia, sera dado seguimento ao desenvolvimento dos novos estudios de
Informacgdo de Televisdo, no contexto do projeto “Casa das Noticias”, com a introdugéo de fluxos tecnolégicos
inovadores e a integracao de solu¢des de automacgao e robotizagdo. Em paralelo, sera desenvolvida a nova linha
gréfica integrada para a informacgao, programas de televisdo e plataformas digitais, consolidando a identidade
visual da RTP e aprofundando o uso de ferramentas de infografismo e automacgao grafica.

No que respeita a promogéao de conteldos, a RTP refor¢ara a comunicagao de séries, filmes e telefilmes de ficgao
nacional, com planos de promocgado especificos para cada estreia, campanhas digitais e eventos dedicados.
Destacam-se ainda iniciativas de visibilidade publica como o evento “Séries em Série”, que contribui para
aproximar o publico e os profissionais do setor audiovisual.

Sera promovido o desenvolvimento de competéncias na area da inovagdo, com foco na modernizagdo dos
formatos e linguagens visuais e sonoras, incentivando a criagdo de episddios piloto e o uso de tecnologias
emergentes, nomeadamente inteligéncia artificial e automacao grafica.

Sera também consolidado o novo pacote de estudos e métricas de medi¢do de audiéncia e impacto, integrando
dados de multiplas plataformas e fontes (televisdo linear, digital e redes sociais), de modo a permitir uma analise
mais completa e estratégica da performance dos contetdos e do servigo publico. Em 2026, sera realizado um
novo Estudo de Segmentagao, que permitira atualizar o roadmap dos objetivos multiplataforma e alinhar as metas
de comunicag¢do com a estratégia global da RTP.

2.3. Contetldos

Em 2026, a RTP continuara a desenvolver a integragdo estratégica e tematica entre televisao, radio e plataformas
digitais, reforcando a coordenacéo entre as areas de Produgdo, Tecnologia e Servicos de Programas. A criagédo
do Comité de Conteudos permitira definir prioridades e estratégias multiplataforma, com modelos de produgéo
mais ageis e adequados a diversidade geografica, com o objetivo de implementar novos fluxos de trabalho e
funcionalidades nos sistemas de producgao, reforgando a articulagado entre equipas editoriais e técnicas.

Serd analisada a performance digital das plataformas para identificar areas de melhoria que posicionem a RTP
entre as mais relevantes do setor. Neste dominio, serdo reforcadas as equipas e competéncias dedicadas a
produgéo digital, potenciando contelidos exclusivos para a RTP Play e as redes sociais, e promovendo maior
personalizagéo e alcance junto dos publicos.

A estratégia de produgéo integrada contempla o refor¢o dos contelidos tematicos comuns a televiséo, radio e
digital, com a criacéo de estudios partilhados e o desenvolvimento de formatos multiplataforma. Serdo igualmente
reforcadas as sinergias na ficgdo, entretenimento e programas para publicos jovens, garantindo a presenca
transversal dos contelidos em diferentes meios. Serd desenvolvido um novo formato de misica portuguesa ao
vivo em estudio, numa parceria entre a radio, a RTP2 e a drea de Musica e Artes de Palco.

No dominio desportivo, a RTP manterd a cobertura alargada das sele¢gGes nacionais em varias modalidades e
escaldes, com enfoque na igualdade de género e na promogao do desporto feminino. Esta prevista a transmissao
dos Jogos Olimpicos de Inverno Mildo-Cortina 2026, bem como a tentativa de aquisigédo de direitos de transmissao
parcial do Campeonato do Mundo de Futebol. Serdo também criados formatos exclusivamente digitais e circuitos
de promogdo nas redes sociais. Mantém-se igualmente a aposta nas transmissdes desportivas em radio,
sobretudo na Antena 1, com acompanhamento das competi¢cdes nacionais e europeias, bem como a valorizagao
do desporto escolar e universitario.

Na area da radio e do audio, serad aprofundada a reflexdo estratégica sobre o futuro do meio, explorando novas
oportunidades nas plataformas de streaming, podcasts e dispositivos méveis. Mantém-se o compromisso com a
qualidade sonora, a diversificagdo de conteidos e o reforgo da complementaridade entre as antenas. Serd
estudada a criagdo de versdes televisivas de alguns podcasts e programas da radio com elevado nimero de
visualizagdes, no formato audio e visual radio. Sera intensificada a produgdo de conteldos documentais em
formato seriado e de emissdes especiais, sobretudo para plataformas digitais e podcasts, abordando temas de
relevo histérico, cultural e social.

A RTP continuara a assegurar a transmissao de grandes eventos de caracter politico, social, desportivo e cultural,
preservando o seu papel agregador e de servigo publico. Em 2026, estd prevista a cobertura das elei¢cdes
presidenciais, a produgdo de novos formatos de entretenimento familiar e o langamento de novos programas
baseados no talento e no conhecimento.
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Sera também reforgada a diversidade tematica e de géneros na programagao, com destaque para a literatura, o
patrimdnio, a sustentabilidade, os direitos dos animais e o equilibrio ambiental. Entre os novos projetos previstos,
incluem-se programas dedicados a moda, a leitura, as tradi¢des e a gastronomia, bem como documentarios sobre
a natureza, o territério e a cultura portuguesa.

A RTP dard particular atengdo a ciéncia, tecnologia e temas socioeconémicos, através de reportagens,
documentarios e entrevistas especializadas, bem como da manutengéo de parcerias com entidades externas,
nomeadamente com a Pordata e instituicdes académicas.

A nivel musical, continuard a promogao da musica portuguesa nas varias antenas e plataformas, a gravagao de
concertos e a producao de programas para distribuicdo multiplataforma, incluindo o apoio a eventos nacionais e
internacionais que valorizem a cultura e a didspora lus6fona.

No dominio das coprodugdes e parcerias, serdo reforgcadas as colaboragdes com produtores e distribuidores
nacionais e internacionais, com vista a valorizagao e circulagdo das produgdes independentes de ficgao.

A RTP manterd o investimento na valorizagao do seu arquivo, promovendo o desenvolvimento de novos contelddos
com base no patriménio audiovisual e assegurando resposta eficiente as necessidades internas.

Sera reforgada a articulagdo com os Provedores e o Conselho de Opinido, bem como as parcerias externas com
instituicdes culturais, festivais e eventos de relevo, assegurando uma presenga ativa da RTP no espaco publico e
cultural, nacional e internacional.
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3. ORGANIZACAO E PROCESSOS PARA DISTRIBUIGAO
MULTIPLATAFORMA

3.1. Tecnologia

A RTP continuard a desenvolver um conjunto estruturado de iniciativas tecnoldgicas e organizacionais que
assegurem uma operacao integrada, eficiente e preparada para a distribuigdo multiplataforma.

Serd dada continuidade as revisdes periodicas do plano de investimentos, garantindo o seu alinhamento com a
estratégia global da empresa e com as prioridades emergentes. Em 2026, sera efetuada uma revisdo abrangente
dos processos de produgdo e da gestdo de metadados, articulada com a implementacdo dos novos sistemas
PAM e BPM. Esta reengenharia permitird melhorar a eficiéncia operacional e assegurar fluxos transversais de
metadata mais consistentes e interoperdveis entre areas.

Entre as principais linhas de atuagéo destaca-se a implementagé@o do novo sistema de produgéo, automacgao de
régies, PAM e BPM, em configuragao multisite, que permitirda uma maior integracao entre radio, televisao e digital.
Sera igualmente concretizado o projeto de upgrade do sistema Dalet em Lisboa, Porto, Madeira e Acores,
refor¢cando a eficiéncia na produgao de conteudos, a automagéo dos processos e a integragao transversal entre
plataformas. Paralelamente, sera iniciado o projeto de renovagao da central técnica da radio, com migragao para
tecnologia IP, e prosseguird a renovagéo faseada dos estudios e das estagdes emissoras FM, com o objetivo de
garantir uma melhor cobertura nacional.

No dominio digital, a RTP continuara a aposta na evolugdo da RTP Play, com o reforgo da personalizagdo da
experiéncia do utilizador, a implementagdo de um sistema de Customer Relationship Management (CRM) e a
integracdo de servigcos de inteligéncia artificial orientados para a recomendagédo de conteldos e automacao
editorial. A estratégia digital contemplara ainda o enriquecimento dos sistemas de metadata, o reforgo da
infraestrutura dedicada ao podcasting e o desenvolvimento de uma instancia digital focada exclusivamente em
conteldos audio, promovendo maior visibilidade e proximidade com as diferentes audiéncias.

A RTP dara continuidade a promocéo da RTP Play nas principais plataformas e eventos culturais e tecnoldgicos,
reforcando a notoriedade da marca através de campanhas digitais, da valorizagdo de séries e podcasts e da
celebragdo do 15.° aniversdrio da plataforma.

No que respeita a Plataforma RTP Palco, o objetivo serd consolida-la como centro de distribuigdo de conteidos
de artes performativas, reforgando a sua integragdo com as restantes plataformas digitais e ampliando parcerias
com entidades culturais em todo o territorio nacional. Esta ainda prevista a produgdo de uma nova temporada do
projeto “Ocupacao”, consolidando a RTP Palco como marca de referéncia no acesso gratuito a cultura.

Serd igualmente analisada a viabilidade de uma aplicagao dedicada a RTP Ensina, integrando de forma estruturada
os conteudos do “Estudo em Casa”, com especial enfoque na adaptagado aos dispositivos méveis e aos habitos
de consumo das geragdes mais jovens.

No plano da renovagdo tecnoldgica, a RTP implementara novos sistemas de produgdo e automagdo em
configuragdo multisite, integrando radio, televisdo e digital. Entre as prioridades para 2026 destacam-se: a
substituicdo do carro de exteriores HD1; o desenvolvimento dos novos estudios de informagao; a migragao para
tecnologia IP nos estudios de radio e o reforgo da cobertura FM, com aumento de poténcia em vérias estagoes e
instalagd@o de novas torres.

Paralelamente, sera desenvolvido e implementado um sistema de middleware articulado com a arquitetura BPM,
que permitird simplificar os processos transversais de gestdo e distribuicdo de contelddos, promovendo uma
operagdo cada vez mais convergente e integrada entre todas as plataformas do Grupo RTP.

3.2. Organizagao Multiplataforma

Em 2026, a RTP prosseguira o reforgo da sua organizagdo multiplataforma, consolidando processos, ferramentas
e competéncias que promovam uma produgdo e distribuicdo de conteidos mais integrada, eficiente e flexivel.
Nesse sentido, serda criado o Comité de Produgdo e Tecnologia, responsdvel pela definicdo da estratégia,
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prioridades e planos para uma produgdo mais eficaz e adaptada as especificidades das diferentes plataformas
digitais. Paralelamente, continuar-se-a a desenvolver o Projeto RTP HUB Produgéo Multiformato, com a conclusao
da instalagdo de novos meios técnicos, contratacdo de recursos multidisciplinares e inicio da produgdo em
modelo multiplataforma.

A drea de Engenharia e Sistemas Tecnoldgicos dara continuidade ao trabalho de definigdo de fluxos e processos
transversais, nomeadamente no ambito do BMS, com vista a implementagé@o de novos sistemas tecnolégicos,
enquanto se mantém a colaboragdo com empresas externas. A formagao continuara a ser um eixo estruturante,
com a implementagao de um plano abrangente que inclui capacitagéo técnica e inovagéo, abordando ainda areas
estratégicas como sustentabilidade, igualdade e compliance. Prevé-se também o reforgo das modalidades de
aprendizagem hibrida, adaptadas as necessidades de cada area.

No dominio operacional, serdo analisados os processos das delegagdes e centros regionais, designadamente nos
Acgores e Madeira, no sentido de potenciar a produgao remota e o trabalho colaborativo entre radio, televiséo e
digital.

A nivel estratégico, sera constituido um grupo de trabalho multidisciplinar para rever os modelos de contratagéo
e aquisigdo de conteudos, assegurando a compatibilidade com os objetivos de distribuigdo multiplataforma.
Simultaneamente, continuara o desenvolvimento da plataforma G-Media, integrando novas métricas de gestao
financeira e de direitos, e mantendo-se o sistema de reporte orgamental existente, sujeito a eventuais melhorias.

No ambito da radio, a RTP continuara a participar no projeto europeu Radio Player, reforcando o posicionamento
das suas emissdes no ecossistema digital automdvel, em parceria com os principais grupos de radio nacionais.

Por fim, o RTP Arquivo prosseguird a sua modernizagdo, com a atualizagdo técnica das plataformas digitais e
aplicagdes moveis, a disponibilizagao publica de pelo menos 15.000 novos conteudos, o restauro e digitalizagao
de acervos histéricos e a valorizagdo do patriménio audiovisual através de parcerias institucionais e da
participagdo em redes internacionais como a FIAT-IFTA e a IASA.
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4. CONTEUDOS PARA A LITERACIA MEDIATICA,
FORMAGAO CRITICA E CONHECIMENTO

4.1. Literacia Mediatica

A RTP assume um papel ativo na promogédo do conhecimento e na capacitagdo dos diversos publicos para o
entendimento e descodificagdo da informagao que consomem, o aprofundamento de temas relevantes para as
suas vidas e a formacao de opinides bem fundamentadas, baseadas em fontes diversificadas e fidedignas. Com
este compromisso, a RTP quer contribuir para uma sociedade mais informada, equitativa, inclusiva, democratica
e livre.

Nesse sentido, serdo implementadas varias iniciativas que visam reforgar a literacia mediatica em Portugal, como
forma de incentivar o desenvolvimento do pensamento critico, mitigando os efeitos de praticas nocivas e/ou
ilegais, como a disseminagao de conteudos falsos ou enganadores. A estratégia passa por articular as sinergias
possiveis entre a radio, televisdo e plataformas digitais e, em conjunto com entidades publicas, sociedade civil ou
mesmo empresas, assegurar, dentro do possivel, que os projetos tenham impacto e resultados concretos.

A plataforma RTP Ensina deve ver a sua ambigdo alargada a estes temas e a mais publicos, contribuindo assim
para mais conhecimento e mais cidadania.

Os conteudos para a literacia mediatica, formacgao critica e conhecimento, serdo desenvolvidos conforme o Plano
de Acao Para Promocao da Literacia Mediatica a seguir apresentado.

O conceito de literacia mediatica, tendo como base o previsto na Diretiva (UE) 2018/1808, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 14 de novembro de 2018, refere-se as competéncias, aos conhecimentos e a compreensao que
permitem aos cidadados utilizar os meios de comunicagao social de forma eficaz e segura. A literacia mediatica
nao devera limitar-se a aprendizagem centrada em ferramentas tecnoldgicas, deve também dotar os cidadaos de
competéncias de pensamento critico para emitir juizos, analisar realidades complexas e reconhecer a diferenca
entre factos e opinides.

0 Servico Publico de Media tem um papel central na promogédo de competéncias mediaticas e digitais de todos
os cidadaos, contribuindo para que seja possivel fazerem escolhas informadas e para reduzir a exposigdo a
conteudos nocivos ou mensagens nao confidveis. O compromisso da RTP é fomentar a literacia mediatica e a
educagdo para um uso responsdvel dos media, respondendo as caréncias especificas de todos os grupos sociais
e etdrios, com acdes especificas para os jovens, idosos e pessoas com necessidades especiais, garantindo o
exercicio da cidadania.

A RTP, conforme o previsto na alinea f) do n.° 2 do artigo 51.° da Lei da Televisdo e dos Servigos Audiovisuais a
Pedido (LTSAP), Lei n.° 74/2020 de 19 de novembro, tem a obrigagdo de “Conceber e implementar um plano de
acdo para promocgdo da literacia medidtica, em formatos acessiveis e adaptados a pessoas com necessidades
especiais, incluindo em lingua gestual portuguesa e legendagem, em parceria com outros atores relevantes neste
dominio, incluindo a producéo e difusdo de conteudos sobre a matéria” e, conforme previsto no nimero 1 da Cldusula
16.2 do Contrato de Concessédo do Servigo Publico de Media, “obriga-se a produzir conteddos a difundir nos servigos
lineares, bem como nos servigos audiovisuais a pedido e nos servigos digitais, destinados aos diferentes publicos,
designadamente infantis, juvenis e seniores".

Em 2026, prevé-se uma Promogéo da Literacia Mediatica mais abrangente, compreendendo a educagéo para os
media e jornalismo; literacia mediatica na comunidade, orientada para o conhecimento do funcionamento dos
media, dos principios do jornalismo e dos riscos da desinformacgéao, capacitando os cidaddos para um consumo
critico e informado; envolvimento ativo do publico nos media, incentivando a participagdo cidada na criagdo e
curadoria de contetdos; e transparéncia e melhoria continua das praticas mediaticas, reforgando os mecanismos
editoriais e assegurando a avaliagdo e comunicagao regular das iniciativas.

Este Plano pretende organizar as varias iniciativas da RTP em torno de trés pilares: ao nivel de contetdos,
producédo prépria e emisséo de diversos conteddos no ambito da radio, televisdo, servigos audiovisuais a pedido
e servigos digitais em parceria com produtores externos e com diversas entidades relevantes, nacionais e
internacionais (incluindo uma especial atencdo a agdes especificas para os jovens, idosos e pessoas com
necessidades especiais, bem como para o desenvolvimento de contelddos que previnam e combatam a
desinformacéao, contribuindo para uma audiéncia mais competente, com pensamento critico e mais consciente,
preparada e habilitada a participar na sociedade), tendo também em atengdo conteutdos para o Portal Ensina e a
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Zig Zag; ao nivel de parcerias, estudar a concretizacdo de novas parcerias e reforgar as ja existentes,
nomeadamente com o Ministério da Educagao, escolas, universidades, institutos politécnicos, fundagdes, para
além da disponibilidade para colaborar com a estrutura responsavel pelo Plano Nacional para a Literacia Mediatica
2025-2029 (PNLM), ao nivel internacional, consolidar a cooperagdo no ambito da UER/EBU, bem como “A
European Perspective” (projeto que envolve a partilha de contelidos jornalisticos de confianga, de operadores
publicos europeus); ao nivel dos colaboradores da RTP, na medida do possivel, promogao de agdes de formagao
em ferramentas de pesquisa e de verificagao digitais, que previnam e combatam a desinformacéo.

A RTP integra o Grupo Informal sobre Literacia Mediatica (GILM), composto por treze instituicdes publicas, uma
instituicdo privada sem fins lucrativos e um perito especialista na drea da Educagéo para a Cidadania Digital, que
colaboram com o objetivo de reforgar a presenca da literacia medidtica nas politicas publicas. O GILM tem
dinamizado diversas iniciativas de relevo nacional e internacional, como os féruns informais sobre literacia
mediatica e a semana “7 Dias com os Media”, que, em 2026, decorrera entre 3 e 9 de maio, coincidindo com o Dia
Mundial da Liberdade de Imprensa, entre outras.

A contribuigdo da RTP para a promogao da literacia mediatica, bem como para o combate a desinformacao, passa
por desenvolver diferentes tipos de ag¢des, que melhorem as competéncias dos cidaddos para emitirem juizos
criticos, analisarem realidades complexas e reconhecerem a diferenca entre factos e opinies, para além de conter
o proliferar da desinformacéo.

A RTP, em 2026, no ambito dos contributos para a literacia mediatica pretende:

e desenvolver e emitir diversos conteudos, de produgdo prdpria, em parceria com produtores externos e
com diversas entidades relevantes, nacionais e internacionais, que permita partilhar saber e experiéncia
para ajudar os ouvintes, telespectadores e utilizadores de servicos ndo lineares, a desenvolver
capacidades mediaticas e criticas, com especial preocupagéo para as agdes especificas para os jovens,
idosos e pessoas com necessidades especiais;

e desenvolver contelidos que previnam e combatam a desinformagao;

e continuar a explorar explicadores tematicos relacionados com a literacia mediatica, disponibilizando-os
na pagina do RTP Ensina e nos servicos digitais, através do reforgo proveniente de parcerias e de
conteudos proprios produzidos para os servigos de programas de radio e televisdo da RTP;

e continuar a participagdo no “A European Perspective”, projeto que envolve a partilha de contelddos
jornalisticos de confianga, de operadores publicos europeus, que visa proporcionar aos cidaddos o
acesso a uma esfera publica de confianga que lhes permita contextualizar questdes que afetam a Europa
e aprender com a experiéncia de outros paises; atuando como um poderoso contrapeso para campanhas
de desinformagao, garantia de acesso alargado a informagcéo credivel em diferentes plataformas digitais.
Iniciativa liderada pela UER/EBU inclui membros da Bélgica (RTBF), Tcheca (CT), Estonia (ERR), Finlandia
(Yle), Franga (France Télévisions), Geérgia (GPB), Alemanha (BR-ARD), Irlanda (RTE), ltalia (Eurovisdo
Italia), Letonia (LSM.Iv), Lituania (LRT), Portugal (RTP), Eslovénia (RTVSLO), Espanha (RTVE), Suécia (SR),
Suica (SWI swissinfo.ch), bem como a ARTE, o operador franco-alemdo, o Constructive Institute da
Dinamarca e a Agence France Presse (AFP);

e Concretizar, se possivel, novas parcerias e reforgar as parcerias ja existentes nomeadamente com o
Ministério da Educacgédo, SeguraNet, Centro Nacional de Ciberseguranga, Centro de Internet Segura,
Diregdo de Servigo de Ciberseguranga do Governo Regional da Madeira (DSTC), Associagdo Literacia
Para os Media e Jornalismo (ALPMJ), Rede de Universidades Sénior (RUTIS), Sindicato dos Jornalistas,
Clube de Jornalistas, Reporteres em Construgdo (REC), Comissdo Nacional da Unesco, escolas,
universidades, institutos politécnicos, fundagdes, “A European Perspective”. Disponibilidade para
colaborar com a com a estrutura responsavel pelo Plano Nacional para a Literacia Mediatica 2025-2029
(PNLM).
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5. PROXIMIDADE E ABERTURA A SOCIEDADE E AO MUNDO

5.1. Presenca Local

Em 2026, a RTP continuara a reforgar a sua presenga local, consolidando o papel dos centros de produgéo e das
delegacdes regionais no contexto de uma operagdo cada vez mais integrada, tecnolégica e multiplataforma. Esta
previsto o uso do Estldio C, do CPN, de forma a potenciar a sua contribui¢cdo para a producéo global da empresa
e para o servigo de programas ai sediado. Em paralelo, serd implementado um novo sistema de produgao multisite
— incluindo automacao de régies, PAM e BPM — no CPN, Lisboa e Madeira, com o objetivo de aumentar a
flexibilidade, integragao e eficiéncia na partilha de conteudos.

No ambito da formacgdo e atualizagdo tecnoldgica, sera dado seguimento ao reforgo de competéncias nas
redagdes regionais, com destaque para o upgrade do sistema Dalet da radio e para o desenvolvimento de a¢des
de capacitacao técnica nos varios centros. Nos Acgores, sera reforgada a aposta na formacao digital, enquanto na
Madeira se privilegiara a formagéo presencial e online, em articulagdo com o centro de formagao da RTP.

A producéo das delegagdes regionais sera aprofundada no ambito do programa “Portugal em Rede”, promovendo
novas formas de trabalho mais ageis e dinamicas, apoiadas em meios técnicos ligeiros e em parcerias com meios
de comunicagdo locais. Na area da radio, estd prevista a renovacao do estudio principal de Coimbra e o
equipamento dos estudios do CPN com capacidade de visual radio, assegurando uma maior integragé@o entre som
e imagem.

A Antena 1 continuara a desenvolver iniciativas de proximidade com as radios locais, tanto na drea da informagéo
como na dos programas, explorando novos modelos de partilha e colaboracgéo.

Por fim, o Nucleo Museoldgico e de Apoio ao Servigo Publico prosseguira o trabalho de preservacao e divulgacao
do patriménio histérico da RTP, através do desenvolvimento da Colegao Visitavel Museoldgica e do Museu Virtual,
reforcando a presenca digital e a cooperagao com institui¢gdes culturais e de ensino. Entre as iniciativas previstas,
destacam-se a disponibilizagdo de novos contelddos de radio e televisdo, a implementagdo do Plano de Agéo
Educativa 2026, a criagdo de uma nova exposi¢do temporaria virtual e a continuagdo da participagdo em
programas educativos e culturais, nomeadamente o Passaporte Escolar da Camara Municipal de Lisboa.

5.2. Presenca Mundial

Em 2026, a RTP continuard a reforgar a sua presenga mundial, promovendo a aproximacdo as comunidades
portuguesas e luséfonas através da atualizacdo das grelhas da RTP/RDP Africa e da RTP/RDP Internacional, da
inovagdo nos formatos e da consolidagdo de parcerias internacionais estratégicas. A revisdo da grelha da RTP
Africa, conduzida pela Diregdo de Televisdo — RTP 1, RTP Internacional e RTP Africa, centra-se na valorizagdo da
ligacdo a didspora e a lusofonia, abrangendo conteidos de debate cultural, gastronomia, artes e economia.
Paralelamente, a RTP Internacional mantera a colaboracdo com as 20 produtoras parceiras espalhadas pelo
mundo e com 6rgdos de comunicagdo social de raiz portuguesa, assegurando uma cobertura consistente das
comunidades portuguesas no estrangeiro. Entre as iniciativas previstas, destacam-se novas séries documentais
sobre a presenga portuguesa na Suica e Luxemburgo, a produgédo de novos episddios de “Portugueses pelo
Mundo”, a segunda temporada da série de humor “Portuguese Problems”, produzida nos Estados Unidos, e 0 apoio
ao maior evento de musica portuguesa realizado fora de Portugal: os “International Portuguese Music Awards”.

Na RTP Africa, a reestruturagio organizativa do canal daré origem a uma grelha reforcada, com contetidos
focados na musica, gastronomia, ciéncia e economia dos paises lus6fonos, além do apoio a produgéo de longas-
metragens e coprodugdes com canais africanos. O canal integrard ainda o Pdlo Nacional da 3.2 edigdo do
Programa CPLP Audiovisual, em parceria com o ICA, promovendo o financiamento de documentarios e ficgdes de
curta duragdo nos paises da CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa).

A RTP mantera o compromisso com a cooperagao internacional, incentivando a colaboragdo com radios e
televisbes de servigo publico e procurando novas oportunidades de acesso e partilha de contetidos inovadores.
Serdo ainda promovidas iniciativas de formagao e acompanhamento técnico com parceiros africanos, de modo a
reforgar as capacidades de produgéo e de distribuicdo de contetdos audiovisuais.
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No dominio da informago, a partilha do mesmo espago fisico entre as redagdes da RTP e da RTP Africa permitira
uma maior integragao e visibilidade dos contetdos produzidos, potenciando a sua utilizagdo nos canais nacionais.
A radio continuara a fomentar a participagcdo das delegagdes africanas na producao informativa, com destaque
para grandes reportagens e emissdes especiais, mantendo ativo o sistema RTPNet, plataforma de partilha de
noticias entre as televisdes publicas lus6fonas.

Esta igualmente prevista a organizagdo de um encontro das televisdes de lingua portuguesa, com o objetivo de
reforgar a cooperacgao no espago CPLP e de promover novas sinergias na produgao audiovisual. Por fim, no ambito
da ficcdo e entretenimento, a RTP e o ICA avaliardo e selecionardo os projetos da 3.2 edi¢cdo do Programa CPLP
Audiovisual, assegurando as oficinas de capacitagdo e o arranque das produgdes selecionadas, contribuindo
assim para o fortalecimento das industrias audiovisuais nos paises de lingua portuguesa.

5.3. Diversidade e Inclusao

Em 2026, a RTP reforgara o seu compromisso com a diversidade, a inclusdo e a igualdade de oportunidades,
desenvolvendo agdes concretas que promovam uma representagdo plural e acessivel em todos os seus
conteudos e estruturas. Esta previsto o aumento da diversidade étnica e de género nas atividades da empresa,
bem como o incentivo a criagcdo de programas, debates e formatos experimentais em audio e video que abordem
estas tematicas, para televisdo, radio e plataformas digitais.

No dominio das acessibilidades, a RTP continuara a assegurar e a alargar os servicos de legendagem,
audiodescrigao e lingua gestual portuguesa, em conformidade com as metas definidas pela ERC, explorando ainda
solugdes baseadas em inteligéncia artificial que permitam automatizar e otimizar processos de legendagem e
produgdo de conteldos acessiveis. Sera também dada continuidade ao projeto de adaptagao das plataformas
digitais ao European Accessibility Act, em articulagdo com a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA),
garantindo o cumprimento dos requisitos legais e a melhoria da usabilidade e inclusdo dos servigos digitais.

Por fim, a empresa prevé analisar a viabilidade de criagdo de um Observatério para a Igualdade e Diversidade, com
o eventual apoio de entidades externas especializadas, como instrumento de estudo e reflexdo que permita avaliar
e propor medidas de reforgo das boas praticas internas, sem cardcter vinculativo nesta fase.
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6. GESTAO RESPONSAVEL E ORIENTADA PARA OS
OBJETIVOS DO SERVIGO PUBLICO

6.1. Recursos e Competéncias

A RTP prosseguira o reforgo das suas estruturas organizativas e de gestdo de competéncias, com foco na
modernizagdo dos processos, na valorizagdo dos trabalhadores e na promogdo de um ambiente colaborativo,
ético e inovador. No ambito dos Recursos Humanos, sera dada continuidade ao trabalho de racionalizagédo da
estrutura funcional, com o objetivo de simplificar processos e tornar a organizagdo mais agil e eficiente.
Prosseguira igualmente o didlogo com as organizag¢des sindicais, com vista a atualizagdo do Modelo de Carreiras
e a defini¢cdo de novos descritivos funcionais adequados a evolugéo tecnoldgica e as necessidades do setor.

Em meados de 2025 foi criado o Comité de Recursos Humanos que sera responsavel por apoiar a definicdo de
estratégias e planos de desenvolvimento organizacional. O grupo de trabalho dedicado a inteligéncia artificial,
constituido em 2024, continuara com o estudo das suas implicagdes éticas e operacionais.

A formacéo e o desenvolvimento de competéncias continuardo a ser uma prioridade, com a implementagao de
um plano de formacdo abrangente, incluindo tematicas técnicas, editoriais e de inovagdo, bem como agoes
dedicadas a sustentabilidade, igualdade e compliance. Sera igualmente promovida formacgao especifica sobre o
uso de ferramentas de inteligéncia artificial, reforcando a capacitagédo dos profissionais face as novas exigéncias
do mercado. Em paralelo, sera relangada a “Academia RTP”, com foco no jornalismo, no digital e nas competéncias
técnicas de radio e televisdo, consolidando-se como um espago de aprendizagem e experimentagao pratica, em
estreita ligagdo com as equipas e meios da RTP.

No quadro da gestdo de pessoas estdo previstas 40 novas contratagdes estratégicas (30% das saidas previstas,
em 2025, no Plano de Saidas Voluntérias), com critérios transparentes e em conformidade com os principios da
igualdade de género, assegurando simultaneamente o rejuvenescimento e a aquisicdo de competéncias
emergentes, nomeadamente nas dreas digitais. Serd também desenvolvido um inquérito global de satisfacdo dos
trabalhadores, bem como iniciativas regulares de partilha de informacdo e didlogo entre a gestdo e os
colaboradores, reforgando a coeséo interna e o clima organizacional.

Em 2026, a RTP reforgara o seu compromisso com a Segurancga e Saude no Trabalho, através da implementagéo
de um conjunto abrangente de agdes de prevencdo de riscos profissionais, promogdo de ambientes laborais
seguros e saudaveis e reducdo da sinistralidade, que incluem a avaliagdo e controlo de riscos, formagao e
sensibilizagdo dos trabalhadores, melhoria das condigbes ergondémicas, gestdo de acidentes e cumprimento
rigoroso das normas legais e de seguranga.

A RTP continuara ainda a promover estdgios curriculares e profissionais, em parceria com o IEFP e instituicoes
de ensino, fomentando a integragdo de jovens talentos e a formagdo em contexto real de trabalho.

Por fim, sera reforcado o compromisso com as boas praticas de ética, transparéncia e integridade, através da
manutengao e atualizacdo dos codigos de conduta e de prevencéo de riscos, bem como da implementagéo de
medidas de protecdo de dados pessoais e de combate a corrupgao, em conformidade com o Regulamento Geral
sobre a Protegdo de Dados (RGPD) e o Regime Geral de Prevengado da Corrupgao (RGPC). Esta igualmente prevista
a definicdo de um sistema de avaliagdo de desempenho, a desenvolver em articulagdo com as estruturas
representativas dos trabalhadores e com o apoio de entidades externas.

6.2. Sustentabilidade Ambiental e Social

Em 2026, a RTP reforgard o seu compromisso com a sustentabilidade ambiental e social, através da
implementacdo de um plano integrado de sustentabilidade, que darad continuidade a renovagdo de edificios,
equipamentos e sistemas de climatizagéo e iluminagédo, bem como a transi¢édo energética, com a substituicdo da
frota por viaturas hibridas e elétricas e a formagao dos condutores para otimizagdo dos consumos.

A RTP integra a Rede Capital Social, uma iniciativa que reune diversas entidades com o objetivo de promover a
inclusdo e a igualdade de oportunidades no mercado de trabalho. No dmbito desta participagéo, a RTP colaborara
ativamente na elaboragdo do Plano de Agdo para a Promogédo da Empregabilidade das Pessoas com Deficiéncia,
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contribuindo com a sua experiéncia e boas praticas na area da responsabilidade social e na valorizagdo da
diversidade no ambiente laboral.

Também no dominio social, sera dada prioridade a promocédo da diversidade e igualdade de género, com o
acompanhamento do Plano para a Igualdade de Género 2026, a elaboragao do Relatério de Igualdade de Género
2025 e a preparagédo do Plano para 2027, reforcando praticas de inclusdo e de combate a discriminagdo, em
alinhamento com iniciativas como o Pacto Contra a Violéncia e a Carta Portuguesa para a Diversidade. O plano
de formacdo incluird agbes especificas dedicadas a igualdade e diversidade, consolidando uma cultura
organizacional inclusiva. Paralelamente, a RTP continuard a aprofundar parcerias institucionais, nacionais e
internacionais, nomeadamente com entidades como a EBU, OBERCOM, CPMCS - Confederagado Portuguesa dos
Meios de Comunicagdo Social, GILM - Grupo Informal sobre Literacia Medidtica e universidades, promovendo a
partilha de boas praticas, o reforco da imagem da empresa e a procura de sinergias e oportunidades de
financiamento externo para projetos inovadores e alinhados com o servigo publico.

6.3. Eficiéncia e Transparéncia

Em 2026, a RTP continuard a promover a eficiéncia e a transparéncia organizacional, assegurando a consolida¢édo
de praticas de gestdo moderna, racional e integrada, em linha com as a¢des estratégicas definidas para o triénio.

Serad criada uma dindmica de grupos de trabalho multidisciplinares para simplificagdo dos processos
administrativos de suporte a atividade. Neste contexto, prevé-se a participacdo ativa no desenvolvimento e
atualizacdo dos sistemas GMEDIA, incluindo o GMEDIAPLAN e o GODASHBOARD, e o reforgo da utilizagdo do
Portal RTP Produgéo, potenciando maior automatizagao e eficiéncia na gestédo da producéo.

Prosseguira a reformulacédo da Intranet, com o objetivo de reforgar a transparéncia e a comunicagéo interna,
designadamente através da publicacéo de relatérios de progresso e indicadores de desempenho.

Sera igualmente explorada a obtengdo de eficiéncias operacionais conjuntas com outras empresas do setor, com
destaque para a cooperagdo com a EBU e a conclusdo do mapeamento de workflows no modelo MAM-PAM, que
permitird a integragao plena dos processos de gestdo de media e o aumento da racionaliza¢do operacional.

A nivel comercial, manter-se-a a aposta na exploragdo de novas oportunidades de negécio, nomeadamente na
exploracdo das sinergias multiplataforma e com enfoque em grandes eventos, como o Mundial de 2026 e na
distribuicdo internacional de conteldos, linear e on-demand, maximizando o retorno das produgdes em portugués.

Sera reforcado o processo de interagdo com o publico, assegurando a centralizagdo e tratamento eficiente das
comunicagdes através do Contact Center, com relatérios periddicos de avaliagdo e melhoria do servigo.

Manter-se-a uma gestao equilibrada de receitas, custos e investimentos, garantindo a divulgagéo transparente das
atividades e a disponibilizagdo acessivel dos principais indicadores de gestdo. Em 2026, a empresa continuara a
beneficiar do contrato de financiamento de médio e longo prazo celebrado em 2024 e em vigor desde 2025.

Por fim, serd dada continuidade a gestéo e valorizagdo do patrimdnio imobilidrio, seja pela via da alienagdo de
imdveis (mediante autorizagdo governamental), seja pelo reforgo da conservagéo, digitalizagdo e automatizagdo
dos processos de gestdo de infraestruturas, promovendo a eficiéncia operacional e o controlo rigoroso dos custos
de exploragao.
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7. PRINCIPAIS AGOES

7.1. Cronograma

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Revis&o do organograma

2024 2025 2026
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

7

Observagdes

Concretizado

Criagdo dos comités multidisciplinares

Plano de sinergias radio, televisdo e digital

Novos processos administrativos

2 no 472024 e os Ultimos no 472025

Em curso

Em curso

Atrasou para 3T 2025 devido a atraso no

Novaimagem da informagéo * financiamento, concursos publicos e obras
Novos estudios de televisdo Em curso, final previsto para 1T 2027
Novo espago da redagdo para mais sinergias multiplataforma Em curso, final previsto para 1T 2027
Rever perfilagem dos servigos de programas lineares Apés PSV
Rever estratégia de marcas e comunicagdo Em curso
Langar plano de saidas v/ [Conclusdo no 2T 2025, apds aprovagdo Governo
Novas contratagdes Inicio revisto para 1T 2026, apds PSV
Plano de gestdo de mudanga Inicio previsto para 4T 2025, apés PSV
Plano de formagéo Em curso
Langar auscultag&o de trabalhadores e plano de transparéncia na comunicagao z‘::;::;oa:éﬁf:o de comunicaggo. Auscultagdo
2024 2025 2026 =
Bl SEGe 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T B

1.INFORMAGAO

Processos de verificagdo da veracidade da informagéo Apés nova diregdo de informagao

Plano para explicadores e podcasts Idem

Plano de conferéncias tematicas Idem

Revisdo correspondentes, comentadores, etc. % |ldem
2.CONTEUDOS

Estrutura e segmentos jovens. plano de produgéo e distribuig&o. Em curso

Plano de projetos piloto Em curso

Nova organizagdo marketing e comunicagéo % 4T 2025, apés PSV

Plano para novos programas nas areas tematicas Em curso

Andlise e recomendagdes para melhorar performance digital Em curso

Plano tematico de prioridades de produgéo e aquisigdo em multiplataforma Em curso

Reflexdo sobre dudio — estratégia e plano 4T 2025, novo diretor

Definigdo métricas de desempenho digital, teméaticas e por plataforma Em curso

Avaliar plataforma de ficgdo Otto, conjunta do mercado n.a. E:iovjaeézscancelado por falta de interesse dos
3.0RG E PROCESSOS MULTIPLATAFORMA

Plano de prioridades de investimento tecnolégico Em curso

Conclusdes do grupo sobre metadados x

Novas funcionalidades RTP play v |Feito

Plano de contetdos RTP palco Em curso

RTP com todos os canais em HD Em curso

Desenvolvimento da plataforma de gestdo G-media Em curso

Definigdo dos orgamentos tematicos

Apés nova diregdo

4.LITERACIA MEDIATICA

Plano de agéo para literacia mediatica

Ap6s nova diregdo

5.PROXIMIDADE

Plano de reforgo da capacidade das delegagoes

Ap6s nova diregdo de informagéo

6.GESTAO RESPONSAVEL

Conclusdes do grupo sobre inteligéncia artificial

Previsto para 3T 2025

Plano de relangamento da academia RTP

Definir nova data

Plano de igualdade e diversidade de género, interna e externa (em programas)

Em curso

Legenda:
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8. ORCAMENTO E PLANO DE INVESTIMENTOS 2026-2028

8.1. Pressupostos macroeconémicos de referéncia

Na elaboracdo das proje¢cdes econdmico-financeiras foram utilizados os seguintes pressupostos
macroeconémicos de referéncia, comunicados pela Entidade do Tesouro e Finangas — ETF, para efeitos de
orgamento 2026:

% 2024 2025 2026 2027 2028

PIB nominal 6,4 5,0 4,7 3,7 3,7

PIB e componentes da despesa em

termos reais*

PIB 1,9 2,0 2,2 1,7 1,8
Consumo Privado 3,2 2,5 2,2 1,8 1,8
Consumo Publico 1,1 1,8 0,7 0,3 0,5
Investimento 3,1 3,7 51 1,8 2,7
Exportagdes 3,3 1,9 2,2 3,3 2,8
Importagdes 51 3,3 2,9 3,2 2,9

Evolugdes dos Pregos 2,4 2,0 1,9 2,0 2,0
IHPC 2,7 2,1 2,0 2,0 2,0

Fonte: GPEARI

Notas:

* Pregos Constantes (2016)

8.2. Orientagoes financeiras para o triénio 2026-2028

O presente orgamento e plano de investimentos inclui a execugao de 2024, o real e estimado para 2025 e projegoes
econdémico-financeiras de 2026 a 2028.

A RTP cumpre a generalidade das recomendacdes da ETF, para o triénio, designadamente:
a) Crescimento gradual do volume de negécios;
b) Taxa de crescimento dos gastos operacionais inferior a do volume de negécios;

c) Aumento dos gastos com pessoal percentualmente inferior ou igual ao crescimento do volume de
negécios;

d) Aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos, em termos reais, percentualmente inferior
ou igual ao crescimento do volume de negdécios;

e) Eficiéncia operacional, em cada ano do triénio, igual ou inferior ao ano anterior;
f)  Melhoria do resultado operacional (liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor);
g) Melhoria do resultado liquido;

h) Otimizagdo da utilizagdo dos recursos humanos, assegurando em cada ano a melhoria do racio do
resultado operacional pelo niumero de trabalhadores;

i) Realizagdo de novos investimentos (que ndo de substituicdo) que viabilizem um aumento do resultado
operacional ou necessarios a prestacdo de servico publico ou de servico de interesse geral
contratualizados;

j) Elaboragao de planos financeiras com evidencia de: sustentabilidade da atividade da empresa; ativos e
passivos contingentes; financiamento da atividade operacional; financiamento do investimento; e
Rentabilidade do Capital Proprio (ROE - Return on Equity);

k) Diminuigdo do endividamento em termos nominais;
I) Redugdo do volume dos “pagamentos em atraso” (arrears);

m) Reduzir progressivamente o prazo médio de pagamento.
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Unidade:

IEPAO ) N
Estimativa | Previs@o

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

1000 €

2026 vs 2027 vs 28 vs
2025 2026 027

Variagdo

média
anual do

Taxa de crescimento nominal PIB 5,0 4,7 3,7 3,7 4,7% 3,7% 3,7% 4,0%
Taxa de crescimento real PIB 2,0 2,2 1,7 1,8 2,2% 1,7% 1,8% 1,9%
Taxa de crescimento IHPC 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negdcios 235271 238286 239 010

242 317

1% 0% 1% 1%

Cumpre 1.° ano | Cumpre Triénio
10 Y

b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor -611 2262 -3 109 -5 105 2873 -5371 -1 996 N
c) Resultado liquido -5 006 -2 950 -8351 -10 064 2055 -5 400 -1714 N
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 0% 1% -1% -2% 0,9 p.p. [EEVE N MR NN N N
e) Rentabilidade dos RH = 345x 1227x - 1669x - 2 726x YPAy - 2896x - 1057x N
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 169% -35% -40% -58% -5,4 p.p. -18,3 p.p. N
g) Financiamento liquido de novos investimentos 1528 937 1519 791 1 530 580 1 537 505 - 10 789 6 925 N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0

) Volume de negécios (real) 235271 233614 220729 228 341 D) 2% 1% s s

if) Gastos operacionais (%) 225992 226 508 230 694 235498 0% 2% 2% 1% S N
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 225992 222066 226171 230880 - 3926 4 105 4 709 1629 S N

Por nao

se encontrarem cumpridas as orientacdes para o triénio, apresentam-se de seguida as devidas

fundamentagdes, com referéncia as alineas da tabela anterior:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Volume de negdcios: cumpre o previsto nas orientagdes, em resultado do aumento estimado do numero
de subscritores da Contribui¢édo para o Audiovisual (CAV) entre 2026 e 2028, ndo estando considerado
qualquer acréscimo anual do valor da CAV em fungdo da taxa de inflagdo, apesar de previsto na Lei n.°
30/2003, que aprova o modelo de financiamento do servigo publico de radiodifusdo e de televisdo. O
aumento das receitas comerciais esta maioritariamente relacionado com cobertura dos grandes eventos
desportivos Campeonato Mundial de Futebol FIFA de 2026 e o Campeonato Europeu de Futebol EURO de

2028,
un: 1.000 €
- “aos | o | aom | aom |
Volume de Negdcios 235 271 238 286 239010 242317
CAV 196 045 198 400 200 385 201 990

Receitas Comerciais 39 226 39886 38625 40 327

EBIT, liquido de provisGes, imparidades e correcdes de justo valor: embora o resultado operacional
previsto para 2026 seja positivo, no montante de 2,3 milhdes de euros, os resultados previstos para 2027
e 2028 sao negativos, em -3,1 milhdes de euros e -5,1 milhdes de euros, respetivamente. Este decréscimo
deve-se ao facto das obrigagdes decorrentes dos aumentos anuais da tabela salarial - em linha com o
previsto para a fungao publica e no Acordo de Empresa - serem superiores ao crescimento estimado das
receitas;

Resultado Liquido: os resultados liquidos previstos para o periodo de 2025 a 2028 sdo negativos,
agravando-se ao longo do triénio, com excegao de 2026, ano em que se prevé uma recuperacao face a
2025. Esta melhoria resulta da concretizagdo, até ao final de 2025, da extensdo do Plano de Saidas
Voluntérias (PSV), cujo valor estimado de indemnizagdes é de cerca de 2,3 milhdes de euros, e da
consequente reducdo dos gastos com pessoal em 2026, decorrente do efeito desse plano;

ROA (rentabilidade do ativo): a evolugdo deste indicador encontra-se diretamente associada ao
desempenho do EBIT, sendo o seu comportamento em 2027 e 2028 explicado pelas dinamicas ja
referidas nas alineas b) e c);

Rentabilidade dos RH: apesar do aumento do nimero de trabalhadores previsto para 2026, destinado a
compensar as saidas decorrentes do Plano de Saidas Voluntdrias (PSV) realizado em 2025, bem como
eventuais entradas decorrentes de imposicdes legais até 2028, a performance deste indicador resulta,
maioritariamente, dos resultados operacionais previstos e ja explicados na alinea b);

ROE (rentabilidade do capital préprio): prevé-se que, em 2026, os capitais préprios apresentem valores
positivos, em resultado da atribuicdo do subsidio de 20 milhdes de euros destinado a reorganizagao e
modernizagdo da RTP, conforme previsto na proposta de Orgamento do Estado de 9 de outubro de 2025,
marcando o inicio de um novo ciclo. Acresce que, em 2027, estd prevista a realizagdo de um aumento de
capital de 11,99 milhdes de euros, relativo ao subfinanciamento do servigo publico até 2003, bem como
a concretizagdo dos remanescentes 2,3 milhdes de euros até ao final de 2025, perfazendo um total de
14,29 milhdes de euros, valor sancionado pela Diregdo-Geral da Concorréncia da Comissao Europeia nas
suas decisdes de 2006 e 2011. No entanto, os resultados liquidos negativos ao longo de todo o periodo
de 2025 a 2028 comprometem o cumprimento da orientagéo definida pela ETF;

Financiamento liguido de novos investimentos: o subsidio referido na alinea f) permite reduzir
significativamente o financiamento liquido em 2026. Nos anos seguintes, apesar do aumento do
endividamento, a RTP cumpre as instru¢des que limitam o crescimento do mesmo;

A RTP ndo tem “pagamentos em atraso” (arrears).
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i)  Volume de negécios (real): ndo se cumpre o indicador por a taxa de crescimento do IHPC se situar em
2% ao ano, entre 2026 e 2028, enquanto o volume de negdcios cresce, em média, apenas 1% prejudicado
pela nao atualizagdo do valor unitario da contribuicdo para o audiovisual, a taxa de inflagdo, conforme
previsto no n.° 2, do artigo 4°, da Lei n.° 30/2003, de 22 de agosto, que aprova o modelo de financiamento
do servigo publico de radiodifuséo;

i) Gastos operacionais: 0 aumento previsto dos gastos operacionais para 2026 € inferior ao do volume de
negdcios;

Gastos operacionais (corrigidos do IHPC): aumentam no triénio, devido a necessidade de investimento
em grelha para a cobertura dos grandes eventos desportivos Campeonato Mundial de Futebol FIFA de
2026 e o Campeonato Europeu de Futebol EURO de 2028, e a evolugdo dos gastos com pessoal.

8.3. Plano de Atividade e Orgamento

O Plano de Atividades e respetivas proje¢des financeiras respeitam a legislagéo e as orientagdes vigentes para o
Sector Empresarial do Estado. Neste documento ndo se apresenta a execugdo de 2023, por ndo se considerar
necessdria para a explicagdo das trajetorias e varidveis em analise. Esta informagao encontra-se disponivel nos
Relatérios e Contas de 2023 e 2024, sendo entendida como suficiente para o enquadramento pretendido.

No presente Plano de Atividades apresenta-se, devidamente, identificado e quantificado o investimento financiado
através de fundos comunitdrios aprovados, com o respetivo planeamento e calendarizagdo. Sdo também
identificados os projetos de investimento, objeto de financiamento no ambito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), com detalhe sobre a dimens&do, componente e investimento/reforma a que respeitam.

O EBIT projetado para o periodo 2026-2028 compromete a sustentabilidade financeira, ao contrario do que foi
prosseguido em anos anteriores.

Em 2026, a RTP prevé capitais proprios positivos, em resultado da atribuicdo do subsidio de 20 milhdes de euros
destinado a reorganizagao e modernizagdo da empresa, conforme previsto na proposta de Orgamento do Estado
de 9 de outubro de 2025. Acresce a realizagdo do aumento de capital de 2,3 milhdes de euros, prevista até ao final
de 2025, estando os restantes 11,99 milhdes de euros programados para 2027, totalizando 14,29 milhdes de
euros. Este montante, 14,29 milhdes de euros, destina-se a compensar o subfinanciamento do servigo publico até
2003, conforme sancionado pela Diregao-Geral da Concorréncia da Comisséo Europeia nas decisdes de 2006 e
2011.

8.3.1. Eficiéncia Operacional

De acordo com as Instrugbes para a Elaboragéo dos Planos de Atividades e Orgamento para 2026-2028, previstas
no comunicado da ETF em: https://www.etf.gov.pt/media/doc/instrucoes-elaboracao-PA0-2026-2028-v2.pdf, a
RTP garante a eficiéncia operacional, medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios
(VN), excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de disposigdes legais, pelo que o racio melhora de 96%
em 2025 para 95% em 2026.

Unidade

Eficiéncia operacional = — — — —
Gastos operacionais (GO) -221 076 533 -223 908 681 -226 932 571 -227 432 241 -231 618 957 -236 422 440 -499 670 -0,2%
cMvMC -79 816 478 -78 276 509 -78 496 107 -79 430 793 -78 275797 -79 815 797 -934 686 -1,2%
FSE -39 552 050 -41669 417 -41 105 866 -43 306 008 -43 556 454 -43 561 454 -2 200 142 -5,4%
Gastos com pessoal -101 708 004 -103 962 755 -107 330 598 -104 695 440 -109 786 707 -113 045 190 2 635 158 2,5%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 1524 129 1 160 090 940 137 924 506 924 506 924 506 -15 631 -2%
(-) Gastos com érgdos sociais* 466 642 € 540 251 € 517 016 € 517016 € 517 016 € 517 016 € 0 0
(-) ValorizagBes remuneratérias obrigatérias 1057488€  619839€  423122€  407490€ 407490 € 407 490 € -15 631 0
Gastos operacionais ajustados 219 552 404 222 748 591 225992 434 226 507 735 230 694 451 235 497 935 515 301 0,2%
Volume de negécios 236 149 825 233 418 854 235271 141 238 285939 239 009 926 242317 196 3 014 798 1,3%
Vendas
Prestaces de Servigos 236 149 825 233 418 854 235271 141 238 285939 239 009 926 242317 196 3 014 798 1,3%

Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais**

Volume de Negdcios ajustado 236 149 825 233418 854 235271 141 238 285930 239009 926 242317196 3014 798 1,3%
Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 96% | 95% | 97% | _97% ] oo | |

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

** Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO
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8.3.2. Otimizacao de Gastos

De acordo com o previsto no comunicado da ETF, os Gastos Operacionais (CMVMC + FSE + G. c. Pessoal) devem
ser iguais ou inferiores ao valor estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagao prevista.

Apesar da cobertura do Campeonato Mundial de Futebol FIFA de 2026, os custos de grelha aumentam apenas de
forma marginal, uma vez que a RTP prevé acomodar este acréscimo. Consequentemente, o investimento em
grelha permanece aquém do desejado e do necessario para assegurar uma prestagao do servigo publico mais
consistente neste setor, particularmente vulneravel a novas exigéncias, tendéncias de consumo e tecnologias
emergentes.

Os custos com fornecimentos e servigos externos registam um aumento significativo, essencialmente devido aos
servigos associados a engenharia, tecnologias de informacao, equipamentos técnicos e inteligéncia artificial. Este
crescimento resulta da renovacgéao e atualizagao de precos dos atuais contratos, da celebragdo de novos contratos
decorrentes dos investimentos tecnoldgicos realizados e, em alguns casos, da subsidiagdo de investimento.

Os gastos com pessoal reduzem em 2026, face a 2025, devido ao Plano de Saidas Voluntérias (PSV), bem como
ao valor contemplado para indemnizagées em 2025, para as referidas saidas por mutuo acordo (2,3 milhdes de
euros), que ndo se verifica em 2026.

Unidade

Eficiéncia operacional = — — " —
Gastos operacionais (GO) -221 076 533 -223 908 681 -226 932 571 -227 432 241 -231 618 957 -236 422 440 -499 670 -0,2%
CMVMC -79 816 478 -78 276 509 -78 496 107 -79 430 793 -78 275 797 -79 815 797 -934 686 -1,2%
FSE -39 552 050 -41 669 417 -41 105 866 -43 306 008 -43 556 454 -43 561 454 -2 200 142 -5,4%
Gastos com pessoal -101 708 004 -103 962 755 -107 330 598 -104 695 440 -109 786 707 -113 045 190 2 635 158 2,5%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 1524 129 1 160 090 940 137 924 506 924 506 924 506 -15 631 -2%
(-) Gastos com drgdos sociais* 466 642€ 540251 €  517016€ 517016€  517016€ 517 016 € 0 0
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 1057488 €  619839€ 423122€  407490€ 407490 € 407 490 € -15 631 0

Gastos operacionais ajustados 219 552 404 222 748 591 225992 434 226 507 735 230 694 451 235 497 935 515 301 0,2%

Os gastos operacionais corrigidos pela taxa de inflagdo, apesar de reduzirem em 2026, aumentam no triénio
sendo, maioritariamente, justificados pela evolugdo dos gastos com pessoal e pela cobertura dos eventos

desportivos (Campeonato Mundial de Futebol FIFA 2026 e Campeonato Europeu de Futebol EURO de 2028), pelo
EPAO = -

que ndo se aplica a apresentagdo de uma analise de custo-beneficio.
027 vs | 2028 vs Vari,c’;ao
2026 2027 media
anual do
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 225992 222066 226171 230880 - 3926 4 105 4 709 1629

Unidade: 1000 €

8.3.3. FSE (incluindo frota automdvel)

A excecdo dos custos com frota automével, que reduzem significativamente, a RTP prevé, em 2026, manter as
despesas com deslocagdes e alojamento e estudos, pareceres, projetos e consultoria, aos niveis estimados para
2025, dando cumprimento as instru¢des da ETF.

A contratagdo de servigos externos de natureza intelectual (estudos, pareceres, projetos, consultoria...) é realizada
em situagdes excecionais e quando se verifica a impossibilidade de satisfagdo das necessidades através de
recursos internos, em conformidade com as orientagdes aplicaveis.

A RTP prevé manter o nimero de veiculos para a frota face a 2025, cumprindo as instrugdes da ETF, pelo que ndo
se aplica a apresentagdo de uma analise custo/beneficio.
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Unidade EUR

Detalhe de Fornecimentos e servicos externos = — — - -
Execucdao “ Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Valor

Deslocagdes e alojamento 496 849 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 0 0%
Associados a frota automével 1696 938 1682 982 2119 001 1 615 000 1 615 000 1 615 000 -504 001 -24%
Contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 1043 550 1 070 000 1070 000 1070 000 1 070 000 1 070 000 0 0%

Fonte: Proposta de PAO para 2026-2028

) [ 20e | aoss | aoss | 202 | 07 | 02 | Acaoasaons)
Frota automovel = — - - —

Operacional - EUR 1378 243 1 366 582 1720 501 1 312 000 1 312 000 1 312 000 -408 501  -24%
Operacional - n.° de viaturas 234 234 234 234 234 234 0 0%
Néo operacional - EUR 318 695 316 400 398 500 303 000 303 000 303 000 -95500 -24%
Né&o operacional - n.° de viaturas 33 33 33 33 33 33 0 0%

8.3.4. Recursos Humanos

Gastos com pessoal

Para efeito de apuramento do cumprimento do previsto no comunicado da ETF, a evolugdo de recursos humanos
e de gastos com pessoal para o periodo de 2026 a 2028 é a seguinte:

Unidade
2z [ oz | aoss | 2o | 20w | a0 | aezsaoss |
Fessod
N.° Total de Trabalhadores 1835 1799 1769 1843 1863 1873 74 4%
N.0 de membros dos 6rgdos sociais 12 12 12 12 12 12 0 0%
N.° de membros cargos de diregdo 26 26 23 23 23 23 0 0%
N.° dos restantes trabalhadores 1797 1761 1734 1808 1828 1838 74 4%
Gastos com 6rgdos sociais 466 642 € 540 251 € 517 016 € 517 016 € 517 016 € 517 016 € 0 0%
Gastos com cargos de diregéo 3669 109 € 3787270 € 3442038 € 3261846 € 3346 446 € 3432357 € -180192  -5%
Remunerag&o do pessoal 96 630 145€ 98708 768 € 100 207 795€ 100 010 545 € 105017 211 € 108 189 783 € -197 250 0%
Ajudas de custo 942 108 € 926 467 € 863749 € 906 034 € 906 034 € 906 034 € 42285 5%
Rescisbes / Indemnizagdes 2300 000 € -2 300 000 -100%
Informagédo adicional
(v) Valorizag3es remuneratdrias obrigatérias 1057 488 € 619 839 € 423122 € 407 490 € 407 490 € 407 490 € -15631  -4%
(vi) Outras valorizagGes remuneratérias 2759 935 € 3202 507 € 2987 850 € 2861670 € 2802061 € 2677428 € -126 180  -4%
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* -466 642 -540 251 -517 016 -517 016 -517 016 -517 016 0 0%
(-) Valorizag8es remuneratérias obrigatérias -1 057 488 -619 839 -423 122 -407 490 -407 490 -407 490 15631 4%

(+) Absentismo 2 007 603 €

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 102 191 4 802 665 390 461 | 103770934 | 108 862201 | 112120 68

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranca Social

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal stodos ------- =

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados - -

Nota; O valor de 2,3 milhdes de euros em indemnizagdes previsto para 2025 decorre da extenséo do Plano de Saidas Voluntarias (PSV), cujo valor
total é de 7,8 milhdes de euros, incluindo as provisdes reconhecidas em 2023 e 2024.

Os gastos com pessoal em 2026 registam uma redugao de 2,6 milhdes de euros, decorrente da execugéo do Plano
de Saidas Voluntarias (PSV) em 2025, bem como do valor contemplado para indemnizagdes em 2025, para as
referidas saidas por muituo acordo (2,3 milhdes de euros), que nédo se verifica em 2026.

Contratacdo de trabalhadores

Apresenta-se de seguida, a evidéncia dos recrutamentos efetuados para substituicdo de saidas de trabalhadores,
bem como dos recrutamentos, em cada um dos anos, que implicam um aumento liquido do nimero de
trabalhadores.

Reconciliagdo entre Estimativa 2025 e Real de 2024 (mil €) Reconciliagéo entre Previsdo 2026 e Estimativa de 2025 (mil €)

Real 2024 101708
Admissdes 2024 para substituicdo de saidas 1250 Admissdes 2025 para substituicdo de saidas 906
Admissdes 2025 para substituicédo de saidas 2146 Admissdes 2026 para substituicdo de saidas 2292
Saidas 2024 com substituicdo -964 Saidas 2025 com substituicdo -6 482
Saidas 2025 com substituicdo -2 749 Saidas 2026 com substituicao -369

Impacto movimento de pessoal Impacto movimento de pessoal

Outros
Previsao 2026

Outros
Previsao 2025 107 331

32



RTP Plano de Atividades | 2026

Reconciliagdo entre Previsdo 2027 e Previsdo 2026 (mil €) Reconciliagéo entre Previsdo 2028 e Previsdo 2027 (mil €)

Previséo 2027 109787
Admissdes 2026 para substituicdo de saidas 1589 Admissdes 2027 para substituicdo de saidas 180
Admissdes 2027 para substituicéo de saidas 901 Admissdes 2028 para substituicdo de saidas 494
Saidas 2026 com substituicdo -363 Saidas 2027 com substitui¢do -249
Saidas 2027 com substituicdo -246 Saidas 2028 com substituicdo | -252

Impacto movimento de pessoal
Outros

Impacto movimento de pessoal

Outros

Previsao 2027 Previsao 2028

Nota: Nos “outros” impactos incluem-se despesas médias anuais de 2,9 milhdes de euros com aumentos salariais e progressdes
automadticas, bem como 2,3 milhdes de euros estimados para indemnizagées em 2025.

5 anos de Custo das Admissdes 2026-2028 (mil €

Admissées \ Ano 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Admissdes de 2026 2292 3882, 3882 3882 3882

Admissdes de 2027 901 1071 1071 1071 1071

Admissdes de 2028 494, 663 663 663 663
Total 2294 4785 5449 5618 5618 1736 665

Nota: os valores apresentados consideram encargos diretos e indiretos, nomeadamente, encargos para a entidade patronal,
remuneragoes variaveis, suplementos, se aplicével, etc.

O plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores da RTP apresenta-se nos quadros seguintes:

entos de Pessoal - 2026

o wes | Situagcdo a
. ocorr 5 | @prigoc de
recrutamento | (obriga 3 entrada X recrutamento | 31/12/2026
para base de solicitadas
)

Grupo Profissional . . e Autorizagdes de

concedidas em 2024

(4) +(5) +(6)
Orgdos Sociais (OS) 12 12 62 8 4 12
Cargos de diregéo (s/ 0S) 26 23 56 8 1 23
Assist.Apoio aos Servigos 9 6 60 4 6
Assist.de Artes Visuais 10 6 51 2 1 1 2 7
Assist.de Documentalista 5 5 58 2 5
Assist.de Operagbes 23 22 53 9 1 1 2 23
Assist.de Programas/Informagao 67 72 49 18 1 72
Assist.Manut.Infra-Estruturas 3 2 54 0 2
Documentalista 34 29 54 11 1 29
Editor de Imagem 63 67 49 11 67
Eletricista 11 12 54 2 12
Especialista 217 213 49 32 2 2 44 255
Jornalista - Realizador 1 1 61 1 1
Jornalista - Redator 382 375 50 54 2 2 4 377
Jornalista - Reporter 87 84 51 13 84
Locutor/Apresentador 16 19 54 7 19
Produtor 122 116 50 31 1 1 2 117
Quadro 67 67 53 20 1 20 87
Quadro Superior 75 70 57 28 1 2 4 72
Realizador 73 72 53 16 2 1 2 73
Responsavel Operacional 15 20 56 4 20
Responsavel Técnico 1 9 56 2 9
Sonorizador 15 14 51 2 14
Téc.de Gestdo de Sistemas 28 25 44 1 25
Téc.de Plane. e Gestéo de Meios 32 24 51 8 1 1 2 25
Téc.de Plataformas Multimédia 8 8 43 0 8
Téc.de Promogéo de Programas 5 4 57 2 4
Téc.de Sistemas Audiovisuais 20 24 45 1 24
Téc.de Sistemas de Informagdo 14 15 51 4 15
Técnico Administrativo 122 103 53 32 4 2 4 105
Técnico de Artes Visuais 5 5 58 1 5
Técnico de Cenografia 4 4 53 2 4
Técnico de Comunicagdes 19 20 50 1 20
Técnico de Eletrénica 42 31 52 7 31
Técnico de Gestdo de Emisséo 33 31 49 3 31
Técnico de Grafismo 22 22 46 2 22
Técnico de Iluminagdo 15 14 50 2 14
Técnico de Imagem 68 62 50 7 62
Técnico de Som 64 61 49 14 1 1 2 62
1835 1769 " 52 372 24 14 0 0 68 20 0 1843
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Movimentos de Pessoal - 2027 Movimentos de Pessoal - 2028

Situacdo a T s | Situagcdo a

Grupo Profissional 31/12/2026 . _ B amento | 31/12/2028

o n par: e
#)=-2) D 5 aA(E)
"o i I N T I O
Orgéos Sociais (0S) 12 12 12
Cargos de diregdo (s/ OS) 23 23 23
Assist.Apoio aos Servicos 6 6 6
Assist.de Artes Visuais 7 1 1 7 1 1 7
Assist.de Documentalista 5 5 5
Assist.de Operagdes 23 1 1 23 1 24
Assist.de Programas/Informagéo 72 72 2 70
Assist.Manut.Infra-Estruturas 2 2 2
Documentalista 29 29 1 28
Editor de Imagem 67 67 67
Eletricista 12 12 12
Especialista 255 1 1 255 1 256
Jornalista - Realizador 1 1 1
Jornalista - Redator 377 1 2 378 2 1 377
Jornalista - Reporter 84 84 84
Locutor/Apresentador 19 19 1 18
Produtor 117 1 1 117 1 118
Quadro 87 20 107 10 117
Quadro Superior 72 1 1 72 1 73
Realizador 73 1 1 73 2 1 72
Responsavel Operacional 20 20 20
Responsavel Técnico 9 9 9
Sonorizador 14 14 14
Téc.de Gestéo de Sistemas 25 25 25
Téc.de Plane. e Gestédo de Meios 25 1 24 1 25
Téc.de Plataformas Multimédia 8 8 8
Téc.de Promogdo de Programas 4 4 4
Téc.de Sistemas Audiovisuais 24 24 24
Téc.de Sistemas de Informagdo 15 15 15
Técnico Administrativo 105 1 2 106 1 1 106
Técnico de Artes Visuais 5 5 5
Técnico de Cenografia 4 4 4
Técnico de Comunicagdes 20 20 20
Técnico de Eletronica 31 31 31
Técnico de Gest&o de Emisséo 31 31 31
Técnico de Grafismo 22 22 22
Técnico de Iluminagdo 14 14 14
Técnico de Imagem 62 62 62
Técnico de Som 62 1 61 1 62
1843 10 ° 10 20 ° 1863 10 ° 10 10 ° 1873

0 aumento liquido do nimero de trabalhadores de 2025 para 2026, totalizando 74 trabalhadores, resulta ndo s6
das 40 novas contratagdes estratégicas (30% das saidas previstas, em 2025, no Plano de Saidas Voluntarias),
como também das entradas por substituicdo de trabalhadores que sairam em 2025, extra plano de saidas, no total
de 14, bem como das substituigdes previstas para saidas de 2026, estimadas igualmente em 14, pelo que sédo
apresentadas 68 entradas de trabalhadores por substituicdo de saidas. Adicionalmente, sdo estimadas cerca de
20 entradas de trabalhadores em 2026 derivadas da aplicagdo do disposto no normativo legal, via contencioso
judicial.

Entre 2026 e 2027 espera-se um aumento liquido de 20 trabalhadores, resultante também da aplicagdo do
disposto no normativo legal, via contencioso judicial, enquanto entre 2027 e 2028 é estimado um aumento liquido
de 10 trabalhadores, pelo mesmo motivo.

8.3.5. Conformidade com o Or¢camento do Estado

No capitulo: 9. Documentagdo Anexa PAO 26, apresenta-se a conformidade do PAO com a proposta do Orgamento
do Estado para 2026, nomeadamente, através do preenchimento do quadro “DFC vs OE”".

8.4. Novos negdcios

Nao se aplica a RTP o desenvolvimento deste capitulo porque a empresa néo prevé o desenvolvimento de novos
negdcios ou linhas de atividade.

8.5. Financiamento

Para efeitos de Orgamento 2026-2028, o crescimento do endividamento das empresas publicas encontra-se
limitado por Lei do Orgamento do Estado e do respetivo Decreto-Lei de execugéo, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos, materialmente, relevantes
(consideram-se novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de investimentos do
ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 12,0 milhdes de euros
ou a 10% do orgamento da empresa).

34



RTP Plano de Atividades | 2026

Unidade

Endividamento (férmula) = — — — <
[ Beagio | pa0 | Esimeia | ovsso | preveio | povso | veor | % |
Capital estatutario 1434 773 340 1449 063 340 1437 073 340 1437 073 340 1449 063 340 1 449 063 340 0 0%
Financiamento remunerado 71661424 80729168 91863936 82717998 81516834 88441569 -9145938 -10%
(-) Novos investimentos com expressdo material 0 0 0 0 0 0
A de endividamento (%) - -2,1 p.p. -
Unidade Dias

QOutros ” " " .

Prazo Médio de Pagamento 43 48 48 51 54 59 3 6%

Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0

De acordo com a férmula da ETF, o racio evolui -2,2 p.p., respeitando as instrugdes da ETF, que define o limite de
2% para o crescimento do endividamento.

No quadro abaixo discrimina-se a informagao relativa ao servigo da divida contratualmente previsto, de acordo
com as instrugdes da ETF.

vi) Montante de amortizagdo
) s vii) Condigdes de

v) Caréncia e

i i
| |
i) Designagdo do | ii) Finalidade do . iv) Taxa de ; de capital e juros com | o
| | iii) Mutuante Maturidade do | amortizagdo
Empréstimo | empréstimo | ) juro L. vencimento em cada ano do | ) <
| | empréstimo o | antecipada
| triénio € |
Fil i to de MLP
Consércio
2026: 2.084.226,33€
Reestruturagdo do Euribor a 6 meses -
Parcela A Financiamento MLP Banco BPI + spread de 1.675% 06/03/2031 2027:2.018.483,15€ Sem penalizagdo
P . ; 2028:1.953.370,38€
2026: 47.2 4
Financiamento do Plano Euribor a 6 meses 026: 8 99,54€ -
Parcela B de Investimentos Banco BPI + spread de 1.675% 06/03/2031 2027:7.615.837,29€ Sem penalizagdo
P ’ ; 2028:7.370.163,57€
2026:4.247.318,80€
Aquisi¢do do Edificio Euribor a 1 més
Leasing imobiliario quisie B, coD/NB e | 01/12/2034 2027: 4.247.318,80€ Sem penalizagio
P s 2028: 4.247.318,80€
Fi to de CP
. Gestdo Corrente de ) Euribor a 6 meses Renovagdo .
Conta Corrente Caucionada . Montepio .. Sem penalizagdo
Tesouraria + spread de 0,40% automatica
) Gestdo Corrente de Euribor a 6 meses Renovagdo .
Conta Corrente Caucionada N BCP L Sem penalizagdo
Tesouraria + spread de 0,75% automatica
Gestdo C te d Eurib 6 R El
Conta Corrente Caucionada estao Orreh €de Bankinter uribora bmeses enova,c_ao Sem penalizagdo
Tesouraria + spread de 0,55% automatica

Os IPG's refletem novo contrato de financiamento a médio e longo prazo, aprovado em 2024 e em vigor desde
2025, no valor total maximo de 40 milhdes de euros, por um prazo de 6 anos e um spread de 1,675%. Nestes
termos, as condigdes financeiras mantém-se estaveis.

8.6. Plano de Investimentos anual e plurianual

0 Plano de Investimentos da RTP engloba grandes iniciativas estruturantes plurianuais que terdo, no triénio 2026-
2028, importantes desenvolvimentos, nomeadamente, nos projetos de renovagdo e de novas tecnologias de
sistemas de televisao.
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Unidade

Investimentos — — " — — " —
[P0 | Emeie | evsio | rroveso | proveso | prowsso | prevsao | preveao |

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituigdo ou de expansao, e se esta contingente na concretizagao de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Projetos r céo e novas ias si tv 8519050 € 3071559€ 1549250€ 3098500€ 4647750€ 6197000€ 2800000€ 1 550000€
Financiamento Capitais Préprios e Dotagdo de Capital 8519050 € 3071559€ 1549250€ 3098500€ 4647750€ 6197 000€ 2800000€ 1550 000€
Financiamento PRR
VAL estimado (em €)

Renovag&o dos meios de exterior 1210 000 € 712 650 € 475 000 € 950 000 €  1425000€ 1900 000 € 400 000 € 300 000 €
Financiamento Capitais Préprios e Dotagdo de Capital 1210 000 € 712 650 € 475 000 € 950 000 € 1425000 € 1900 000 € 400 000 € 300 000 €
Financiamento PRR
VAL estimado (em €)

oA aodosiestuciosielsist celprocics 1975000 € 2653241€  362500€ 725000 € 1087500€ 1450000€ 1250000 € 850 000 €
emissdo e distribuicdo de Radio
Financiamento Capitais Préprios e Dotag&o de Capital 1975000 € 2653241 € 362 500 € 725000 € 1087500€ 1450000€ 1250000 € 850 000 €

Financiamento PRR
VAL estimado (em €)

Desenvolvimento de projetos de inovagéo e de

lancamento de novos servicos de televisdo, radio e 720 000 € 391571 € 212500 € 425 000 € 637 500 € 850 000 € 450 000 € 350 000 €
digital
Financiamento Capitais Préprios e Dotagdo de Capital 720 000 € 391571 € 212 500 € 425000 € 637 500 € 850 000 € 450 000 € 350 000 €

Financiamento PRR
VAL estimado (em €)

Otimizagéo Técnica e O i 1100 000 € 1384392€ 412 500 € 825000 € 1237500€ 1650000€ 1450000 € 950 000 €
Financiamento Capitais Préprios e Dotagdo de Capital 1100000 € 1384392€ 412 500 € 825000 € 1237500€ 1650000€ 1450000 € 950 000 €
Financiamento PRR

VAL estimado (em €)

paiacstturssJebiasielicparacaoimoblingentiota]e 9925138€ 9544806 € 1941201€ 3882401€ 5823602€ 7764802€ 3425000€ 855000 €

outros
Financiamento Capitais Préprios e Dotagdo de Capital 3465 500 € 2581430 € 1941201 € 3882401 € 5823602 € 7 764 802 € 3425000 € 855 000 €
Financiamento PRR 6459 638€ 6963376 €

VAL estimado (em €)

Total investimento 23449 188€ | 17758218€| 4952951€| 9905901 €| 14858852€ | 19811802€| 9775000€| 4855000€
Total financiamento 23449 188€ | 17758218€| 4952951€| 9905901 €| 14858852€ | 19811802€| 9775000€| 4855000€

Por ndo se terem realizado, nem serem propostos projetos de investimento com valor igual a 12 milhdes de euros
ou 10% do orgcamento anual da empresa, ndo se apresenta informacgao relativa aos resultados atingidos ou a
atingir.

Os projetos de investimento da RTP sdo todos inferiores a 5 milhdes de euros pelo que se apresenta de forma
genérica e transversal:

e Racional de investimento - as necessidades de investimento da RTP sdo as seguintes:
o Engenharia e Sistemas Tecnoldgicos
= Renovagao e novas tecnologias sistemas TV
»= Renovagado dos meios de exterior
= Renovagao dos estldios e sistemas de produgéo, emissao e distribuicdo de Radio
= |novagao e langamento de novos servigos de televisao, radio e digital
= Otimizagao Técnica e Operacional
o Patriménio
= Infraestruturas, obras de reparacao, mobiliario, frota e outros
e Viabilidade financeira

o Valor global do investimento: é de 19,8 milhdes de euros em 2026, 9,8 milhdes de euros em 2027
e 4,9 milhdes de euros em 2028

o Financiamento: Capitais Proprios e Dotagdo de Capital (por conta do subfinanciamento do
servigo publico até 2003, referida no ponto 8.3)

o Poupanca estimada: ndo se aplica a RTP, por se tratar de uma prestadora de servigo publico
com a obrigagdo legal e estratégica de inovar, ser pioneira e marcar o ritmo neste setor, em
permanente evolugdo tecnoldgica. O beneficio destes investimentos além da substituicdo de
equipamentos obsoletos é sobretudo de natureza qualitativa e estratégica, o que torna dificil a
sua quantificagao.

No anexo, do capitulo 9. Documentagdo Anexo PA02026, pode ser consultado o detalhe adicional sobre as
iniciativas do Plano de Investimentos Plurianual, bem como a execugao do Plano de Investimento previsto no PAO
anterior.

8.7. Empresa do grupo

Nao se aplicar, o por a RTP ndo ser uma empresa em grupo.
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8.8. Plano de restruturagao e plano de liquidagao
A RTP ndo apresenta plano de restruturacao e plano de liquidagédo por ndo se aplicar.

Embora este capitulo se destine a apresentacao de um eventual plano de reestruturagao ou liquidagdo — o que
nao se aplica a RTP — considera-se relevante, a semelhanga do exercicio anterior, enquadrar as medidas previstas
no “Plano de Agéo para a Comunicagéo Social”, apresentado pelo Governo em outubro de 2024, e o seu potencial
impacto na atividade da empresa.

Entre as iniciativas anunciadas, mantém-se a relevancia daquelas que afetam diretamente a RTP, nomeadamente
o Plano de reorganizagdo e modernizagao, cuja execugao se prevé iniciar em 2026. Neste ambito, o Orgamento
do Estado para 2026 atribui a RTP um subsidio de 20 milhdes de euros, destinado a apoiar a concretizagédo deste
plano, orientado para a modernizagao tecnoldgica, a digitalizagao de processos e a ado¢ao de modelos de gestao
mais eficientes.

N&o obstante a atribuicdo desta verba, as demonstra¢des financeiras e orgamentais da RTP para 2026 néo
incorporam, nesta fase, o impacto detalhado do referido plano, uma vez que a sua execugdo dependerd da
definicdo concreta das medidas e calenddrios a aprovar pela tutela.

A RTP continuarg, contudo, a acompanhar a evolugédo das iniciativas enquadradas no “Plano de Agdo para a
Comunicagédo Social”, assegurando a necessdria articulagdo com as orientagdes governamentais, sem prejuizo
da prossecugao dos seus objetivos estratégicos e da sua misséo de Servigo Publico.

8.9. Autorizagoes necessarias

De seguida a RTP apresenta o quadro sintese das autorizagdes necessarias para a execugao do PAO:

Despacho do
membro do

AutorizagGes Normativo Pagina do PAO |

‘. Fundamentagao
Necessarias

Aplicavel correspondente |

14,29 milhdes de euros, por conta do subfinanciamento
do servigo publico até 2003 sancionado pela Diregdo
Dotagéo de capital Geral de Concorréncia da Comissdo Europeia nas suas na. capitulo 8.3. na
decisdes de 2006 e 2011:
2025: 2,3 milhdes de euros

2027: 11,99 milhdes de euros

Aumento relacionado com cobertura do grande evento

ponto 3.2 das

Aumento do CMVMC desportivo “Campeonato Mundial de Futebol FIFA de capitulo 8.3.2. n.d.
.. IEIPG 2026
2026".
. e ~ o ponto 3.2 das )
Aumento FSE's Justificado pela renovagéo e atualizagdo de contratos. capitulo 8.3.2. n.d.
IEIPG 2026
Excluindo as indemnizag&es da 2° fase do PSV de 2025,
Aumento dos Gastos o aumen‘to em 2026 é 0,TM€ e resulta das seguintes ponto 3.2 das .
parcelas: capitulo 8.3.2. n.d.

com Pessoal IEIPG 2026

- admissoes 2026: 2,3M€
- saidas 2025: 6,5M€
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Lisboa, 28 de outubro de 2025.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nicolau Santos

Presidente

Sénia Alegre

Vogal

Hugo Figueiredo

Vogal
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9. DOCUMENTACAO ANEXA PAO 2026
9.1.  Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo
9.1.1. Conselho Fiscal
9.1.2. Revisor Oficial de Contas
9.2. Despacho da Tutela Financeira
9.2.1. Despachos de autorizagao de utilizagao de indicador alternativo para aferigao
da eficiéncia operacional
9.2.2. Despachos de autorizagdo de dispensa dos principios relativos a eficiéncia
operacional ou gastos operacionais ou aquisi¢ao e locagao de veiculos
9.2.3. Despachos de autorizagdo da dispensa do cumprimento dos principios
respeitantes a gestdo dos recursos humanos, e em particular autorizagdes de
recrutamentos concedidas e ainda nao exercidas
9.3. Demonstragdes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de 2026-2028, e
desagregadas por trimestre no ano de 2026
9.3.1. Balango previsional
9.3.2. Demonstragao de resultados por natureza
9.3.3. Demonstragao dos fluxos de caixa previsional
9.4. Mapa de Recursos Humanos, para o triénio
9.5. Planeamento financeiro para 2026-2028, detalhado por trimestre em relagdo a
previsao para 2026
9.6. Evidéncia de que o Plano de Investimentos constante no PAO 2026-28 mereceu a
aprovacao da Tutela setorial
9.7. Plano de Investimentos priorizado, quantificado e detalhado, com as respetivas fontes
de financiamento por projeto e por ano.
9.8. Memodria descritiva dos novos investimentos com expressdo material (ROI, TIR, VAL,
Periodo de recuperagao)
9.9. Portarias de extensao de encargos ja emitidas relativamente a investimentos
9.10. Plano de Restruturagao/Liquidagao
9.11. Mapa OP-01 Ministério
9.12. Declaragao de conformidade
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9.1. Parecer do Orgao de Fiscalizagio

9.1.1. Conselho Fiscal
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9.1.2. Revisor Oficial de Contas
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9.2. Despacho da Tutela Financeira

9.2.1. Despachos de autorizagdo de utilizagdo de indicador alternativo para
afericao da eficiéncia operacional

Nao se apresentam despachos por ndo existirem pedidos de dispensa.

9.2.2. Despachos de autorizacao de dispensa dos principios relativos a eficiéncia
operacional ou gastos operacionais ou aquisi¢cao e locacao de veiculos

N&o se apresentam despachos por ndo existirem pedidos de dispensa.

A RTP entende que a aprovagdo do presente documento autoriza a variagdo dos gastos operacionais,
nomeadamente dos gastos com pessoal devidamente fundamentados na analise do capitulo 8.3.4. Recursos
Humanos.

9.2.3. Despachos de autorizagao da dispensa do cumprimento dos principios
respeitantes a gestao dos recursos humanos, e em particular autorizacdes
de recrutamentos concedidas e ainda ndo exercidas

Nao se apresentam despachos por ndo existirem pedidos de dispensa.
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Por se considerar relevante para a fundamentagao do presente PAO 2026, apresenta-se de
seguida a aprovacgao do Plano de Atividade de 2025.

Despacho de aprovacao do PAO 2025

REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA
, FINANGAS E ASSUNTOS
XXIV GOVERNO CONSTITUCIONAL PARLAMENTARES
Considerando que:

1. O n.29do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, que aprovou o Regime Juridico do Sector
Pablico Empresarial (RJSPE), estabelece que as propostas de Plano de Atividades e
Oor¢amento (PAO) nao produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovagao pelos membros
do Governo responsaveis pela area das finangas e do sector de atividade;

2. A RTP - Radio e Televisao de Portugal, SA. (RTP) submeteu, no Sistema de Informacao do
Sector Empresarial do Estado (SISEE), o PAO para o pertodo 2025-2027 (PAO 2025), sobre o
qual os Orgaos de Fiscalizacao da RTP emitiram parecer favoravel;

3. Nostermos dos n.2s 7 e 8 do artigo 39.2 do RJSPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Sector Pablico Empresarial (UTAM) elaborou o Relatorio de Analise n.2
6472025, de 18 de mar¢o, no qual conclui que o0 PAO 2025 da RTP se encontra em condigoes de
merecer aprovagao, com as condicionantes identificadas na respetiva conclusao; e

4. O Relatorio de Analise referido no namero anterior foi aprovado por Despacho do Secretario
de Estado do Tesouro e das Finangas, no qual foram concedidas as autorizagdes legalmente
necessarias, conforme previstas no referido Despacho.

ASSIm, nos termos e para os efeitos do disposto no n.29 do artigo 39.2do RISPE, aprova-se 0 PAO 2025
da RTP, circunscrito ao exercicio de 2025 e com as condicionantes enunciadas acima.

O Secretario de Estado do O Ministro dos Assuntos
Tesouro e das Finangas, Parlamentares
Assdnado o
g i Pedro |imsim
Silva /s —
Lopes 355 woroo Duarte saime”
(Jodo silva Lopes) (Pedro Duarte)
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S:-“::‘ MINISTERIO DAS FINANGAS

-

UTAM

Visto. Concordo.

Submete-se o presente Relatorio de
Analise a consideracdo de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouro e Financas. Recomenda-se a
aprovagdo apenas do plano anual para o
ano 2025, dado que a Zficiéncia
operacional se degrada em 2026 e 202;7.
Na proposta e considerado um aumento
de capital e wuma solugdo para a
propriedade do Arquivo da RTP,
operacdes que carecem de concordancia
e autorizacdo do acionista.

JOSE Assinado dggerma
digital
MANUEL DE A\ MANUEL DE MATOS
MATOS PASSOS
Dados: 2025.03.28
PASSOS 12:23:58Z

Despacho n.2 360/2025-SETF

Atento o exposto na presente Informacdo da UTAM,
tratando-se de um ato estritamente necessario para
assegurar a gestao dos negdcios publicos, conforme
indicado no ponto 1B e 2., aprova-se o presente
Relatério de Analise da UTAM referente a proposta
de PAO 2025 da RTP, conforme proposto no ponto 8.
infra, sem prejuizo do cumprimento dos demais
requisitos legais por parte da empresa e incluindo as
condicionantes enunciadas a aprovacao do Plano de
Investimentos.

No que diz respeito ao aumento de capital, a solucdo
para a propriedade do Arquivo da RTP e a
contratacd@o de 56 colaboradores no ambito do Plano
de Saidas Voluntarias, por carecerem de autorizacdo
especifica do acionista, deverdo ser analisadas
através de propostas autonomas apresentadas pela
RTP.

Adicionalmente, e em face da Revisdo do Contrato
de Concessdo Servico Publico 2015-2031
recentemente assinada, devera a RTP apresentar
uma revisdo do PAO 2025 em conformidade, bem
como obter o Parecer (ndo vinculativo) do Conselho
de Opinido.

Remeta-se a UTAM (a qual devera comunicar ao
proponente o teor do presente Despacho bem como
do Despacho conjunto, apés a aprovagdo do PAO
2025) e dé-se conhecimento a DGTF e, para
aprovacdo, ao Senhor MAP.

Assinado de
forma digital
por Jodo

Joao

Sl |Va Silva Lopes
Dados:

LO pe G 2025.03.28

18:00:36 Z

RELATORIO DE ANALISE 64/2025 de 18 de margo

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2025-27 (PAO2025-27) da
Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (RTP)
(SISEE, 2024-10-31|SISEE, 2024-11-28)

Teonica de P e

izagio do o o x

RUADAALANDOA, 3 1100-016 Lapoa PORTUGAL  Tm#331 218846265 Emaam®uiamzov ol wwwitamzov ot NIF 600 086 523
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9.3. Demonstragoes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de 2026-
2028, e desagregadas por trimestre no ano de 2026

9.3.1. Balanco previsional

Unidade euros

Rubricas = - . . . ~

ATIVO Y N AN A S

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 123695507 € 138474 122€ 134695821 € 137648771 € 140601722 € 143554 672€  145037938€  146312938€ 142167 938 €
Ativos intangiveis 110 236 413 € 110 272 834 € 110 396 877 € 110 396 877 € 110 396 877 € 110 396 877 € 110 396 877 € 110 396 877 € 110 396 877 €
Outros ativos financeiros 187 248 € 187 248 € 187 248 € 187 248 € 187 248 € 187 248 € 187 248 € 187 248 € 187 248 €
Ativos por impostos diferidos 1281344 € 1319273 € 1247 487 € 1247487 € 1247487 € 1247 487 € 1213630 € 1179774 € 987 916 €

Subtotal 235400512 € 250 253 477 € 246 527 433 € 249 480 384 € 252433334 € 255386 285 € 256 835 694 € 258 076 837 € 253739979 €
Ativo corrente

Inventarios 31 381 200 € 35 000 000 € 33 500 000 € 33 500 000 € 32 500 000 € 30 000 000 € 30 000 000 € 33 500 000 € 33 500 000 €
Clientes, contribuintes e utentes 17 847 766 € 13 650 000 € 13 000 000 € 13 000 000 € 13 000 000 € 13 000 000 € 13 000 000 € 13 000 000 € 13 000 000 €
Estado e outros entes publicos 1845354 € 1500 000 € 1 000 000 € 1000 000 € 1000 000 € 1000 000 € 1000 000 € 1000 000 € 1 000 000 €
Outras contas a receber 21930842 € 25 000 000 € 25000 000 € 25000 000 € 25 000 000 € 25 000 000 € 25 000 000 € 25 000 000 € 25000 000 €
Diferimentos 1121089 € 1 000 000 € 1 000 000 € 1000 000 € 1000 000 € 1000 000 € 1000 000 € 1000 000 € 1000 000 €
Caixa e depdsitos 2017 406 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 €

Subtotal 76 143 657 € 78 150 000 € 75 500 000 € 75 500 000 € 74 500 000 € 72 000 000 € 72 000 000 € 75 500 000 € 75 500 000 €

Total do Ativo 311544 168€C 328403477€ 322027433€C 324980384C 326933334€C 327386285€C 328835694€C 333576837€ 329239979¢€

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimnio / Capital 1434773340 € 1449063340 € 1437 073340€ 1437073340 € 1437073340€ 1437073340€ 1437073340 € 1449 063340 € 1449 063 340 €
Outros instrumentos de capital proprio 123679446 € 123679446 € 123679446 € 123679446 € 123679446 € 123679446 € 123679446 € 123679446 € 123 679 446 €
Reservas 19 036 888 € 18 965 491 € 19 317 646 € 19 317 646 € 19 317 646 € 19 317 646 € 19 317 646 € 19 317 646 € 19 317 646 €
Resultados transitados -1 583 260 392 € -1 582 325 810 € -1 580 392 349 €”-1 585 397 947 € -1 585 397 947 € -1 585 397 947 € -1 585 397 947 € -1 588 348 187 € -1 596 698 732 €
Ajustamentos em ativos financeiros -29 456 € -29 456 € -29 456 € -29 456 € -29 456 € -29 456 € -29 456 € -29 456 € -29 456 €
Outras variagdes no Patriménio Liquido 1737549 € 7517 814 € 3150 584 € 4619734 € 6101378 € 7558 034 € 27 550 534 € 27 160 534 € 26 770 534 €
Resultado liquido do periodo 341220 € -3841078 € -5 005 599 € -963 277 € -2351994 € -4331342€ -2950 239 € -8350 545€  -10 064 446 €

Total do Patriménio Liquido -3721404€  13029748€ -2206 386 € -1700514 € -1607 587 € -2130279€  19243324€  22492779€ 12038333 ¢€

PASSIVO ! ! '/ | | |

Passivo néo corrente

ProvisGes 12 565 269 € 8203420 € 6974 096 € 6974 096 € 6974 096 € 6974 096 € 6974 096 € 6974 096 € 6974 096 €
Financiamentos obtidos 42 297 894 € 77 214 011 € 68 207 445 € 68 207 445 € 68 207 445 € 68 207 445 € 67 419 853 € 56 959 610 € 46 499 368 €
o il por i pé: preg 12173839 € 9341880 € 10 976 692 € 10 720 160 € 10 463 629 € 10 121 587 € 9779 545 € 8582398 € 7385251 €

Subtotal 67 037 002 € 94759 311 € 86 158 232 € 85901 701 € 85645 169 € 85303 127 € 84173494 € 72516 104 € 60 858 715 €

Passivo corrente

Fornecedores 23536 875 € 31599 261 € 20419 096 € 24312341 € 26441 323 € 24 157 820 € 16 120 731 € 20010731 € 20400 731 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 150 287 630 € 150 000 000 € 150 000 000 € 150 000 000 € 150 000 000 € 150 000 000 € 150 000 000 € 150 000 000 € 150 000 000 €
Estado e outros entes piblicos 3415346 € 3500 000 € 3500 000 € 3500 000 € 3500 000 € 3500 000 € 3500 000 € 3500 000 € 3500 000 €
Financiamentos obtidos 29 363 530 € 3515157 € 23 656 492 € 22 466 856 € 22454428 € 26 055 616 € 15298 145 € 24 557 223 € 41942 201 €
Outras contas a pagar 41 402 996 € 31 500 000 € 40 000 000 € 40 000 000 € 40 000 000 € 40 000 000 € 40 000 000 € 40 000 000 € 40 000 000 €
Diferimentos 222194 € 500 000 € 500 000 € 500 000 € 500 000 € 500 000 € 500 000 € 500 000 € 500 000 €

Subtotal 248 228 570 € 220 614 419 € 238 075 587 € 240 779 197 € 242 895752 € 244 213 436 € 225418 876 € 238 567 954 € 256 342 932 €
Total do Passivo  315265572€ 315373729€ 324233820€ 326680897€ 328540921€ 329516563€ 309592370€ 311084059€ 317201647€

Total do Patriménio Liquido e Passivo 311544 168€ 328403477€C 322027433€ 324980384€ 326933334C 327386285€C 328835694€C 333576837€C 329239979¢€
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9.3.2. Demonstragao de resultados por natureza

Unidade euros
i | 2024 [ 2025 | 2025 | 1.°m2026 2.°T2026 3.0T2026 4.°T2026 2027 2028
Rendimentos e Gastos - - — ~ . ~ — ~

Prestacdes de servigos 236 149 825 € 233418854 € 235271141€ 58358312€ 118392439€ 177 146435€ 238285939 € 239009926 € 242 317 196 €
Transferéncias e subsidios correntes & exploragéo obtidos 228 824 € 225000 € 225 000 € 56 250 € 112 500 € 168 750 € 225000 € 225 000 € 225 000 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -79 816 478 € -78276 509 € -78 496 107 € -18 651 740 € -39404 736 € -59468230€ -79430793€ -78275797€ -79 815797 €
Fornecimentos e servigos externos -39 552050 € -41 669 417 € -41 105866 € -10826 502 € -21 653 004 € -32479 506 € -43 306 008 € -43 556 454 €  -43 561 454 €
Gastos com pessoal -101 708 004 € -103 962 755 € -107 330 598 € -26 173 860 € -52347 720 € -78 521 580 € -104 695 440 € -109 786 707 € -113 045 190 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -517 179 € 0€ 179 317 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ProvisGes (aumentos/redugdes) -753 906 € (k3 -556 710 € o€ 0€ 0€ o€ o€ o€
Outros rendimentos e ganhos 1471859€ 2137979 € 754 572 € 193 750 € 387 500 € 581 250 € 2183011 € 775 000 € 775 000 €
Outros gastos e perdas -2761174€ -3000000 € -2 793 700 € -750 000 € -1500000 € -2250000€  -3000000€ -3000000€  -3000000€
Resultado antes de depreciagdes e gastos de

Gastos / reversGes de depreciagdo e amortizagdo - 7286114€ - 7750000€ - 6757903€  -2000000€ -4000000€ -6000000€- 8000000€ - 8500000€ - 9000000 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizéveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (EBIT) 5455602€ | 1123152€ |- 610854 € 206210€ |- 13020€ |- 822881€ | 2261709¢€|-3109031€ |- 5105244¢€

Resultado operacional liquido de provisdes,

imporidodes e corregées de jUSTO valor 5455 602 € 1123152 € -610 854 € 206 210 € -13 020 € -822 881 € 2261709 € -3109 031 € -5105244 €
Juros e rendimentos similares obtidos 53857 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Juros e gastos similares suportados -4485566 € -4501230€ -3860745€ -1169487€ -2338974€ -3508461€  -4677948€ -4707514€  -4267202¢€
Imposto sobre o rendimento -682 672 € -463 000 € -534 000 € o€ o€ o€ -534 000 € -534 000 € -692 000 €

Resultado liquido do periodo 341 220 € | -3 841 078 € [-5005 599 € |- 963277 € |-2351 994 € | -4 331 342 € |- 2950 239 € | -8 350 545 € |-10 064 446 €
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9.3.3. Demonstracgao dos fluxos de caixa previsional

Unidade euros

Rubricas
o e e R e B

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 249 994 583 € 252 844 293 € 255528 847 € 65 148 439 € 130 296 878 € 195 445 317 € 260 593 756 € 261 146 811 € 264 941 890 €
Pagamentos a fornecedores -136 629 099 € -148 550 748 € -135013 385 € -34 107 755 € -68 215510 € -100 270872 € -137403822€ -137965129€ -141 200 585 €
Pagamentos ao pessoal -89928428€ -101765263€ -104 038 584 € -20 529 650 € -41 059 300 € -68 432 167 € -95805034 € -100739610€ -103 927 046 €
Caixa gerada pelas operagdes 23437056 € 2528282¢€ 16476878 C 10511034 ¢€ 21022068 € 26742278¢€C 27384901 € 22442072¢€ 19814259¢€
Outros recebimentos/pagamentos -16 834 886 € -13 400 000 € -16 293 843 € -4 125036 € -8250072 € -12 375 108 € -16 500 143 € -16 500 143 € -16 500 142 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 6602170€ - 10871718¢€ 183035¢€ 6385998 € 12771996 € 14367 171 € 10884757 € 5941929¢€ 3314117¢€

Furos de cava dos afividades deinvesfimento | | ]~ ] [ [ ]

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -7460469 €  -27356784€  -20 044 703 € -6092129€  -12184258€  -18276387€  -24368516€  -12023 250 € -5 971 650 €
Ativos intangiveis -102 043 € o€ -248 787 € o€ o€ o€ o€ 0€ o€
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 202¢€ 2877 696 € o€ o€ (X3 o€ 2877 696 € o€ o€
Subsidios ao investimento 150 000 € 5805126 € 1451282 € 1476 650 € 2953300 € 4429950 € 4429950 € 0€ oe
Juros e rendimentos similares 54341 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 7356151€ - 18673962€ - 18842208€ - 4615479€C - 9230958€C - 13846438€C - 17060871€ - 12023250€ - 5971650€

Fluxos de caixa das afividades de financiomentol .| | [ | | | | |

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 8100000€  27559339€  35625331¢€ 9555556€  13637689€ 13637689 € 9141983€ 17384 978¢€
Realizages de capital e de outros instrumentos de capital 0€ 14 290 000 € 2 300 000 € 20 000 000 € 11 990 000 € 0€
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -8102199€  -7802430€ -15422819€  -1189636€ -10757619€ -11238565€ -22783627€  -10343147€  -10460 243 €
Juros e gastos similares -4551996€  -4501230€  -3860 745 € -580883€  -2338974€  -2919857€  -4677948€  -4707514€  -4267202€
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 4554195€ 29545680€ 18641767€C - 1770519€C - 3541038€C - 520733¢C 6176113 € 6081321¢€ 2657533 ¢

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a + b +c)- 5308 176 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7325582 € 2000 000 € 2017 406 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2017 406 € 2 000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 €
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9.4. Mapa de Recursos Humanos, para o triénio

Considera-se que a informacdo disponivel no capitulo 8.3.4. Recursos Humanos fundamenta e demonstra a
efetiva cobertura no orgamento.
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9.5. Planeamento financeiro para 2026-2028, detalhado por trimestre em relagao
a previsao para 2026

Consideramos que a informagao disponivel na documentacdo anexa 9.3.3. e no capitulo 8.5. Financiamento
respondem ao solicitado.
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9.6. Evidéncia de que o Plano de Investimentos constante no PAO 2026-28
mereceu a aprovagao da Tutela setorial

Nao se apresentam evidéncia de aprovagao do Plano de Investimento por ndo existir pedido.
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9.7. Plano de Investimentos priorizado, quantificado e detalhado, com as
respetivas fontes de financiamento por projeto e por ano

Plano de Investimentos 2026-2028

un: 1€

DESCRICAO Prioridade
2027 2028

Projetos renovagdo e novas tecnologias sistemas TV 976992 1889192 3071559 61970002 800000 1550000
Desenvolvimento de ideias e projetos de Inovagdo tecnolégica no mercado de } 11252 ; : } :
televisdo, radio e multimédia
Upgrade para HD 807 563 220 000 -{ 100 000 - Prioritdrio
lluminagdo para estudios e cenografia CPN, E1 e E2 Lisboa 169429 894 595 999 599 - - -
Novo estudio A de Porto -1 828369 494 944 - - -
Ledwalls para nova imagem 735 980 - - -
Estrutura temporaria MGC (nova imagem) 435 035 - - -
Renovagdo tecnoldgica E1/E2 nova imagem - 295 000 - - Prioritario
Infraestruturas, obras E1/E2 MGC - 252 000 - - Prioritario
Substitui¢cdo sistema de emissdo multicanal - -/ 1800 000 -
MAM (HW upgrade Avid) - 18 446 186 000 300 000 - - Prioritario
Renovagdo sistemas de cenografia virtual - -| 250000 -
Sistema PAM, servidores promdugao e BPM (S~|stemas para a gestdo, grafismo, ) a . 4600000 6000001500000 Prioritario
processamento, transformagdo e orquestragdo de fluxos)
Upgrade ou substitui¢do do sistema do BMS - 700 000 - - Prioritario
Upgrade de estudios de produgdo - 50 000 50 000 50 000
Upgrade (fase 1) de estudios de produgdo (E3 de Lisboa a HD) - 133921 -
Upgrade estudios informagdo Lisboa (sala de produgdo e nova central de hibridos) - 2 608 -

Renovacdo dos meios de exterior 12009791 259 745 712 650 1900000{ 400000/ 300000
Meios de reportagem Radio e TV (22) 141255 217 407 349998 200 000{ 200000{ 200000
Renovacdo dos meios méveis de subida (DSNG's)/producdo ligeira 256 016. 475448 23252 - - -
Renovagdo tecnoldgica de sistemas de contribuigdo/distribuicdo - 257149 339 400 200 000{ 200000/ 100000 Prioritario
Renovacdo tecnoldgica dos meios técnicos de exterior (carros produgdo) 803 708 309741 -{ 1500000 - -

Renovagdo dos estudios e sistemas de produgdo, do e distribui¢do de Radio 843649 620644 2653241 1450000 1250000 850000
Renovacg3o da central técnica de radio - 700 000{ 700000/ 300000 Prioritario
Recuperacio da rede de emiss3o da RTP Africa e RDP frica _ Palops - 480724 - - - -
Recuperagdo da rede de emissdo de FM + OM - 505 306 300000{ 300000/ 300000 Prioritario
Renovacdo do sistema de produgdo e emissdo (CRM, CRA, Lisboa, Porto) 581170 52355, 2147935 200 000 - - Prioritario
Renovagdo dos estudios de radio 262 479 87 565 - 250 000{ 250000/ 250000 Prioritdrio

Desenvolvimento de projetos de inovagdo e de langamento de novos servigos de
televisdo, radio e digital
Integragdo solugdes com IA - 200 000{ 200000/ 100000
Ciberseguranga - - 200 000 200000/ 100000, 100 000 Prioritario
Dotagdo técnica para elaboragdo plano disaster recovery - 156 571 150 000{ 150000 150 000 Prioritdrio

44 877 5778 391571 850000/ 450000 350000

Dotar a informag&o e a produgdo de contetdos (televisdo, radio e digital) de meios

44 877 5778 35000 300 000 - -
técnicos, com qualidade, mas com a flexibilidade de modelos de produgdo ligeira

Introdugdo da robotizagdo e automatizagdo de algumas operagoes - - - -

Otimizagdo Técnica e Operacional 1061529 1007570 1384392 1650000 1450000 950000
Iniciativas decorrentes de alteragdes legais ou regulatdrias (ERC, Anacom, PT RDSI) - - 173 345 150 000{ 550000 150000
Programa de renovagdo de postos de trabalho 243401 122046 150916 150 000{ 150000 150000 Prioritdrio
Projetos varios (monitorado, melhora infraestrutura) - 200000 100000/ 100000
Renovacdo das infraestruturas técnicas corporativas e do negdcio (voip-vmware) 381 600 80 746 293 099 350 000/ 350000{ 250000
Aquis_igéo/renovagéo de aplicagBes corporativas ou de apoio a atividade de Radio e 4 217112 401235 500 000 } :
Televisdo
Substitui¢do preventiva ou reativa 436 528 587 665 365 796 300000{ 300000/ 300000 Prioritario
Renovagdo das infraestruturas técnicas para eficiénci gética - 84276 -
Total haria Si e Tecnologia 4128026 4867 204, 8213412 12047 0006 350 000 4 000 000
Infraestruturas, obras de reparagdo, mobilirio, frota e outros 465277 1985873 9544806 7764 802|3 425000 855000
Lisboa (sede) 287 477, 663 694| 5536884 6472802|2 780000 320000 Prioritario
Centro Produgdo Norte 51192 526898 2839123 517 000{ 120000{ 115000 Prioritario
Centro Regional Agores 4620 2425 10 000 35000, 100000 30 000 Prioritdrio
Centro Regional Madeira 12 528 35197 119 650 395 000 80 000 45 000 Prioritario
Delegagdes Nacionais 659 3540 11 000 20 000 20 000 20 000
Delegagdes Internacionais 1938 50 795 90 000 100 000 100000, 100000
Estacdes Emissoras Nacionais 16 373 28 355 20000 20000 20000 20000
Frota 79728 630745 358 149 140 000| 140000| 140000 Prioritario
Instalagdes diversas (Seguranca, Seguranca contra Incéndios e HST) 10 762 44 224 60 000 65 000 65 000 65 000 Prioritario
Instalagdes diversas (Energia e AVAC's) - 500 000 - - Prioritario
TOTAL RTP 4593303 6853077 17758218 19 811802|9 775 000 4 855 000
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Execucao do Plano de Investimentos 2025

un: 1€
DESCRICAO

Projetos renovagdo e novas tecnologias sistemas TV 1010706 3071559 8519 050
Desenvolvimento de ideias e projetos de Inovagdo tecnoldgica no mercado de . 2 4075878
televisdo, radio e multimédia
Upgrade para HD - 220 000
lluminagdo para estudios e cenografia CPN, E1 e E2 Lisboa 528 202 999 599 410 607
lluminagdo (produgdo, centros territoriais e delegacdes) - - 230 000
Novo estudio A de Porto - 494 944 165 210
Ledwalls para nova imagem 44 675 735980 250 000
Estrutura tempordria MGC (nova imagem) 254 829 435 035 291 000
MAM (HW upgrade Avid) 183 000 186 000
Sistema PAM, servidores produgdo e BPM (Sistemas para a gestdo, grafismo, : -l 3096 355
processamento, transformagdo e orquestragdo de fluxos)

Renovagdo dos meios de exterior 84 652 712650: 1210000
Meios de reportagem Radio e TV (22) - 349 998 310 000
Renovagdo dos meios moveis de subida (DSNG's)/produgdo ligeira 23252 23252 600 000
Renovagcdo tecnoldgica de sistemas de contribuicdo/distribuicdo 61 400 339 400 300 000

Renovagdo dos estudios e sistemas de producdo, emissdo e distribuicdo de Radio 170576 2653241 1975000
Recuperacdo da rede de emissdo da RTP Africa e RDP africa _ Palops - - 100 000
Recuperagdo da rede de emissdo de FM + OM 116 664 505 306 500 000
Renovagdo do sistema de produgdo e emissdo (CRM, CRA, Lisboa, Porto) 53912 2147935 1000000
Renovagdo dos estudios de radio - - 375 000

Dese.n\iolwr’n?nto d.e.prmetos de inovagdo e de langamento de novos servigos de 6571 301571 720 000

televisdo, radio e digital
Integragdo solugdes com 1A - -
Ciberseguranga - 200 000 420 000
Dotagdo técnica para elaboragdo plano disaster recovery 6571 156 571 200 000
Dotar a informagédo e a produgdo de contetdos (televisdo, radio e digital) de meios

L. . - o - 35000 100 000
técnicos, com qualidade, mas com a flexibilidade de modelos de produgdo ligeira

Otimizagdo Técnica e Operacional 424260 1384392 1100000
Iniciativas decorrentes de alteragdes legais ou regulatdrias (ERC, Anacom, PT RDSI) 23345 173 345 200 000
Programa de renovagdo de postos de trabalho 50916 150 916 100 000
Projetos vérios (monitorado, melhora infraestrutura) - -

Renovagdo das infraestruturas técnicas corporativas e do negdcio (voip-vmware) 3767 293 099 300 000
Aquisicdo/renovagdo de aplicagdes corporativas ou de apoio a atividade de Radio e 64 981 401 235 200 000
Televisdo

Substitui¢do preventiva ou reativa 281 251 365 796 300 000

Renovagdo das infraestruturas técnicas para eficiéncia energética - -

Total Engenharia Sistemas e Tecnologia 1696 764, 821341213 524 050

Infraestruturas, obras de reparagdo, mobilidrio, frota e outros 3488783 9544806 9925138
Lisboa (sede) 1648698 5536884: 6198 196
Centro Produgdo Norte 1300424] 2839123 2541942
Centro Regional Agores - 10 000 25 000
Centro Regional Madeira 45 877 119 650 340 000
Delegagdes Nacionais 1243 11 000 5000
Delegagdes Internacionais 22077 90 000 80 000
EstacBes Emissoras Nacionais - 20 000 20 000
Frota 358 149 358 149 140 000
Instalagdes diversas (Seguranca, Segurancga contra Incéndios e HST) 26 236 60 000 75 000
Instalagdes diversas (Energia e AVAC's) 86 079 500 000 500 000

{TOTAL RTP 518554717 758 218: 23 449 188

0 desvio previsto na execugao do Plano de Investimentos de 2025, deve-se maioritariamente a reprogramagao
do plano de acordo com as disponibilidades orgamentais.
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9.8. Memoria descritiva dos novos investimentos com expressao material (ROI,
TIR, VAL, Periodo de recuperagao)

N&o se apresenta memoria justificativa pela inexisténcia de novos investimentos com expressdo material (isto €,
superiores a 12 milhdes de euros).
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9.9. Portarias de extensao de encargos ja emitidas relativamente a investimentos

N&o se apresentam por nao se aplicar.
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9.10. Plano de restruturagao/Liquidacao

Nao se apresenta o plano de restruturagao/liquidagao por o mesmo nao se aplicar.
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9.11. Mapa OP-01 Ministério

A apresentacdo da Proposta de Lei n.° 243/XXV/2025 — Orgamento do Estado para 2026 — originou a
necessidade de proceder a alteragdes ao projeto de orgamento da RTP, terminado em agosto de 2025.

As alteragOes mais significativas introduzidas pela referida Proposta de Lei foram:

e anao consideragdao do aumento do prego unitario da Contribuigao para o Audiovisual,

e 0 adiamento para 2027 da realizagdo parcial do aumento de capital no montante de 11,99 milhdes de
euros (inicialmente previsto para 2025: 14,29 milhdes de euros)

e e a atribuicdo de um subsidio de 20 milhdes de euros destinado a reorganizagdo e modernizagao da
RTP.

Em consequéncia do exposto, foi decidido reformular o plano de atividades e rever as fontes de financiamento.
As restantes alteracgdes incidiram essencialmente na reclassificagao de receitas e despesas, de modo a garantir
o equilibrio e a viabilidade financeira da empresa.

Em termos orgamentais, tanto a estimativa para 2025 como a previsao para 2026 apresentam-se equilibradas,
conforme se demonstra no quadro orgamental seguinte.

un: 1.000 €
Orgamento SIGO/SOE -

Receitas 260 267 294 905 303 376 301 539 301 539 0
CAV 198 576 207 808 196 329 210 304 211160 -856
Venda de bens e servigos 52704 47 721 47 394 50 290 49 831 459
PRR* - 1451 1802 - - -
Outras Receitas 888 - 24729 2878 2878 -
Financiamento obtidos 8100 35625 18 833 18 068 17 670 397
Subsidio - - - 20 000 20 000 -
Dotagao de Capital - 2300 14 290 - - -

Despesas 265 576 294923 303 376 301 539 301 539 0
Outros bens 102 729 92939 102 725 94 046 104 502 -10 456
Outros servigos 48 886 55074 55751 56 358 56 665 -307
Pessoal 90 156 104 039 96 515 95 805 95735 70
Juros 4552 3861 4501 4678 4678 -
Impostos 483 500 279 500 500 -
Outas despesas 2508 2794 1095 3000 3 000 -
Reserva - - 2262 - - -
Investimentos 7 563 13558 21921 24 369 32794 -8426
Investimento PRR* 597 6735 1802 0 0 -
Locagdo financeira 1658 1819 1754 1924 1924 -
Financiamento obtidos 6444 13 604 14771 20 860 1741 19119

TOTAL 5308 a7 | | 0]

* As receitas e as despesas PRR de 2023 a 2026, totalizam o valor aprovado nas candidaturas no total de 7,256 Milh&es de Euros

Descri¢do
Saldo transitado do ano anterior 7326 2017
Receitas - Despesas -5308 -17

Saldo final do ano 2017 m
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9.12. DFCvs OE

Os fluxos de caixa da RTP, embora globalmente equilibrados, diferem dos valores constantes da Proposta de
Orcamento do Estado, em resultado dos fatores ja referidos no capitulo 9.11 — nomeadamente o aumento da CAV,
a dotacao de capital e o subsidio atribuido.

Uma vez que a RTP n&o aplicara o referido subsidio diretamente em grelha, os fluxos de caixa das atividades
operacionais apresentam-se superiores aos do Orgamento do Estado em cerca de 14 milhdes de euros. Também
os fluxos de caixa das atividades de investimento séo inferiores aos previstos no Orgamento do Estado, refletindo
uma execugdo mais prudente e ajustada a capacidade financeira da empresa. Por sua vez, nas atividades de
financiamento, a RTP apresenta igualmente um valor substancialmente inferior ao do Orgamento do Estado, uma
vez que as verbas disponibilizadas foram canalizadas prioritariamente para a amortizagao da divida financeira.

No quadro seguinte apresenta-se a reconciliagdo entre os fluxos de caixa da RTP e os valores constantes do
Orcamento do Estado.

Unidade euros

CIaSS|f|cagao

ATIV\DADES OPERACIONAIS - método direto
Recebimentos de clientes 260593756 € 211159514 € R.06.03.01.99.99 REC.IMPOSTOS -OUTRAS/ESTADO/ADM. CENTRAL
25779 € R.06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA
49 831 421 € R.07.02.99.03.78 REC. PROPRIAS - SERV. PRESTADOS A TERCEIROS/OUTROS SERVICOS

Pagamentos a fornecedores -137 403822 € -95320514 € D.02.01.21 OUTROS BENS
-56 665 247 € D.02.02.25.00 OUTROS SERVICOS
Pagamentos ao pessoal -95 805034 € -95734967 € D.01.01.09.A0 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - PESSOAL EM FUNGCOES
Caixa gerada pelas operagdes 27384901€ 13295986 €
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -500 143 € -500 143 € D.06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS
Outros recebimentos / pagamentos -16 000 000 €  -1025417 € D.06.02.03.00 OUTRAS

-1931 065 € D.06.02.03.R1 RESERVA MF
-3 862 130 € D.06.02.03.R2 RESERVA SETORIAL
-9 181 388 € D.02.01.21 OUTROS BENS

Outros r / gerados pelas operagdes ( outras classificagdes que poderdo utilizar

outras classificages que poderdo utilizar

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)| 10884757€ -3204157 €
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a: -24 368516 € -29275806 €
Ativos fixos tangiveis 24368516 € -29 275 806 € D.07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS
Recebil oS pr ientes de: 7307646€ 2851917 €
Ativos fixos tangiveis 2877696€ 2851917 € R.08.01.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/OUT REC CORRENTES
Subsidios ao investimento 4429950 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)| -17060871€ -26423889¢€
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

0S pr i de: 33637689€ 37670460 €
Financiamentos obtidos 13637689€ 17670 460 € R.12.05.02.01.78 REC, PROPRIAS - SOC. FINANCEIRAS
Ef;r')'fizg"es de capital e de outros instrumentos de capital 20000000 € 20000 000 € R.08.02.04.01.99 REC. IMPOSTOS - ESTADO/SUBSIDIOS
Pagamentos respeitantes a: 27461576 € -8042414€
Financiamentos obtidos 22783627€ 1740741 € D.10.05.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANC
-1 623726 € D.07.02.03 EDIFICIOS-LOCACAO FINANCEIRA
Juros e gastos similares -4677948€  -2323532€ D.03.03.02 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA

-2 354 415 € D.03.05.02.00 OUTROS JUROS
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 6176113 € 29628 046 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 0€ 0€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 0€ 0€
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9.13. Declaragao de conformidade

Anexo X
Declaragio de conformidade do Projeto de Orgamento
Programa: POO2 - GOVERNACAO
Ministério: 02 - Presidéncia do Conselho de Ministros

Designacio Servico: Ridio e TelevisSo de Portugal, SA
Codugo Servico: sm

Declarn gue a 30 "o Sk e Organ de Estado (SOE) estd confiorme Com 3 proposta do
orcamento aprovada pela Tutela, o plat G0 20 200G Mais doclaro que 0 Mapa OF -
12Mapa 0P -01e O ¢do de Ot O ol no SOE dos
seguntes dOCUMENIOs:
* Memdria Justificativa da proposta 3O Orgamento do Senvigo
%]
* Mapa de pessoal G0 Servigo ou ONganiamo aprovado pela Tutela 12}
* Arsaiizacio do Sistema Central de Encargos Phuianuais (SCEP) u
refletida no MIPA 3¢ ENCINRoE PLrANUAS, POr fontes 38 TINANCIAMEN0 z
e a0 B de Basone
1%}
* Parecer do Omglo de facalizacio **
* Documento comprovativo do NIPC/NIF *** a
* Anexos Relativos 3 Despesas com © Pessoal (Anesos I 1IA) 1%
* Dedara se que as & cles Was oo is 40 encontram em
f com as des do Aol 2
* Dedira se Gue esta entidade, noO Que 5@ refere a iny f
se estabelece nos pontos 51 ¢ 52 (seledonar aternativa).
A Ndo ob Que 3¢ imsegrem nos =
8 - Desenvoh Que 3¢ Integram nos
€ procedeu 3 Sud INSCnc 30 30 nivel do ~projetc. o
* Declira s@ Que ¢stio vertidas no Projeto de Orgamento todas as receitas e Sespesas a

enguadradas no Imbito S0 Plano de Recuperacio ¢ Reslidnda, se aplcivel.

* Dedara-se Que estdo vertidas no Projeto de Orgamento todas as despesas enquadracas [
no dmbito dos OB Oy 0 S | - Agendca 2030.

(Assiratura Ggtal centificada)

Daw (regsiada automani amente)

* Nio spbcivel s0n Servdgos Megrados.

** Nbo apichvel aos Servigos PR el regrme e

e dve i e antegao Les Pt 2028 ¢ ds ertitades cupp NPONF
e 3000 aleracho em 2004,

e Aghcivel s BPRL
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