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NOTA PREVIA

0 Plano de Atividades e Orgamento (PAO) da Radio e Televisdo de Portugal, S.A. para o exercicio de 2026, foi
emitido em 28 de outubro de 2025. Em 28 de novembro de 2025, foi objeto de um Primeiro Aditamento, incidindo
sobre a revisdo do pressuposto de gestdo de recursos humanos no ambito do Plano de Saidas Voluntarias (PSV),
com a alteragdo do racio de efetivos de 1 entrada por cada 3 saidas para 1 entrada por cada 4 saidas, numa ética
de maior contengéo e otimizagao organizacional.

0 presente documento constitui o0 Segundo Aditamento ao PAO 2026 e incide sobre dois eixos. Em primeiro lugar,
a concretizagdo de um novo Plano de Saidas Voluntarias, prevendo a adesdo de 157 trabalhadores, com saidas
projetadas para outubro de 2026. Em segundo lugar, uma revisdo das restantes rubricas de custos e de receitas,
visando reforgar a sustentabilidade econémica e financeira da empresa.

Esta medida visa:
e Assegurar a racionalizagédo dos recursos humanos;
e Consolidar o equilibrio econémico-financeiro da empresa;
e Responder aos desafios de renovagéao tecnoldgica e de transformagdo do modelo de servigo publico de
media.

A concretizagdo das saidas previstas produzird efeitos orgamentais no exercicio corrente e nos exercicios
subsequentes, gerando poupangas estruturais na rubrica de gastos com pessoal que contribuirdo para a melhoria
sustentada da posicao financeira da RTP e para o cumprimento das metas definidas no PAO 2026.

Importa ainda referir que as proje¢des constantes do presente Aditamento assentam em pressupostos cuja
evolucdo poderd influenciar o desempenho previsto. A eventual integracdo de trabalhadores em nimero superior
ao previsto, decorrente de decisdes judiciais e atualmente associados a contratos de prestacdo de servigos,
podera traduzir-se num acréscimo dos gastos com pessoal, enquanto uma evolucéo da taxa de inflagdo acima do
previsto, num contexto geopolitico incerto, podera exercer pressao adicional sobre os gastos operacionais.

A materializagédo destes fatores, de forma isolada ou cumulativa, podera assim resultar num agravamento dos
resultados face ao cendrio base apresentado.

O presente Aditamento reflete igualmente uma atualizagdo das projegdes econdmicas e financeiras face ao
anteriormente previsto, resultante da incorporagdo de informagdo mais recente e do ajustamento de diversas
rubricas. Para além do impacto do Plano de Saidas Voluntdrias, destacam-se revisdes ao nivel das receitas, dos
gastos operacionais e da consideracdo de imparidades, provisdes e ganhos pontuais, traduzindo-se num
agravamento dos resultados em 2026 e numa recuperagado nos anos subsequentes.

Para efeitos de clareza e transparéncia, apresentam-se nas tabelas seguintes a comparagdo das principais

rubricas da Demonstragéo de Resultados, entre o aditamento ao PAO 2026 apresentado em 28 de novembro de
2025 e o presente Aditamento, sem prejuizo de outros ajustamentos pontuais ao longo do documento:

. CapltUIo do Plano de Atiidades

ORGAMENTO E PLANO DE INVESTIMENTOS 2026-2028

8.2. Orientagdes financeira para o triénio 6 X X

8.3. Plano de Atividades e Orgcamento 9 X X

8.5 | Financiamento 14 X X

8.6 |Plano de Investimentos anual e plurianual 16 X X
9. DOCUMENTAGAO ANEXA AO PAO 2026

Demostragdes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de

9:3. 2026-2028 e desagregadas por trimestre no ano de 2026

27 X
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Aditamento PAO maio 2026 Aditamento PAO novembro 2025 Variagao PAO (Maio - Novembro)
Rendimentos e Gastos Observagées

Aditamento de maio revé em alta as receitas
comerciais em todos os anos,
nomeadamente em 2026 (+1,3 M€) e 2028

Prestagoes de servicos 239.584.561 € 239.471.526 € 243.253.116 € 238.285.939 € 239.009.926 € 242.317.196 € 1.298.622 € 461.600 € 935.920 € N N
(+0,9 Me), face & dinamica do mercado e aos
Eventos desportivos de grande impacto em
2026 e 2028.
Transferéncias e subsidios correntes 250.000 € 250.000 € 250.000 € 225.000 € 225.000 € 225.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
0 aditamento de maio prevé uma ligeira
Custo das mercadorias vendidas (CMVMC) -78.974.003 € -78.275.797 €  -79.815797 €  -79.430.793 €  -78.275.797 € -79.815.797 € 456.790 € - - redugdo do CMVMC em 2026, mantendo-se

os valores estaveis nos anos seguintes.
0 aditamento de maio prevé uma redugéo
dos FSE em todos os anos, mais evidente em
2026 e residual nos anos seguintes,

Fornecimentos e servigos externos (FSE) -41.950.578 €  -43.275.945€  -43.527.166 € -43.306.008 €  -43.556.454 €  -43.561.454 € 1.355.430 € 280.509 € 34.288 € associada sobretudo a atualizagao e
a itratos de
de a0 e
técnicos.

O aditamento de maio incorpora o impacto
de 12 milhes de euros em indemnizagdes
associadas ao Plano de Saidas Voluntarias
em 2026 (com a previsao de 157 saidas no
més de outubro), com redug&o dos gastos
nos anos seguintes devido & sua natureza
néo recorrente, parcialmente compensada
por admissdes e evolugao salarial

Gastos com pessoal -114.603.817 € -101.465.608 € -104.070.232 € -104.695.440 € -109.474.798 € -112.733.281 € -9.908.377 € 8.009.190 € 8.663.049 €

O adi de maio passaa
imparidades de clientes, refletindo uma
estimativa ajustada com base no histérico
recente.

O aditamento de maio inclui provisdes de
natureza judicial, alinhadas com o histérico
recente e com a evolugao expectavel deste
tipo de responsabilidades.

Mais-valias de venda de iméveis: 2026 (12
ME), 2027 (2,2 M€), 2028 (1,6 M€) — no PAO
novembro nao estavam previstas vendas de
imoveis para 2027 e 2028.

0 aditamento de maio ajusta os outros
gastos e perdas com base no histérico
recente, traduzindo-se numa ligeira redugao
face ao previsto anteriormente.

Imparidade de dividas a receber -250.000 € -400.000 € -300.000 € - - - -250.000 € -400.000 € -300.000 €

Provisdes (aumentos/redugdes) -750.000 € -750.000 € -650.000 € - - - -750.000 € -750.000 € -650.000 €

Outros rendimentos e ganhos 1.968.823 € 2.908.439 € 2371533 € 2.183.011 € 775.000 € 775.000 € -214.188 € 2133439 € 1.596.533 €

Outros gastos e perdas -2.790.000 € -2.890.000 € -2.840.000 € -3.000.000 € -3.000.000 € -3.000.000 € 210.000 € 110.000 € 160.000 €

0 aditamento de maio apresenta uma
redugao significativa do EBITDA em 2026,
associada ao impacto do Plano de Saidas
Voluntérias (PSV), seguida de uma melhoria
estrutural nos anos subsequentes, decorrente.
da redugdo dos custos com pessoal.

EBITDA 2.484.985 € 15.572.616 € 14.671.455 € 10.261.709 € 5.702.878 € 4.206.665 € -7.776.724 € 9.869.738 € 10.464.790 €

0 aditamento de maio reflete uma revisgo
dos valores de depreciagSes e amortizagdes,

Gastos de depreciagdo e amortizagdo 7782280 €  9.286.950 €  -9.595.308€  -8.000.000€  -8.500.000 €  -9.000.000 € 217.720 € -786.950 € -595.308 € da doe 5
do plano de investimentos para o triénio em
andlise.

0 aditamento de maio prevé um EBIT
negativo em 2026, em resultado do impacto
do Plano de Saidas Voluntarias, seguido de
uma recuperag&o nos anos seguinte.

Resultado operacional (EBIT) -5.297.296 € 6.285.665 € 5.076.147 € 2.261.709 € -2.797.122 € -4.793.335 € -7.559.005 € 9.082.787 € 9.869.482 €

0 aditamento de maio incorpora uma
revisdo dos gastos financeiros, com base em
estimativas mais recentes e ajustadas as
condigBes atuais de financiamento,

0 aditamento de maio traduz uma melhoria
significativa do resultado antes de impostos
nos anos de 2027 e 2028 face a0
anteriormente previsto.

0 aditamento de maio considera, em 2026, 0
impacto da anulagao de ativos por impostos
diferidos, com efeito negativo nesse exercicio
no valor de cerca de 1,2 M€

0 aditamento de maio apresenta um resultado
liquido negativo em 2026, seguido de uma
Resultado liquido do periodo -11.353.060 € 889.443 € 185.678 € -2.950.239 € -8.038.636 € -9.752.537 € -8.402.821 € 8.928.079 € 9.938.215 € |recuperagao significativa nos anos
subsequentes, refletindo a melhoria estrutural

Juros e gastos similares suportados -4.327.276 € -4.486.361 € -4.156.549 € -4.677.948 € -4.707.514 € -4.267.202 € 350.672 € 221153 € 110.653 €

Resultado antes de impostos -9.624.572 € 1.799.304 € 919.598 € -2.416.239 € -7.504.636 € -9.060.537 € -7.208.333 € 9.303.940 € 9.980.135 €

Imposto sobre o rendimento -1.728.488 € 909.861 € 733920 € -534.000 € -534.000 € -692.000 € -1.194.488 € -375.861 € -41.920 €

da atividade
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8. ORCAMENTO E PLANO DE INVESTIMENTOS 2026-2028

8.1. Pressupostos macroeconémicos de referéncia

As projegdes econdmico-financeiras constantes do presente documento assentam nos pressupostos
macroeconémicos de referéncia comunicados pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) para efeitos do
Orgamento de 2026:

% 2024 2025 2026 2027 2028

PIB nominal 6,4 5,0 4,7 37 37

PIB e componentes da despesa em termos

reais*

PIB 19 2,0 22 17 18
Consumo Privado 32 25 22 18 18
Consumo Publico 11 1,8 0,7 03 0,5
Investimento 3,1 37 51 18 2,7
Exportagdes 33 19 22 33 28
Importagdes 51 33 29 32 29

Evolugdes dos Pregos 24 20 19 20 2,0
IHPC 27 2,1 20 20 2,0

Fonte: GPEARI

Notas:

*Pregos Constantes (2016)

8.2. Orientagoes financeiras para o triénio 2026-2028

O presente orgamento e plano de investimentos inclui a execugao de 2024, os valores orgamentados e executados
em 2025, e as previsGes econdmico-financeiras para o triénio 2026-2028.

A RTP apresenta, no essencial do triénio, alinhamento com as orientagdes da Entidade do Tesouro e Finangas
(ETF), ainda que se verifiquem alguns desvios devidamente fundamentados, designadamente no exercicio de
2026, em resultado de fatores extraordindrios e ndo recorrentes, e em indicadores especificos como o prazo médio
de pagamento e o comportamento dos gastos operacionais face ao volume de negécios.

a) Crescimento gradual do volume de negécios;

b) Crescimento dos gastos com pessoal percentualmente inferior ou igual ao do volume de negdcios;

c) Eficiéncia operacional, em cada ano do triénio, igual ou inferior a do ano anterior;

d) Melhoria do resultado operacional, liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor;

e) Melhoria do resultado liquido;

f)  Rentabilidade do Ativo (ROA);

g) Otimizagdo da utilizagdo dos recursos humanos, com melhoria anual do réacio do resultado operacional
por trabalhador;

h) Realizagdo de novos investimentos, excluindo os de substituigdo, que viabilizem um aumento do
resultado operacional ou sejam necessarios a prestagao de servigo publico ou de servigo de interesse
geral contratualizado;

i) Diminuigdo do endividamento em termos nominais;

i) Redugdo do volume de pagamentos em atraso.

Importa salientar que os desvios identificados em 2026 assumem natureza excecional, temporaria e ndo
recorrente, estando associados ao impacto das indemnizagdes associadas ao Plano de Saidas Voluntarias.

Para os anos subsequentes, projeta-se o restabelecimento dos principais indicadores em linha com as orientagdes
da ETF, evidenciando a sustentabilidade da trajetéria econédmico-financeira da RTP no médio prazo.
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IEPAO

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Unidade:

1.000 €

Cumpre 1.° ano Cumpre Triénio

Taxa de crescimento nominal PIB 50 47 37 37 47% 37% 37% 40%
Taxa de crescimento real PIB 20 22 17 18 22% 17% 18% 19%

Taxa de crescimento IHPC 21 20 20 20 20% 20% 20% 20%

a) Volume de negécios 236.881 239585 239472 243253 0% 1% s s

b) EBIT, liq. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 526 5297 6.286 5076 11.583 1517 N s

o) Resultado liquido 3960 -11.353 889 186 12.243 1385 N s

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 0% 2% 2% 2% 36pp. 05pp. N s

¢) Rentabilidade dos RH 208x - 3.178x 3819x 3.065x 6.996x o 922x N s

) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 97% 143% 4% 1% 1470 pp. 32,1 pp. N N
9Fil liquido de novos 1526576 1524951  1.523297 1521863 - 1625 - 1654 - 143 - 1571 s s

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0

i) Volume de negécios (real) 236.881 234887 230173 229223 [ % ] N N
ii) Gastos operacionais (%) 225543 234570 222059 226497 4% 5% 2% 0% N s
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 225543 229970  217.705  222.056 - 12266 4.351 IR NI N s

Por ndo se encontrarem cumpridas as orientagdes para o triénio, apresentam-se de seguida as devidas
fundamentacgdes, com referéncia as alineas da tabela anterior:

a) Volume de negécios: regista uma trajetéria globalmente estavel com crescimento no triénio. Partindo de
236,9 milhdes de euros em 2025, o volume de negdcios cresce para 239,6 milhdes de euros em 2026,
mantém-se em 2027, com um montante de 239,5 milhdes de euros e escala novamente em 2028, para o
valor de 243,3 milhdes de euros.

Este crescimento resulta do aumento estimado do nimero de subscritores da Contribuicdo para o
Audiovisual (CAV), ndo estando considerado qualquer acréscimo anual do valor unitario da CAV em fung&o
da taxa de inflagéo, apesar de previsto na Lei n.° 30/2003. O aumento das receitas comerciais em 2028 esta
maioritariamente relacionado com a cobertura do Campeonato Europeu de Futebol EURO.

. 2025 2026 2027 2028
Descricao — — = o

Volume de Negécios 236.880.767 239.584.561 239.471.526 243.253.116
Contribuigdo para o Audiovisual 195.684.357 198.399.697 200.384.694 201.989.772
Receitas Comerciais 39.788.145 39.633.083 38.556.832 40.733.344
Outras Prestagdes de Servigos 1.408.265 1.551.781 530.000 530.000

b) EBIT, liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor: o resultado operacional previsto para
2026 ¢é negativo, em -5,3 milhdes de euros, ndo cumprindo a orientagdo da ETF neste ano, em resultado do
impacto extraordinario e ndo recorrente das indemnizagdes decorrentes do novo Plano de Saidas
Voluntarias, no valor estimado de 12 milhdes de euros, previsto para outubro de 2026.

0 impacto financeiro associado ao Plano de Saidas Voluntarias assume natureza extraordinaria e ndo
recorrente em 2026, sendo integralmente reconhecido no exercicio em que ocorre. Excluindo este efeito, o
resultado operacional apresentaria um desempenho positivo.

Importa, contudo, salientar que esta medida gera efeitos estruturais positivos a partir de 2027, traduzidos
numa redugcdo da massa salarial e numa melhoria sustentada dos principais indicadores econémico-
financeiros, nomeadamente ao nivel do EBITDA, resultado operacional e eficiéncia operacional.

Em 2027 e 2028, projeta-se uma recuperagdo para 6,3 milhdes de euros e 51 milhdes de euros,
respetivamente, cumprindo a orientagao da ETF ao longo do triénio.

Este resultado evidencia que o desempenho operacional subjacente da RTP se mantém positivo, ndo
obstante o impacto pontual associado ao Plano de Saidas Voluntarias.

¢) Resultado Liquido: o resultado liquido previsto para 2026 é negativo, em -11,4 milh&es de euros, refletindo
o impacto dos encargos associados ao Plano de Saidas Voluntarias, ja descritos anteriormente.

Este efeito condiciona o resultado no curto prazo, sendo, no entanto, determinante para a melhoria estrutural
da posicéo financeira da RTP nos exercicios subsequentes.
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Em 2027 e 2028, projeta-se uma recuperagao para resultados positivos de 0,9 milhdes de euros e 0,2 milhdes
de euros, respetivamente, cumprindo a orientagédo da ETF ao longo do triénio.

d) ROA (rentabilidade do ativo): o ROA previsto para 2026 é de -2%, ndo cumprindo a orientagdo da ETF
neste ano, em resultado do impacto ja referido nas alineas b) e c). Em 2027 e 2028, projeta-se uma
recuperacao para 2%, cumprindo a orientagdo da ETF ao longo do triénio;

e) Rentabilidade dos RH: em 2026, este indicador é negativo, em resultado do EBIT negativo ja explicado na
alinea b), ndo cumprindo a orientagdo da ETF neste ano. Em 2027 e 2028, projeta-se uma melhoria
significativa, beneficiando da redugdo do nimero de trabalhadores decorrente do novo Plano de Saidas
Voluntaérias e da recuperagao do resultado operacional, cumprindo a orientagdo da ETF ao longo do triénio;

f) ROE (rentabilidade do capital préprio): em 2026, os capitais proprios apresentam valores positivos, em
resultado da atribuicdo do subsidio de 20 milhdes de euros destinado a reorganizagdo e modernizagéo da
RTP e da realizagdo do aumento de capital de 11,99 milhdes de euros previstos para 2026 —, destinado a
compensar o subfinanciamento do servigo publico até 2003, conforme sancionado pela Dire¢cdo-Geral da
Concorréncia da Comissao Europeia nas decisdes de 2006 e 2011. No entanto, o ROE previsto para 2026 é
negativo em -143%, em consequéncia do resultado liquido negativo ja explicado na alinea c), ndo cumprindo
a orientagdo da ETF neste ano. Importa referir que este indicador se encontra fortemente condicionado por
um efeito de natureza pontual, ndo refletindo a capacidade de geragéo de resultados em regime normal de
exploragao.

0 valor do ROE em 2026 encontra-se significativamente condicionado pelo reconhecimento integral dos
encargos associados ao Plano de Saidas Voluntérias.

Numa base ajustada, excluindo este efeito, o resultado liquido seria positivo, correspondendo a um ROE
estimado de cerca de 3,2%, refletindo de forma mais adequada a performance operacional da empresa e
evidenciando que a evolugdo negativa observada decorre de um fator pontual e ndo da sua situagédo
estrutural.

Em 2027 e 2028, o ROE recupera para 4% e 1%, respetivamente, sem que seja possivel cumprir a orientagédo
da ETF ao longo do triénio, dado o ponto de partida negativo de 2026;

h) A RTP ndo tem “pagamentos em atraso” (arrears);

i) Volume de negdcios (real): ndo se cumpre o indicador, dado que a taxa de crescimento do IHPC se situa
em 2% ao ano entre 2026 e 2028, enquanto o volume de negdcios cresce, em média, apenas 1%, prejudicado
pela ndo atualizagao do valor unitario da Contribuigdo para o Audiovisual a taxa de inflagdo, conforme previsto
no n.° 2 do artigo 4.° da Lei n.° 30/2003, de 22 de agosto, que aprova o modelo de financiamento do servigo
publico de radiodifusao;

ii) Gastos operacionais: 0 aumento previsto dos gastos operacionais para 2026 é de 4%, superior ao
crescimento do volume de negécios de 1%, ndo cumprindo a orientacdo da ETF neste ano. Este
comportamento é explicado pelo impacto associado ao Plano de Saidas Voluntarias, conforme ja detalhado
anteriormente. Excluindo este efeito, os gastos operacionais mantém-se em linha com o crescimento do
volume de negdcios. Ao longo do triénio, os gastos operacionais cumprem a orientagéo da ETF;

Gastos operacionais (corrigidos do IHPC): aumentam em 2026 em 4,4 milhdes de euros, ndo cumprindo a
orientagéo da ETF neste ano, pelo mesmo motivo referido na alinea j). Em 2028, registam um novo aumento
de 4,4 milhdes de euros associado a cobertura do Campeonato Europeu de Futebol EURO de 2028 e a
evolugdo dos gastos com pessoal decorrente das admissdes previstas e aumentos anuais da tabela salarial;

Gastos com fornecimentos e servigos externos (alinea d) das recomendagées da ETF): o aumento previsto
de 1,7 milhdes de euros (+4,1%) em 2026 é superior ao crescimento do volume de negécios de 1%, ndo
cumprindo a orientagdo da ETF neste ano. Este comportamento mantém-se ao longo do triénio, com os FSE
a aumentarem para 43,3 milhdes de euros em 2027 e 43,5 milhdes de euros em 2028, resultando
essencialmente do agravamento dos gastos com servigos associados a engenharia, tecnologias de
informacéo, equipamentos técnicos e inteligéncia artificial, decorrente da renovacgéo e respetiva atualizagédo
de pregos, por via do contexto inflacionario dos contratos em vigor e da celebragdo de novos contratos
associados aos investimentos tecnoldgicos realizados, num contexto em que o volume de negdcios é
prejudicado pela ndo atualizagdo do valor unitario da CAV a taxa de inflagéo.
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8.3. Plano de Atividade e Orgamento

O Plano de Atividades e as respetivas projec¢des financeiras respeitam a legislagéo e as orientagdes vigentes para
o Setor Empresarial do Estado.

A execucgao de 2023 ndo é apresentada neste documento, por ndo se revelar necessaria para a compreensao das
trajetorias e variaveis em analise. Esta informagéao encontra-se disponivel nos Relatérios e Contas de 2023 e 2024,
considerando-se suficiente para o enquadramento pretendido.

O presente Plano de Atividades identifica e quantifica o investimento financiado através de fundos comunitarios,
com o respetivo planeamento e calendarizagdo. Sdo igualmente identificados os projetos de investimento no
ambito do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR), com detalhe sobre a dimensdo, componente e investimento
ou reforma a que respeitam.

Em 2026, a RTP projeta capitais préprios positivos, em resultado da atribuicdo de um subsidio de 20 milhdes de
euros destinado a reorganizagao e modernizagdo da empresa, previsto na proposta de Orgamento do Estado de
9 de outubro de 2025. Acresce um aumento de capital de 11,99 milhdes de euros, destinado a compensar o
subfinanciamento do servigo publico até 2003, conforme sancionado pela Dire¢do-Geral da Concorréncia da
Comissao Europeia nas decisdes de 2006 e 2011.

As projegOes para 2026 apontam para um EBITDA de 2,5 milhdes de euros e um resultado operacional (EBIT)
negativo de -5,3 milhdes de euros, refletindo o impacto dos encargos associados ao Plano de Saidas Voluntarias,
concentrados no 4.° trimestre. Este efeito é de natureza ndo recorrente e transitdria, projetando-se uma
recuperacao significativa em 2027 e 2028, com EBIT positivo de 6,3 e 5,1 milhdes de euros, respetivamente, e

resultados liquidos positivos de 0,9 e 0,2 milhdes de euros.

8.3.1. Eficiéncia Operacional

De acordo com as Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamento para 2026-2028, previstas
no comunicado da ETF em: https://www.etf.gov.pt/media/doc/instrucoes-elaboracao-PA0-2026-2028-v2.pdf a
eficiéncia operacional, medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios (VN), deve
ser igual ou inferior ao ano anterior em cada ano do triénio.

O racio GO/VN em 2025 cifrou-se em 95%. Em 2026, o racio eleva-se para 98%, ndo cumprindo a orientagdo da
ETF, devido ao impacto extraordinario e ndo recorrente das indemnizagdes associadas a concretizagdo de um
novo Plano de Saidas Voluntérias (PSV), no valor estimado de 12 milhdes de euros. Excluindo este efeito, o racio
mantém-se em linha com 2025.

Em 2027 e 2028, projeta-se uma melhoria para 93%, cumprindo a orientagdo da ETF e evidenciando o efeito
estrutural das medidas de racionalizagdo em curso.

Unidade euros

I onal [ e | aws | aes | aws | a7 | s | acweay |
Gastos operacionais (GO) -221.076.533 -226.456.115 -226.456.115 -235.528.399 -223.017.349 -227.413.195 -9.072.284 -4,0%
CMVMC -79.816.478 -79.568.688 -79.568.688 -78.974.003 -78.275.797 -79.815.797 594.685 0,7%
FSE -39.552.050 -40.291.090 -40.291.090 -41.950.578 -43.275.945 -43.527.166 -1.659.488 -4,1%
Gastos com pessoal -101.708.004 -106.596.337 -106.596.337 -114.603.817 -101.465.608 -104.070.232 -8.007.480 -7,5%
Impactos decorrentes de obrigacdes legais* 1.524.129 1.160.090 913.184 958.584 958.584 916.278 45.400 5%
(-) Gastos com 6rgéos sociais* 466.642 € 540.257 € 518.069 € 508.788 € 508.788 € 508.788 € -9.281 0
() Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 1.057.488 € 619.839 € 395115 € 449795 € 449795 € 407.490 € 54.681 0

Gastos operacionais ajustados 219.552.404 225.296.026 225.542.932 234.569.816 222.058.766 226.496.917 9.026.884 4,0%
Volume de negécios 236.149.825 236.880.767 236.880.767 239.584.561 239.471.526 243.253.116 2.703.794 11%
Prestagdes de Servicos 236.149.825 236.880.767 236.880.767 239.584.561 239.471.526 243.253.116 2.703.794 11%
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais**

Volume de Negécios ajustado 236.149.825 236.880.767 236.880.767 239.584.561 239.471.526 243.253.116 2.703.794 1,1%

*Se aplicavel: Os imp: is devem ser j em sede de PAO e devidamente discrimidados

* Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO


https://www.etf.gov.pt/media/doc/instrucoes-elaboracao-PAO-2026-2028-v2.pdf
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8.3.2. Otimizacao de Gastos

De acordo com o previsto nas instrugdes da ETF, os Gastos Operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal)
devem ser iguais ou inferiores ao valor estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagdo prevista.

Em 2026, os gastos operacionais ajustados ascendem a 234,6 milhdes de euros, registando um aumento de 9
milhdes de euros (+4%) face a execugdo de 2025.

0 CMVMC regista uma ligeira redugdo de 0,6 milhdes de euros (-0,7%), os fornecimentos e servigos externos
aumentam 1,7 milhdes de euros (+4,1%), essencialmente devido a renovagéo e respetiva atualizagdo de pregos
de contratos de engenharia, tecnologias de informagao, equipamentos técnicos e inteligéncia artificial.

Os gastos com pessoal aumentam 8 milhdes de euros (+7,5%) em 2026 face a 2025, refletindo, entre outros
fatores, os encargos associados ao Plano de Saidas Voluntdrias. Excluindo este efeito ndo recorrente, os gastos
com pessoal registam uma redugdo face ao ano anterior, resultante das saidas ocorridas no ambito do PSV de
2025.

Eficéncia operacional

[ m | wms | owms | owme | aw | am | someww |
10 S0 5 O homalis, §50 21076 533 FZI RS BE1 -ZAE 456 115 -FIG5FE 390 -FFIOI1T S -ZFT 413195 SOTZ2 ZEL 4 T
OATVINC TR E164TE TEZITE 509 To 55 K2R TE9T4.003 TEZT! T T 815797 Sl 525 [n ey

FEE 39552 050 417 4OZULOE)  419505TE 43 5 43ETIEE 4.1%
TR0 5 O pE e WILTEE00M  A03MEETSS 106596337 114603817 01465608 104070232 7.5%
IS0, CRCOT A e, dhe 0Erig 200 Iegalst 1524129 1150050 EIERET 958524 953 524 916278 5%
) Gamtos com onglas sockist 465 420 SO0251L 5120690 50278l S0TERl  SO0aTsE( 0
1) Vot 22 ol TR rINr i 5 ol g . 1.057 4280 B12839 L  39E1ISL 4407950 4407950 4074500 o
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Os gastos operacionais ajustados totalizam 234,6 milhdes de euros em 2026, 222,17 milhdes de euros em 2027 e
226,5 milhdes de euros em 2028, face a 225,5 milhdes de euros em 2025.

Em 2026, verifica-se um aumento de cerca de 9,0 milhdes de euros (+4,0%) face a 2025, refletindo sobretudo o
impacto dos gastos com pessoal associados ao Plano de Saidas Voluntdrias. Nos anos seguintes, os gastos
operacionais evidenciam uma reducdo em 2027 e uma recuperagdo em 2028, mantendo-se globalmente
controlados no horizonte do triénio.

Este comportamento € maioritariamente explicado pela evolugdo dos gastos com pessoal e pela cobertura de
eventos desportivos relevantes, designadamente o Campeonato Europeu de Futebol EURO 2028, pelo que néo se
aplica a apresentagéo de uma analise de custo-beneficio.

Corrigindo os gastos operacionais pela taxa de inflagéo, os valores seriam conforme quadro infra:
dsad 1000 €
IEPAD
N e e e e ey B2

s {ooriigide do HFC IER5A3 IERSTO D170 EEROSE 12366 1162

Os diferentes valores apresentados para os gastos operacionais decorrem da utilizagcdo de diferentes 6ticas de
andlise, designadamente:

e valores nominais (montantes efetivos);
e valores ajustados pela inflagéo;
e racios de eficiéncia operacional (GO/VN).

Cada uma destas abordagens responde a objetivos distintos — evolugdo absoluta, comparagdo em termos reais
e avaliagdo de eficiéncia — pelo que os respetivos valores ndo sdo diretamente compardveis entre si.

A sua utilizagdo é consistente com as instrugdes da Entidade do Tesouro e Finangas, permitindo uma leitura mais
completa da evolugao dos gastos operacionais.

10
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8.3.3. FSE (incluindo frota automovel)

A excecdo dos custos com frota automével, que registam uma redugéo de 295 mil euros (-15%) face & execugéo
de 2025, a RTP prevé manter em 2026 as despesas com deslocagdes, alojamento e estudos, pareceres, projetos
e consultoria nos niveis estimados para 2025, em cumprimento das instrugdes da ETF.

A contratagao de servigos externos de natureza intelectual — designadamente estudos, pareceres, projetos e
consultoria, incluindo a renovagao de eventuais contratos em vigor — ocorre apenas em situagdes excecionais,
devidamente fundamentadas, quando demonstrada a impossibilidade de satisfagdo das necessidades através de
recursos proprios, em conformidade com o ponto 3.3 do Apéndice as Instru¢des para a Elaboragao dos PAO 2026-
2028.

Relativamente a frota automével, a RTP mantém em 2026 o nimero de viaturas operacionais em 203 e nao
operacionais em 31, sem qualquer aumento ou renovagao, pelo que nédo é aplicavel a apresentagdo de analise
custo-beneficio, em conformidade com as instrugdes da ETF.

Unidade euros

. . e | oms | oms oo | o | ows | acueans

Detalhe de Fornecimentos e servigos externos
Deslocagdes e alojamento 496.849 450.000 431.447 450.000 450.000 450.000 18.553 4%
Associados a frota automével 1.696.938 1.682.982 2.024.109 1.728.611 1.728.611 1.728.611 -295.498 -15%
Contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 1.043.550 1.070.000 1.024.099 1.054.422 1.067.322 1.073.822 30.323 3%

Fonte: Proposta de PAO para 2026-2028

) 2024 2025 2025 T 2027 2028 A (2026-2025)
Frota automével

Operacional - EUR 1.378.243 1.366.582 1.605.662 1.385.936 1.385.936 1.385.936 -219.726 -14%
Operacional - n.° de viaturas 201 201 203 203 203 203 0 0%
N&o operacional - EUR 318.695 316.400 418.447 342675 342675 342675 -75.772 -18%
N&o operacional - n.° de viaturas 33 33 31 31 31 31 0 0%

8.3.4. Recursos Humanos

Gastos com pessoal

Para efeito de apuramento do cumprimento do previsto no comunicado da ETF, a evolugdo de recursos humanos
e de gastos com pessoal para o periodo de 2026 a 2028 é a seguinte:

Unidade euros

2024 2025 2025 2026 2027 EZEE A (2026-2025)
Pessoal — -
I T N T T T T RN

N.° Total de Trabalhadores 1.835 1.799 1.764 1.667 1.646 1.656 97 -5%
N.° de membros dos 6rgéos sociais 12 12 12 12 12 12 0 0%
N.° de membros cargos de direcdo 26 26 23 22 22 22 -1 -4%
N.° dos restantes trabalhadores 1.797 1.761 1.729 1.633 1612 1.622
-
Gastos com 6rg&os sociais** 466.642 € 540.251 € 518.069 € 508.788 € 508.788 € 508.788 € -9.281
Gastos com cargos de diregdo 3.669.109 € 3.787.270 € 3.261.135€ 3.178.435 € 3.205.694 € 3.232.953 € -82.700 -3%
Remunerag&o do pessoal 96.630.145 € 98.708.768 € 99.709.777 € 97.903.875 € 96.738.407 € 99.315.772 € -1.805.902 2%
Ajudas de custo 942108 € 926.467 € 855.100 € 1.012.719 € 1.012719 € 1.012.719 € 157.619 18%
Rescisdes / Indemnizagdes 2.252.256 € 12.000.000 € 9.747.744 433%
Informagéo adicional
(v) Valorizages remuneratérias obrigatérias 1.057.488 € 619.839 € 395115 € 449.795 € 449.795 € 407.490 € 54.681 14%
(vi) Outras valorizagGes remuneratdrias 2.759.935€ 3.202.507 € 2.986.369 € 2.787.227 € 2.528.477 € 2.403.844 € -199.142 7%

Corregdes para efeitos de racio

(-) Gastos com érgéos sociais* -466.642 € -540.251 € -518.069 € -508.788 € -508.788 € -508.788 € 9.281€ 2%
() Valorizagdes remuneratérias obrigatérias -1.057.488 € -619.839 € -395.115 € -449.795 € -449.795 € -407.490 € -54.681 € -14%
(+) Absentismo 2.007.603 € 2.013.814 € 2.013.814 € -100%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 102.191.478 € | 102.802.665 € | 107.696.968 € | 113.645.234 € | 100.507.024 € | 103.153.953 € 5.948.266 €

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remunerago dos gestores incide a redugo prevista no artigo 12.° da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho.

Nota; O valor de 12 milhdes de euros em indemnizagdes previsto para 2026 decorre de um novo Plano de Saidas Voluntarias (PSV)

Os gastos totais com pessoal em 2026 ascendem a 114,6 milhdes de euros, registando um aumento de 8 milhdes
de euros (+8%) face a execugdo de 2025, maioritariamente explicado pela inclusdo de 12 milhdes de euros
referentes as indemnizagGes associadas as 157 saidas previstas no ambito do Plano de Saidas Voluntarias (PSV),
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com referéncia a 31 de outubro de 2026. Excluindo este efeito ndo recorrente, os restantes gastos com pessoal
registam uma reducdo de cerca de 4 milhdes de euros, resultante das saidas ocorridas no ambito do PSV de 2025.

O numero total de trabalhadores (incluindo 6rgdos sociais) previsto para 2026 é de 1.667, representando uma
reducdo de 97 trabalhadores (-5%) face a execugéo de 2025 (1.764 trabalhadores, incluindo 6rgdos sociais).

Em 2027, os gastos com pessoal reduzem para 101,5 milhdes de euros, refletindo o impacto estrutural das 157
saidas de 2026, parcialmente compensado pela admissdo de 39 trabalhadores no primeiro trimestre de 2027,
correspondente a 25% das saidas do PSV, e por 80 saidas para pré-reforma previstas em 31 de dezembro de 2027.

0 aumento para 104,1 milhdes de euros em 2028 explica-se pelo impacto em ano completo das 39 admissoes de
2027 e pelos aumentos salariais previstos.

Os gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio ascendem a 113,6 milhdes de euros em 2026, reduzindo
para 100,5 milhdes de euros em 2027 e recuperando para 103,2 milhdes de euros em 2028.

Contratacao de trabalhadores

Apresenta-se de seguida a evidéncia dos recrutamentos efetuados para substituicdo de saidas de trabalhadores.

Reconciliagdo entre Real 2025 e Real 2024 (mil €) Reconciliagdo entre Previsdo 2026 e Real 2025 (mil €)

Real 2024 101.708 ‘ Real 2025 106.596
Admissdes em 2024 1.250 Admissdes em 2025 1.117
Saidas em 2024 964 Saidas em 2025 -7.271
Admissdes em 2025 2.148 Admissdes em 2026 1.680
Saidas em 2025 -2.746 Saidas em 2026 -1.823
I i dep | -312  Img i dep | -6.297
Outros 5.200 Outros 14.305
Real 2025 106.596 Previséo 2026 114.604

Reconciliagdo entre Previsdo 2027 e Previsdo 2026 (mil €) Reconciliagdo entre Previsdo 2028 e Previsao 2027 (mil €)

Previsdo 2026 114.604 il Previsao 2027 101.466

Admissdes em 2026 1.100 Admissdes em 2027 467
Saidas em 2026 -7.086 Saidas em 2027 916
Admissdes em 2027 2116 Admissdes em 2028 494
Saidas em 2027 246 Saidas em 2028 -252

p i dep | -3.622 p i dep | 170
Outros -9.517 Outros 2.435

Previsdo 2027 101.466 il Previsao 2028 104.070

Nota: O item "Outros” inclui despesas médias anuais de aproximadamente 3 milhdes de euros com aumentos
salariais e progressdes autométicas, bem como 12 milhdes de euros estimados para indemnizagdes associadas
ao Plano de Saidas Voluntarias em 2026.

5 anos de Custo das Admissdes 2026-2028 (mil €)

Admissdes \ Ano 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031 [ 2032

Admissdes de 2026 1.680 2779 2.779 2779 2779 12.796
Admissdes de 2027 2.116 2.583 2.583 2.583 2.583 12.447
Admissdes de 2028 494 663 663 663 663 3.148

Nota: os valores apresentados consideram encargos diretos e indiretos, nomeadamente, encargos para a entidade
patronal, remuneragdes variaveis, suplementos, se aplicavel, entre outros.
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O plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores da RTP apresenta-se nos quadros seguintes:

Trabalhadores . o0 ¢ al . _ Situagdo a
0 31/12/2026

Grupo Profissional trabalhadores | trabalhadores [ e
com 60 oumais | em idade de T DhCadsicedte
anos reforma

Orgéos Sociais (0S) 12 12 62 8 4 12
Cargos de diregéo (s/ 0S) 26 23 56 8 1 1 22
Assist.Apoio aos Servigos 9 6 60 4 0 1 5
Assist.de Artes Visuais 10 6 51 2 1 1 1 6
Assist.de Documentalista 5 5 58 2 0 5
Assist.de Operagoes 23 22 53 9 1 3 1 20
Assist.de Programas/Informagéo 67 73 49 18 1 5 1 69
Assist.Manut.Infra-Estruturas 3 2 54 0 0 2
Documentalista 34 29 54 n 1 4 1 26
Editor de Imagem 63 67 49 11 0 10 2 59
Eletricista n 12 54 2 0 1 1 12
Especialista 217 214 49 31 1 29 5 190
Jornalista - Realizador 1 1 61 1 0 1 0
Jornalista - Redator 382 374 49 53 3 35 17 2 358
Jornalista - Repérter 87 84 51 13 0 13 1 72
Locutor/Apresentador 16 19 54 7 0 2 17
Produtor 122 14 50 30 1 12 3 3 108
Quadro 67 64 52 18 0 3 21 82
Quadro Superior 75 70 57 28 1 5 4 69
Realizador 73 73 53 17 2 13 1 61
Responsével Operacional 15 20 56 4 0 3 17
Responsaével Técnico 1 9 56 2 0 9
Sonorizador 15 14 51 2 0 3 1
Téc.de Gestéo de Sistemas 28 26 44 1 0 1 27
Téc.de Plane. e Gestdo de Meios 32 24 51 8 1 2 4 26
Téc.de Plataformas Multimédia 8 8 43 0 0 8
Téc.de Promog&o de Programas 5 4 58 2 0 4
Téc.de Sistemas Audiovisuais 20 24 45 1 0 1 2 25
Téc.de Sistemas de Informacao 14 15 51 4 0 2 13
Técnico Administrativo 122 101 53 31 4 10 6 97
Técnico de Artes Visuais 5 5 58 1 0 5
Técnico de Cenografia 4 4 53 2 0 4
Técnico de Comunicagoes 19 20 50 1 0 1 19
Técnico de Eletrénica 42 31 52 7 0 2 29
Técnico de Gestéo de Emisséo 33 30 50 3 0 2 2 30
Técnico de Grafismo 22 22 46 2 0 22
Técnico de lluminagdo 15 13 51 2 0 1 12
Técnico de Imagem 68 62 49 6 0 4 2 60
Técnico de Som 64 62 49 14 1 n 2 1 54

e n“n_—n“_

Movimentos de Pessoal - 2027 Movimentos de Pessoal - 2028

Grupo Profissional Situagdo a abatacoe o Eniadas a0t |, Situagdo a . o co i e K Situagdo a
31/12/2026 o omatio | " 31/12/2027 | susent I || 31/12/2028

Orgaos Sociais (0S) 12 12 12
Cargos de diregéo (s/ 0S) 22 22 22
Assist.Apoio aos Servigos 5 5 5
Assist.de Artes Visuais 6 6 1 1 6
Assist.de Documentalista 5 5 5
Assist.de Operagdes 20 20 20
Assist.de Programas/Informagao 69 1 1 69 2 2 69
Assist.Manut.Infra-Estruturas 2 2 2
Documentalista 26 2 24 1 1 24
Editor de Imagem 59 5 54 54
Eletricista 12 12 12
Especialista 190 7 39 222 222
Jornalista - Realizador 0 0 0
Jornalista - Redator 358 27 2 333 2 2 333
Jornalista - Repdrter 72 6 1 67 67
Locutor/Apresentador 17 17 1 1 17
Produtor 108 5 1 104 104
Quadro 82 4 1 20 99 10 109
Quadro Superior 69 69 69
Realizador 61 4 57 2 2 57
Responsavel Operacional 17 1 16 16
Responsavel Técnico 9 1 8 8
Sonorizador n 1 10 10
Téc.de Gestéo de Sistemas 27 2 25 25
Téc.de Plane. e Gestdo de Meios 26 3 23 23
Téc.de Plataformas Multimédia 8 8 8
Téc.de Promog&o de Programas 4 4 4
Téc.de Sistemas Audiovisuais 25 25 25
Téc.de Sistemas de Informagéo 13 1 12 12
Técnico Administrativo 97 6 3 94 1 1 94
Técnico de Artes Visuais 5 5 5
Técnico de Cenografia 4 4 4
Técnico de Comunicagbes 19 19 19
Técnico de Eletronica 29 4 25 25
Técnico de Gestdo de Emissdo 30 1 1 30 30
Técnico de Grafismo 22 22 22
Técnico de lluminagédo 12 1 n 11
Técnico de Imagem 60 60 60
Técnico de Som 54 8 46 46
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A variagdo do numero de trabalhadores de 2025 para 2026 — de 1.764 para 1.667, uma redugdo de 97
trabalhadores — resulta da saida de 181 trabalhadores, dos quais 157 no ambito do Plano de Saidas Voluntarias
e os restantes 24 por outras causas, parcialmente compensada por 54 entradas por substituigdo de saidas
previstas (algumas das quais verificadas em 2025) e por 30 entradas ao abrigo de normativo legal,
designadamente por via de contencioso judicial.

Entre 2026 e 2027, prevé-se uma redugao liquida de 21 trabalhadores, de 1.667 para 1.646, decorrente de 90
saidas, compensadas por 49 substituicdes (das quais 39 correspondem a substituigdo dos 157 trabalhadores
previstos no Plano de Saidas Voluntarias de 2026) e 20 entradas ao abrigo de normativo legal, designadamente
por via de contencioso judicial. Entre 2027 e 2028, estima-se um aumento liquido de 10 trabalhadores, de 1.646
para 1.656, resultante de 10 saidas compensadas por 10 substituicdes e 10 entradas via de contencioso judicial.

8.3.5. Conformidade com o Orgamento do Estado

No capitulo: 9. Documentagéo Anexa PAO 26, apresenta-se a conformidade do PAO com a proposta do Orgamento
do Estado para 2026, nomeadamente, através do preenchimento do quadro “DFC VS OE”".

8.4. Novos negécios
A RTP néao prevé a criagado de novas linhas de negdcio auténomas no periodo em analise.

Nao obstante, encontra-se em curso um conjunto de iniciativas de evolugéo e transformacao digital dos servigos
existentes, no ambito da sua missdo de servico publico, ndo configurando, contudo, novas linhas de negécio nos
termos definidos nas orientagdes aplicaveis.

8.5. Financiamento

Para efeitos do Orgamento 2026-2028, o crescimento do endividamento das empresas publicas encontra-se
limitado por Lei do Orgamento do Estado e do respetivo Decreto-Lei de execugdo, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos materialmente relevantes —
definidos como aqueles que néo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para
qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 12 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa.

De acordo com a férmula da ETF, o racio de variagdo do endividamento é negativo em todos os anos do triénio —
-0,11% em 2026, -0,13% em 2027 e -0,10% em 2028 —, muito abaixo do limite de 2% definido nas instru¢des da
ETF, refletindo uma trajetdria consistente de reducdo do endividamento.

0 financiamento remunerado reduz de 89,5 milhdes de euros em 2025 para 75,9 milhdes de euros em 2026, 74,0
milhdes de euros em 2027 e 72,4 milhdes de euros em 2028.

Unidade euros

| 2024 [ 2005 [ 205 | 226 | 2027 | 2028 [  A(02620%)

Endividamento (férmula)
[ Eecuczo | Pa0 | Beowoas | Preves | Preveio | prewsn | v | % |
Capital estatutario 1.434.773.340  1.449.063.340  1.437.073.340 1.449.063.340  1.449.063.340  1.449.063.340 11.990.000 1%

Financiamento remunerado 71.661.424 80.729.168 89.502.647 75.888.130 74.234.029 72.800.124 -13.614.516 -15%
(-) Novos investimentos com expressdo material

Unidade Dias

Prazo Médio de Pagamento 43 48 49 51 54 59 2 4%

Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0

A RTP reconhece que a evolugdo do prazo médio de pagamento (PMP) ao longo do triénio nédo evidencia a
trajetdria de redugédo prevista nas orientagoes da Entidade do Tesouro e Finangas.

Este comportamento resulta de fatores operacionais e financeiros especificos, nomeadamente da gestdo de
tesouraria num contexto de ajustamento estrutural associado ao Plano de Saidas Voluntarias e a necessidade de
assegurar a continuidade de servigos criticos, designadamente no dominio tecnolégico e de produgédo de
conteudos.
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Importa, contudo, salientar que a RTP nao apresenta pagamentos em atraso, mantendo os seus compromissos
dentro dos prazos contratualizados, e continuara a desenvolver medidas de otimizagao de processos e gestado de
fluxos financeiros, com vista a convergéncia progressiva do PMP com as orientagdes aplicaveis

Este indicador sera objeto de monitorizagdo especifica no ambito da gestdo de tesouraria da RTP.

Mantém-se, contudo, como objetivo a convergéncia progressiva deste indicador com as orientagdes aplicaveis.

No quadro abaixo discrimina-se a informacgéao relativa ao servigo da divida contratualmente previsto, de acordo
com as instrugdes da ETF.

v) Caréncia e
Maturidade do

vi) Montante de amortizagao de
capital e juros com vencimento em

vii) Condigoes de

i) Designagéo do amortizagdo

ii) Finalidade do empréstimo | iii) Mutuante

iv) Taxa de juro

Empréstimo

empréstimo

cada ano do triénio €

antecipada

Financiamento de MLP

Consoércio
Reestruturagdo do Euribor a 6 meses 2026:2.092.888,5
Parcela A Financiame:to MLP Banco BPI + spread de 1.675% 06/03/2031 2027:2.025.803,98€ Sem penalizagédo
P ' i 2028:1.959.362,73€
Financiamento do Plano de Euribor a 6 meses 2026: 855.506,56€
Parcela B Investimentos Banco BPI + spread de 1.675% 06/03/2031 2027:7.643.459,14€ Sem penalizagédo
P ! i 2028:7.392.773,03€
. N 2026: 3.858.906,18€
- R Euribora 1 més o
Leasing imobiliario Aquisigao do Edificio Sede CGD/NB 01/12/2034 2027:3.858.906,18€ Sem penalizagdo
+ spread de 2,50% X
2028:3.858.906,18€
Financiamento de CP
Conta Corrente Gestdo Corrente de Montepio Euribor a 6 meses Renovacgédo Sem penalizacio
Caucionada Tesouraria P + spread de 0,40% automatica p ¢
Conta Corrente Gestédo Corrente de BCP Euribor a 6 meses Renovagéo Sem penalizacio
Caucionada Tesouraria + spread de 0,75% automatica P ¢
Conta Corrente Gestdo Corrente de Bankinter Euribor a 6 meses Renovagéo Sem penalizacio
Caucionada Tesouraria + spread de 0,30% automatica P ¢

Os IPG's refletem o novo contrato de financiamento a médio e longo prazo, celebrado em dezembro 2024 e em
vigor desde 2025, no montante maximo de 40 milhdes de euros, com um prazo de 6 anos e um spread de 1,675%,
mantendo-se as condigdes financeiras estaveis ao longo do triénio.
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8.6. Plano de Investimentos anual e plurianual

0 Plano de Investimentos da RTP engloba grandes iniciativas estruturantes plurianuais que terdo, no triénio 2026-
2028, importantes desenvolvimentos, nomeadamente, nos projetos de renovacdo e de novas tecnologias de
sistemas de televisao.

Unidade

[— 2025 2025 1.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 4.°T2026 2027 2028
i

Nota: Identificar se se trata de de 30 ou de expansao, e se estd conti na 30 de (vg. de a fundos

Projetos renovago  novas tecnologias sistemas tv 8.519.050 € 2439.546 € 0¢€ 17.058 € 120.608 € 5.020.608 € 3.898.970 € 1.900.000 €
Financiamento Capitais Préprios e Dotagao de Capital 8.519.050 € 2.439.546 € o€ 17.058 € 120,608 € 5.020.608 € 3.898.970 € 1.900.000 €
Financiamento Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)

VAL estimado (em €)

Renovagio dos meios de exterior 1.210.000 € 541329 € 0¢ 359.928 € 359.928 € 778.000 € 650.000 € 2.060.385 €
Financiamento Capitais Prprios e Dotagdo de Capital 1.210.000 € 541329 € 0€ 350.028 € 359.928 € 778.000 € 650.000 € 2.060.385 €
Financiamento Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR)

VAL estimado (em €)

Renovarioldos ssiiicos S Sistanas de pRodi i Shissae 1.975.000 € 475482 € o€ o€ 50.000 € 1.850.000 € 2.550.000 € 1.000.000 €

distribuigo de Radio
Financiamento Capitais Prprios e Dotagao de Capital 1.975.000 € 475.442€ 0 0€ 50.000 € 1.850.000 € 2.550.000 € 1.000.000 €
Financiamento Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)

VAL estimado (em €)
Desenvolyimentolde piojstosidelovaciole Celncamentolie) 720.000 € 153.500 € 132135€ 132135 € 178747 € 1.300.000 € 750.000 € 1.050.000 €

novos servigos de televiso, radio e digital
Financiamento Capitais Proprios e Dotagéo de Capital 720.000 € 153.509 € 132135 € 132135¢€ 178.747 € 1.300.000 € 750.000 € 1.050.000 €
Financiamento Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)
VAL estimado (em €)

Otimizagéo Técnica e Operacional 1.100.000 € 594.502 € 220361 € 266.296 € 520.361 € 1.450.000 € 898.030 € 1.250.000 €
Financiamento Capitais Proprios e Dotagéo de Capital 1.100.000 € 594.502 € 220361 € 266.296 € 520.361 € 1.450.000 € 898.030 € 1.250.000 €
Financiamento Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)

VAL estimado (em €)

Infraestruturas, obras de reparagéio, mobilidrio, frota e outros 9.925.138 € 8.008.426 € 600.448 € 1.200.896 € 4471630 € 9301183 € 3.425.000 € 855.000 €
Financiamento Capitais Prprios e Dotagao de Capital 3.465.500 € 2278702 € 600.448 € 700.896 € 3.971.630 € 8.801.183 € 3.425.000 € 855.000 €
Financiamento Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) 6.459.638 € 5729.724€ 0€ 500.000 € 500000 € 500,000 € o€ 0¢€
VAL estimado (em €)

23.449.188 € 12.212.844 € 952.944 € 1.976.313 € 5701274 € 19.699.791 € 12.172.000 € 8.115.385 €

Por ndo se realizarem, nem se proporem projetos de investimento de valor igual ou superior a 12 milhdes de euros
ou a 10% do orgamento anual da empresa, ndo é apresentada informagao relativa aos resultados atingidos ou a
atingir.

Os projetos de investimento da RTP séo individualmente inferiores a 5 milhdes de euros, pelo que a informagéo é
apresentada de forma genérica e transversal, nos seguintes termos:

Racional de investimento — as necessidades de investimento da RTP estruturam-se nas seguintes areas:
e Engenharia e Sistemas Tecnoldgicos:
o Renovagéo e novas tecnologias dos sistemas de televisao;
o Renovagédo dos meios de exterior;
o Renovagéo dos estudios e sistemas de produgao, emisséo e distribuicao de radio;
o Inovagéo e langamento de novos servigos de televisao, radio e digital:
o Otimizagao Técnica e Operacional.
e  Patrimonio:
o Infraestruturas, obras de reparagdo, mobilidrio, frota, energia e AVAC e outros.

A urgéncia destes investimentos decorre de dois fatores essenciais. Por um lado, a obsolescéncia de muitos dos
sistemas criticos atualmente em operagdo — equipamentos de produgao, emissao e distribuicdo de contelddos
televisivos, radiofénicos e digitais — coloca a RTP perante riscos reais de falhas que podem comprometer a
continuidade do servigo publico. Muitos destes sistemas ja ndo tém suporte do fabricante ou pegas de
substituicdo, e outros atingirdo o fim de vida util nos préximos dois anos. Por outro lado, a evolugdo do servigo
publico de media exige que a RTP se adapte a novos modelos de producgéo e operagao, centrados na eficiéncia,
flexibilidade e inovagédo, nomeadamente através da adogdo de modelos de producdo remota, produgdo na cloud,
edicdo e trabalho colaborativo em tempo real, e integragdo de solugdes de inteligéncia artificial.

0 subsidio de 20 milhdes de euros destinado a reorganizagdo e modernizagdo da RTP ird financiar os projetos de
investimento da RTP que foram classificados em duas categorias prioritarias: Criticos Operacionais, — cuja ndo
execugao coloca em risco imediato a continuidade da emissdo e o cumprimento das obrigagdes do servigo
publico, com impacto severo na imagem institucional - no montante de 11,7 milhdes de euros, e Criticos para a
Transformagao Digital, — essenciais para garantir a evolugao da RTP para modelos multiplataforma e operagdes
automatizadas - no montante de 8,4 milhdes de euros, totalizando 20,1 milhdes de euros.

Adicionalmente aos investimentos criticos supramencionados, que irdo ser executados ao longo do triénio 2026-

2028, estao contemplados anualmente montantes de investimento necessdrios a concretizagdo da transigéo
digital da Empresa, bem como um conjunto de investimentos decorrentes do Normativo Legal existente,
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aquisicao/renovagédo de aplicagdes corporativas e substituicdo preventiva ou reativa integrada na gestao corrente
de investimento.

Viabilidade financeira:

e Valor global do investimento: 19,7 milhdes de euros em 2026, 12,2 milhdes de euros em 2027 e 8,1
milhdes de euros em 2028, perfazendo um total de 40 milhdes de euros para o triénio 2026-2028.
Adicionando o investimento executado em 2025 (12,2 M€), o investimento total do quadriénio 2025-2028
ascende a 52,2 M£.

e Financiamento: Capitais Proprios e subsidio de 20 milhdes de euros destinado a reorganizagao e
modernizagao da RTP.

e Poupanca estimada: Atendendo a natureza da RTP enquanto entidade prestadora de servigo publico, os
investimentos previstos apresentam predominantemente um retorno de natureza operacional, qualitativa
e estratégica.

Embora néo integralmente mensuraveis em termos financeiros tradicionais, contribuem para a redugao
de risco operacional, continuidade de servigo e ganhos de eficiéncia.

No anexo, do capitulo 9. Documentagdo Anexo PAO 2026, pode ser consultado o detalhe adicional sobre as
iniciativas do Plano de Investimentos Plurianual, bem como a execugao do Plano de Investimento previsto no PAO
anterior.

8.7. Empresa do grupo

Nao se aplica, por a RTP ndo ser uma empresa em grupo.

8.8. Plano de restruturagao e plano de liquidagao

A RTP ird submeter, durante o ano de 2026, um Plano de Reestruturacéo e Transformagédo da RTP, no sentido de
assegurar as condigdes organizacionais, operacionais, tecnoldgicas, financeiras e humanas necessdrias ao
cumprimento sustentavel da missao de Servigo Publico de Media no médio e longo prazo.

0 Plano de Saidas Voluntarias previsto para 2026 constituira uma das medidas estruturantes deste processo, mas
s6 serd eficaz em articulagdo com outras medidas, designadamente a simplificacdo e desburocratizagao de
processos, reorganizacao funcional, reforgo da polivaléncia, modernizagao tecnoldgica, racionalizagédo de custos
e adequacao do nivel de atividade aos recursos disponiveis.

Considera-se relevante, a semelhanga do exercicio anterior, enquadrar as medidas previstas no "Plano de Agéo
para a Comunicagdo Social’, apresentado pelo Governo em outubro de 2024, e o seu potencial impacto na
atividade da empresa.

Entre as iniciativas anunciadas, destaca-se o Plano de Reorganizacdo e Modernizagédo da RTP, cuja execugédo se
prevé iniciar em 2026. Neste ambito, o Orgamento do Estado para 2026 atribui @ RTP um subsidio de 20 milhdes
de euros, destinado a apoiar a modernizagéo tecnoldgica, a digitalizagdo de processos e a adogao de modelos de
gestdo mais eficientes.

A RTP acompanhara a evolugdo das iniciativas enquadradas no "Plano de Ac¢do para a Comunicagao Social",
assegurando a necessdria articulagdo com as orientagdes governamentais e a prossecugao dos seus objetivos
estratégicos e da sua missao de servigo publico.
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8.9. Autorizagoes necessarias

De seguida a RTP apresenta o quadro sintese das autorizagdes necessarias para a execugao do PAO:

Autorizagoes
Necessarias

Pagina do PAO Despacho do
correspondente membro do Governo

Fundamentagao Normativo Aplicavel

14,29 milhdes de euros, por conta do subfinanciamento do servigo
publico até 2003 sancionado pela Diregédo Geral de Concorréncia
Dotacéo de capital da Comiss&o Europeia nas suas decisdes de 2006 e 2011: n.a. capitulo 8.3. na.
2025: 2,3 milhdes de euros
2026: 11,99 milhdes de euros

justificado pela renovag&o e atualizagdo de contratos em vigor,
pela celebragéo de novos contratos decorrentes dos investimentos  ponto 3.2 das IEIPG

Aumento FSE's em engenharia, tecnologias de informagéo, equipamentos técnicos 2026 capitulo 8.3.2. nd.
e inteligéncia artificial,
Excluindo as indemnizagdes do novo Plano de Saidas Voluntérias
Aumento dos Gastos com (12 mllhoesnde euros), 0s resténtes gastos com pe§soa| reg|~stam ponto 3.2 das IEIPG )
uma redugéo de cerca de 4 milhdes de euros face a execugéo de capitulo 8.3.2. n.d.

Pessoal 2026

2025, resultante das saidas ocorridas no ambito do PSV de 2025
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Lisboa, 12 de maio de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nicolau Santos

Presidente

Sénia Alegre

Vogal

Hugo Figueiredo

Vogal
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9.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.

9.9.

DOCUMENTAGAO ANEXA PAO 2026

Parecer do Orgéo de Fiscalizagdo

9.1.1.  Conselho Fiscal

9.1.2.  Revisor Oficial de Contas

Despacho da Tutela Financeira

9.2.1. Despachos de autorizagédo de utilizagdo de indicador alternativo para afericdo da eficiéncia
operacional

9.2.2. Despachos de autorizagcdo de dispensa dos principios relativos a eficiéncia operacional ou
gastos operacionais ou aquisigao e locacao de veiculos

9.2.3. Despachos de autorizagdo da dispensa do cumprimento dos principios respeitantes a gestao
dos recursos humanos, e em particular autorizagoes de recrutamentos concedidas e ainda néo
exercidas

Demonstracdes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de 2026-2028, e desagregadas por

trimestre no ano de 2026

9.3.1.  Balango previsional

9.3.2. Demonstragao de resultados por natureza

9.3.3.  Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

Mapa de Recursos Humanos, para o triénio

Planeamento financeiro para 2026-2028, detalhado por trimestre em relagdo a previsao para 2026

Evidéncia de que o Plano de Investimentos constante no PAO 2026-28 mereceu a aprovagao da Tutela

setorial

Plano de Investimentos priorizado, quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de financiamento

por projeto e por ano.

Memodria descritiva dos novos investimentos com expressdo material (ROIl, TIR, VAL, Periodo de

recuperagao)

Portarias de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos

9.10.Plano de Restruturagao/Liquidagao
9.11.Mapa OP-01 Ministério
9.12.Declaragao de conformidade
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9.1. Parecer do Orgao de Fiscalizagao

9.1.1. Conselho Fiscal

22



RTP Aditamento PAO | 2026

9.1.2. Revisor Oficial de Contas
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9.2. Despacho da Tutela Financeira

9.2.1. Despachos de autorizagdo de utilizacdo de indicador alternativo para
afericao da eficiéncia operacional

Nao se apresentam despachos por ndo existirem pedidos de dispensa.

9.2.2. Despachos de autorizacao de dispensa dos principios relativos a eficiéncia
operacional ou gastos operacionais ou aquisi¢cao e locacao de veiculos

Nao se apresentam despachos por nao existirem pedidos de dispensa.

A RTP entende que a aprovagdo do presente documento autoriza a variagdo dos gastos operacionais,
nomeadamente dos gastos com pessoal devidamente fundamentados na andlise do capitulo 8.3.4. Recursos
Humanos.

9.2.3. Despachos de autorizagdo da dispensa do cumprimento dos principios
respeitantes a gestao dos recursos humanos, e em particular autorizagdes
de recrutamentos concedidas e ainda ndo exercidas

Nao se apresentam despachos por ndo existirem pedidos de dispensa.
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Por se considerar relevante para a fundamentagao do presente PAO 2026, apresenta-se de
seguida a aprovacgao do Plano de Atividade de 2025.

Despacho de aprovacao do PAO 2025

PORTUGUESA

XXV GOVERNO CONSTITUCIONAL

FINANCAS E ASSUNTOS
PARLAMENTARES

Considerando que:

1. O n.29do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, que aprovou o Regime Juridico do Sector
Pablico Empresarial (RJSPE), estabelece que as propostas de Plano de Atividades e
Orgamento (PAO) nao produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovagao pelos membros
do Governo responsaveis pela area das finangas e do sector de atividade;

2. A RTP - Radio e Televisao de Portugal, SA. (RTP) submeteu, no Sistema de Informacao do
Sector Empresarial do Estado (SISEE), o PAO para o periodo 2025-2027 (PAO 2025), sobre o
qual os Orgaos de Fiscalizacao da RTP emitiram parecer favoravel;

3. Nos termos dos n.2s 7 e 8 do artigo 39.2 do RJSPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Sector Pablico Empresarial (UTAM) elaborou o Relatorio de Analise n.2
6472025, de 18 de marg¢o, no qual conclui que 0 PAO 2025 da RTP se encontra em condigoes de
merecer aprovagao, com as condicionantes identificadas na respetiva conclusao; e

4. O Relatorio de Analise referido no nomero anterior foi aprovado por Despacho do Secretario
de Estado do Tesouro e das Finangas, no qual foram concedidas as autorizagdes legalmente
necessarias, conforme previstas no referido Despacho.

ASSIm, Nos termos e para os efeitos do disposto no n.29 do artigo 39.2do RISPE, aprova-se 0 PAO 2025
da RTP, circunscrito ao exercicio de 2025 e com as condicionantes enunciadas acima.

O Secretario de Estado do O Ministro dos Assuntos
Tesouro e das Finangas, Parlamentares
o m:z%:: Padrg: s
Silva /s O | dyadverreiee
Lopes 355 woroo Duare- oo’
(Jodo Silva Lopes) (Pedro Duarte)
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: :-‘:: MINISTERIO DAS FINANGAS

-

UTAM

Visto. Concordo.

Submete-se o presente Relatorio de
Analise a consideracdo de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouro e Financas. Recomenda-se a
aprovagdo apenas do plano anual para o
ano 2025, dado que a Zficiéncia
operacional se degrada em 2026 e 202;7.
Na proposta e considerado um aumento
de capital e wuma solugdo para a
propriedade do Arquivo da RTP,
operacdes que carecem de concordancia
e autorizacdo do acionista.

JOSE Assinado dggerma
digital
MANUEL DE A\ MANUEL DE MATOS
MATOS PASSOS
Dados: 2025.03.28
PASSOS 12:23:58Z

Despacho n.2 360/2025-SETF

Atento o exposto na presente Informacdo da UTAM,
tratando-se de um ato estritamente necessario para
assegurar a gestao dos negdcios publicos, conforme
indicado no ponto 1B e 2., aprova-se o presente
Relatério de Analise da UTAM referente a proposta
de PAO 2025 da RTP, conforme proposto no ponto 8.
infra, sem prejuizo do cumprimento dos demais
requisitos legais por parte da empresa e incluindo as
condicionantes enunciadas a aprovacao do Plano de
Investimentos.

No que diz respeito ao aumento de capital, a solucdo
para a propriedade do Arquivo da RTP e a
contratacd@o de 56 colaboradores no ambito do Plano
de Saidas Voluntarias, por carecerem de autorizacdo
especifica do acionista, deverdo ser analisadas
através de propostas autonomas apresentadas pela
RTP.

Adicionalmente, e em face da Revisdo do Contrato
de Concessdo Servico Publico 2015-2031
recentemente assinada, devera a RTP apresentar
uma revisdo do PAO 2025 em conformidade, bem
como obter o Parecer (ndo vinculativo) do Conselho
de Opinido.

Remeta-se a UTAM (a qual devera comunicar ao
proponente o teor do presente Despacho bem como
do Despacho conjunto, apés a aprovagdo do PAO
2025) e dé-se conhecimento a DGTF e, para
aprovacdo, ao Senhor MAP.

Assinado de
forma digital
por Jodo

Joao

Sl |Va Silva Lopes
Dados:

LO pe G 2025.03.28

18:00:36 Z

RELATORIO DE ANALISE 64/2025 de 18 de margo

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2025-27 (PAO2025-27) da
Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (RTP)
(SISEE, 2024-10-31|SISEE, 2024-11-28)

Técnica de e

izagio do o o x

RUADAALANDIOA, 3 1100-016 Lapoa PORTUGAL  Tm#331 218846265 Emaiam®uiam oyt wwwitam oyt NIF 600 086 523
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9.3. Demonstragoes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de 2026-
2028, e desagregadas por trimestre no ano de 2026

9.3.1. Balango previsional

Rubri

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

Ativo corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos

Subtotal

Subtotal

Total do Ativo

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio / Capital

AgBes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagéo

Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que nao controlam

Total do Patriménio Liquido

PASSIVO N S N N S S S N

Passivo n&o corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

por beneficios pés-empreg
Outras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Acionistas / Sécios / Associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros

Subtotal

Subtotal

Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

123.695.507 €
110.236.413 €
187.248 €
1.281.344 €

235.400.512 €

31.381.200 €
17.847.766 €
1.845.354 €
21.930.842 €
1.121.089 €
2.017.406 €
76.143.657 €
311.544.168 €

138.474.122 €
110.272.834 €
187.248 €
1.319.273 €

250.253.477 €

35.000.000 €
13.650.000 €
1.500.000 €
25.000.000 €
1.000.000 €
2.000.000 €
78.150.000 €
328.403.477 €

128.961.554 €
110.356.072 €
187.248 €
1.178.488 €

240.683.362 €

33.444.147 €
20.057.689 €
1.495.888 €
20.595.787 €
1.622.691 €
1.269.476 €
78.485.676 €
319.169.039 €

128.486.422 €
110.354.352 €
187.248 €
1.178.488 €

240.206.510 €

31.539.529 €
14.305.538 €
1.429.152 €
22.394.449 €
898.393 €
1.394.894 €
71.961.955 €
312.168.465 €

127.274.705 €
110.354.352 €
187.248 €
1.178.488 €

238.994.793 €

32.010.000 €
16.490.000 €
1.455.000 €
20.370.000 €
1.600.500 €
7.231.391 €
79.156.891 €
318.151.684 €

128.996.437 €
110.356.072 €
187.248 €
1.178.488 €

240.718.245 €

33.660.000 €
16.660.000 €
1.470.000 €
20.580.000 €
1.617.000 €
9.805.515 €
83.792.515 €
324.510.760 €

139.279.838 €
110.356.072 €
187.248 €

0€

249.823.158 €

33.000.000 €
17.000.000 €
1.500.000 €
21.000.000 €
1.650.000 €
1.269.476 €
75.419.476 €
325.242.633 €

Unidade euros

ATIVO N [ S N A N R

138.305.236 €
110.356.072 €
187.248 €

0€

248.848.556 €

36.000.000 €
17.500.000 €
1.450.000 €
21.250.000 €
1.675.000 €
1.269.476 €
79.144.476 €
327.993.032 €

136.647.066 €
110.356.072 €
187.248 €

0€

247.190.386 €

34.000.000 €
18.000.000 €
1.475.000 €
21.500.000 €
1.700.000 €
1.269.476 €
77.944.476 €
325.134.862 €

1.434.773.340 €
123.679.446 €
19.036.888 €
-1.583.260.392 €
-29.456 €
1.737.549 €
341.220 €

-3.721.404 €

12.565.269 €
42.297.894 €
12.173.839 €

67.037.002 €

23.536.875 €
150.287.630 €
3.415.346 €

29.363.530 €
41.402.996 €
222194 €

248.228.570 €
315.265.572 €
311.544.168 €

1.449.063.340 €
123.679.446 €
18.965.491 €
-1.582.325.810 €
-29.456 €
7517814 €
-3.841.078 €

13.029.748 €

8.203.420 €
77214011 €
9.341.880 €

94.759.311 €

31.599.261 €
150.000.000 €
3.500.000 €

3.515.157 €
31.500.000 €
500.000 €

220.614.419 €
315.373.729 €
328.403.477 €

1.437.073.340 € 1
123.679.446 €
19.071.010 €

-1.583.400.061 € -1
-29.456 €
3.136.653 €
-3.968.764 €

-4.437.831 €

7.244.670 €
68.047.409 €
10.813.895 €

86.105.975 €

20.628.688 €
150.279.258 €
4171119 €

21.455.238 €
40.708.847 €

257.745 €

237.500.895 €
323.606.869 €
319.169.039 €

27

437.073.340 €
123.679.446 €
19.071.010 €
587.368.824 €
-29.456 €
3.099.047 €
3.538.989 €

-936.448 €

7.160.162 €
68.047.409 €
10.429.949 €

85.637.520 €

17.861.177 €
150.331.180 €
3.695.150 €

13.260.431 €
42.086.270 €

233.186 €

227.467.393 €
313.104.913 €
312.168.465 €

1.437.073.340 €
123.679.446 €
19.071.010 €
-1.587.368.824 €
-29.456 €
3.099.047 €
-665.095 €

-5.140.531 €

6.984.000 €
68.047.409 €
10.104.617 €

85.136.026 €

33.547.686 €
150.331.180 €
3.395.000 €

12.390.061 €
38.242.250 €
250.013 €

238.156.190 €
323292215 €
318.151.684 €

1.437.073.340 €
123.679.446 €
19.071.010 €
-1.587.368.824 €
-29.456 €
7.292.185€
-13.313.334 €

-13.595.632 €

7.056.000 €
68.047.409 €
9.779.284 €

84.882.693 €

49.053.738 €
150.331.180 €
3.430.000 €

11.519.691 €
38.636.500 €
252.590 €

253.223.699 €
338.106.392 €
324.510.760 €

1.449.063.340 €
123.679.446 €
19.071.010 €
-1.587.368.824 €
-29.456 €
27.292.185 €
-11.353.060 €

20.354.642 €

7.200.000 €
65.590.897 €
9.453.952 €

82.244.850 €

18.831.984 €
150.331.180 €
3.500.000 €

10.297.233 €
39.425.000 €

257.745 €

222.643.142 €
304.887.991 €
325242633 €

1.449.063.340 €
123.679.446 €
19.071.010 €
-1.598.721.884 €
-29.456 €
27.017.768 €
889.443 €

20.969.668 €

7.250.000 €
63.936.796 €
8.094.009 €

79.280.805 €

24.676.401 €
150.331.180 €
3.550.000 €

10.297.233 €
38.630.000 €

257.745 €

227.742.559 €
307.023.364 €
327.993.032 €

1.449.063.340 €
123.679.446 €
19.159.954 €
-1.597.921.385 €
-29.456 €
26.743.351 €
185.678 €

20.880.929 €

7.275.000 €
62.502.892 €
6.734.065 €

76.511.957 €

23.865.818 €
150.331.180 €
3.475.000 €

10.297.233 €
39.515.000 €
257.745 €

227.741.976 €
304.253.933 €
325.134.862 €
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9.3.2. Demonstracao de resultados por natureza

Unidade euros

| 2024 | 2025 | 2025 | 1°12026 2.°T2026 3.°T2026 4.°T2026 2027 2028
Rendimentos e Gastos

Prestagdes de servigos 236.149.825€ 233.418.854 € 236.880.767 € 58.972.642 € 118.337.038 € 176.890.067 € 239.584.561€ 239.471.526 € 243.253.116 €
T éncias e idios correntes a &0 obtidos 228.824 € 225.000 € 279.303 € 62.500 € 125.000 € 187.500 € 250.000 € 250.000 € 250.000 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -79.816.478 € -78.276.509 € -79.568.688 € -20.307.771€ -41.377.237€ -60.220.308 € -78.974.003€ -78.275.797€ -79.815.797 €
Fornecimentos e servigos externos -39.552.050 € -41.669.417 € -40.291.090 € -7.920.903 € -20.129.789 € -31.040.184 € -41.950.578 € -43.275945€ -43.527.166 €
Gastos com pessoal -101.708.004 € -103.962.755€ -106.596.337 € -24.696.033€ -51.301.909€ -88.952.863 € -114.603.817 € -101.465.608 € -104.070.232 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -517.179 € -144.650 € -250.000 € -400.000 € -300.000 €
Provisdes (aumentos/redugdes) -753.906 € -1.108.661 € -750.000 € -750.000 € -650.000 €
Imparidade de investimentos n&o depreciéveis / amortizéveis

a 1729 €
(perdas/reversdes)
Outros rendimentos e ganhos 1.471.859 € 2137979 € 636.430 € 187.500 € 375.000 € 562.500 € 1.968.823 € 2.908.439 € 2.371.533 €
Outros gastos e perdas 2.761.174 € -3.000.000 € -2.742.563 € -98.564 € -995.709 € -1.892.855 € -2.790.000 € -2.890.000 € -2.840.000 €
FSS;JT“DaAd)G L G2 e LRI R TR LTE 12.741.716 € 73.152 € 9.370 5.032.394 466.142 € | 2.484.985€ 72,616 €| 14.671.455 €
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagao - 7.286.114€ - 7.750000€ - 6.819.804€ - 1.772.529€ - 3663.162€ - 5666.391€ - 7.782280€ - 9.286.950€ - 9.595.308 €
Imparidade de investimentos deprecia ‘amortizavei
(perdas/reversdes)
Resultado operacional (EBI 5.455.602 € 1.123.152 € 526.436 € 4.426.841 € 1.369.232 € [- 10.132.533 € |- 5297.296 € 6.285.665 € 5.076.147 €
Resultado operacional lig LSS 5455602 €  1.123.152¢€ 526436 €  4.426841€  1369.232€ -10.132.533€  5.297.206€  6.285665€  5076.147 €
corregdes de justo valor
Juros e rendimentos similares obtidos 53.857 €
Juros e gastos similares suportados -4.485.566 € -4.501.230 € -3.877.344 € -887.852 € -2.034.327 € -3.180.801 € -4.327.276 € -4.486.361 € -4.156.549 €
Resultado antes de impostos 1.023.893 € |- 3.378.078 € |- 3.350.908 € 3.538.989 € |- 665.095 € [- 13.313.334 € |- 9.624.572 € 1.799.304 € 919.598 €
Imposto sobre o rendimento -682.672 € -463.000 € -617.856 € -1.728.488 € -909.861 € -733.920 €
Resultado liguido do periodo 341.220 € |- 3.841.078 € |- 3.968.764 € 3.538.989 € |- 665.095 € |- 13.313.334 € [- 11.353.060 € 889.443 € 185.678 €
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9.3.3. Demonstragao dos fluxos de caixa previsional

Unidade euros

2024 | 208 | 2025 1572026 272026 312026 4572026 2027 2028
Rubricas — —
I I N IS I I I T S T S N S
Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 249.994.583 € 252844293 € 254.497.376 € 66.446.398 € 132.892.797 € 199.339.195 € 262.191.062 € 261.714.579 € 266.154.572 €
Pagamentos a fomecedores -136.629.099 € -148.550.748 € -142.297.143 € -30.821.019 € -54.403.509 € -101.820.613 € -136.764.751 € -136.490.496 € -143.291.725 €
Pagamentos ao pessoal -89.928.428 € -101.765.263 € -102.451.584 € -19.810.678 € -47.237.122 € -79.481.603 € -106.474.245 € -93.330.290 € -92.466.330 €
Caixa gerada pelas operagdes 23.437.056 € 2.528.282 € 9.748.649 € 15.814.702 € 31.252.165 € 18.036.979 € 18.952.066 € 31.893.793 € 30.396.517 €
Outros recebimentos/pagamentos -16.834.886 € -13.400.000 € -13.132.583 € -4.184.766 € -8.369.532 € -12.554.299 € -16.340.000 € -16.799.861 € -16.573.920 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 6.602170 € - 10.871.718 € - 3383934 € 11.629.936 € 22882633 € 5.482.681 € 2.612.066 € 15.093.933 € 13.822.597 €
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -7.460.469 € -27.356.784 € -14.687.411 € -2.729.311 € -5.458.623 € -8.187.934 € -23.908.273 € -14.971.560 € -9.981.924 €
Ativos intangiveis -102.043 € -252.477 €
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 2.020€ 2.877.696 € 12293 € 0€ 0€ 0€ 2.818.050 € 6.018.090 € 1.749.780 €
Outros Ativos 1729 €
Subsidios ao investimento 150.000 € 5.805.126 € 1.451.282 € 0€ 0€ 2214975 € 4.429.950 €
Juros e rendimentos similares 54341 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 7.356.151 € - 18.673.962 € - 13.474585€ - 2729311 € - 5.458.623 € - 5972959 € - 16.660.274 € - 8953470 € - 8232144 €

Fluxos de caixa das ativdades de financiameno L | | | | | |

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 8.100.000 € 27550339 € 34144444€ 9.555.556 € 9.555.556 € 8643132 € 8863328 €
Reali Ges d ital e de outros. de capital 14.290.000 € 2.300.000 € 11.990.000 € 31.990.000 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 8102199 € 7.802.430 € 16303222 € 8194807 € 9562325 € -10.059.473 € 23170072 € 10297233 € 10297.233 €
Juros e gastos similares -4.551.996 € -4.501.230 € -4.030.634 € -580.399 € -1.899.770 € -2.459.766 € -4.327.276 € -4.486.361 € -4.156.549 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 4.554.195 € 29.545.680 € 16.110.589 € - 8775206 € - 11.462.095 € 9.026.317 € 14.048208 € - 6.140.463 € - 5.590.454 €

Variagao de caixa e seus equivalentes (a +b +c) - 5308176€[ - €] 747.930 € 125419 € 5961916 € 8536.030 €
Caixa e seus equivalentes nc icio do periodo 7.325.582 € 2.000.000 € 2.017.406 € 1.269.476 € 1.269.476 € 1.269.476 € 1.269.476 € 1.269.476 € 1.269.476 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.017.406 € 2.000.000 € 1.269.476 € 1.394.894 € 7.231.391 € 9.805.515 € 1.269.476 € 1.269.476 € 1.269.476 €
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9.4. Mapa de Recursos Humanos, para o triénio

Considera-se que a informacdo disponivel no capitulo 8.3.4. Recursos Humanos fundamenta e demonstra a
efetiva cobertura no orgamento.
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9.5. Planeamento financeiro para 2026-2028, detalhado por trimestre em relagao
a previsao para 2026

Consideramos que a informagao disponivel na documentacdo anexa 9.3.3. e no capitulo 8.5. Financiamento
respondem ao solicitado.
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9.6. Evidéncia de que o Plano de Investimentos constante no PAO 2026-28
mereceu a aprovagao da Tutela setorial

N&o se apresentam evidéncia de aprovagao do Plano de Investimento por nao existir pedido.
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9.7. Plano de Investimentos priorizado, quantificado e detalhado, com as
respetivas fontes de financiamento por projeto e por ano

Plano de Investimentos 2026-2028

un: 1€
3 Real Real Real PAO PAO 2026 e
DESCRICAO 2023 2024 20 2025 2026 2027 28 Prioridade
Projetos r cdo e novas i i TV 976.992 1.889.192| 2.439.546; 8.519.050| 5.020.608: 3.898.970| 1.900.000
Desenvolwmento_dg |deja§ e proJeFog d‘e Inovagdo tecnoldgica no 11.252 1.315.843 4.075.878
mercado de televisdo, radio e multimédia
Upgrade para HD 807.563 100.000 Prioritario
Iluminacdo para estudios e cenografia CPN, E1 e E2 Lisboa 169.429 894.595 410.607 410.607 114.599
Iluminagdo (producéo, centros territoriais e delegagoes) 27.894 230.000
Migragéo IP
Novo estudio A de Porto 828.369 165.210 165.210 87.372
Ledwalls para nova imagem 250.000 250.000
Estrutura temporaria MGC (nova imagem) 269.992 291.000
Renovacéo tecnoldgica E1/E2 nova imagem 70.608 295.000 Prioritario
Infraestruturas, obras E1/E2 MGC 252.000 Prioritario
Substituicdo sistema de emissdo multicanal 1.800.000 Prioritario
MAM (HW upgrade Avid) 18.446 300.000 Prioritario
Renovagéo sistemas de cenografia virtual 250.000
Slstgma PAM, servidores produgdo e B_PM (Sistemas para a gestdo, 3.096.355 4.600.000 600.000] 1.500.000 Prioritario
grafismo, processamento, transformagdo e orquestragao de fluxos)
Upgrade ou substituicdo do sistema do BMS 700.000 - Prioritario
Upgrade de estudios de producio 50.000 50.000 50.000
Substituicdo dos servidores de video Quantel
Upgrade ou substituigdo do sistema da Gmedia
Upgrade (fase 1) de estudios de producdo (E3 de Lisboa a HD) 133.921
Upgrade estudios informagdo Lisboa (sala de produgédo e nova central 2.608
de hibridos) .
Renovagao dos meios de exterior 1.200.979 1.259.745 541.329! 1.210.000 778.000 650.000 2.060.385
Meios de reportagem Réadio e TV. 141.255 217.407 104.656 310.000 350.000 400.000 200.000 Prioritario
Renovacdo dos meios mdveis de subida (DSNG's)/producéo ligeira 256.016 475.448 342.223 600.000 50.000 50.000 50.000
Renovagdo tecnoldgica de sistemas de contribuicdo/distribuicdo - 257.149 94.449 300.000 378.000 200.000 310.385 Prioritario
Renovaugao tecnoldgica dos meios técnicos de exterior (carros 803.708 309.741 1.500.000
producédo)
enovagdo dos estldios e de pr e 843.649 620.644| 475.442) 1.975.000| 1.850.000 2.550.000|1.000.000
distribuicdo de Radio
Renovacdo da central técnica de radio 50.000 1.000.000 650.000 Prioritario
Recuperacdo da rede de emissdo da RTP Africa e RDP &frica__ Palops 480.724 100.000 50.000
Recuperacdo da rede de emisséo de FM + OM 465.833 500.000 350.000 300.000 300.000 Prioritério
sg:jt%\;agao do sistema de produgdo e emissdo (CRM, CRA, Lisboa, 581.170 52.355 1.000.000 1.200.000 1.000.000 Prioritario
Renovacdo dos estudios de radio 262.479 87.565 9.609 375.000 250.000 250.000 Prioritario
Desenvolvimento de projetos de inovagéo e de langamento de novos 44.877 5.778| 153.509| 720.000| 1.300.000 750.000|1.050.000
servicos de televisdo, radio e digital
Integracdo solucdes com IA 100.000 100.000 300.000 Prioritério
Ciberseguranca 420.000 1.000.000 350.000 200.000 Prioritario
Dotagdo técnica para elaboracdo plano disaster recovery 97.081 200.000 150.000 300.000 Prioritario
Dotar a informagdo e a produgdo de conteludos (televisdo, radio e
digital) de meios técnicos, com qualidade, mas com a flexibilidade de 44.877 5.778 56.428 100.000 50.000 300.000 Prioritario
modelos de produgdo ligeira
Introducdo da robotizagdo e automatizagdo de algumas operagdes - - 250.000
Otimizagéo Técnica e Operacional 1.061.529: 1.007.570 594.592) 1.100.000 1.450.000 898.030 1.250.000
Iniciativas decorrentes de alteragdes legais ou regulatérias (ERC, 32.728 200.000 150.000 48.030 150.000
Anacom, PT RDSI)
Programa de renovagdo de postos de trabalho 243.401 122.046 38.930 100.000 150.000 100.000 150.000
Projetos varios (monitorado, melhora infraestrutura) 100.000 300.000 Prioritario
‘F/{::x);/feg)%o das infraestruturas técnicas corporativas e do negdcio (voip: 381.600 80.746 169.892 300.000 250.000 350.000 350.000
Aquisigdo/renovacdo de aplicagdes corporativas ou de apoio a 217.112 55.535 200.000 600.000
atividade de Radio e Televiséo 3 ) i )
Substituicdo preventiva ou reativa 436.528 587.665 297.506 300.000 300.000 300.000 300.000
Renovagéo das infraestruturas técnicas para eficiéncia energética 84.276
Total Engenharia Sistemas e Tecnologia 4.128.026: 4.867.204; 4.204.418 13.524.05010.398.608: 8.747.000 7.260.385
Infraestruturas, obras de reparacio, mobiliario, frota e outros 465.277  1.985.873 8.008.426 9.925.138 ' 9.301.183 3.425.000 855.000
Plano de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR) 700.747 5.829.724 6.459.638 1.402.042
Infraestruturas Centro de Producdo Multimédia Casa de Noticias 68.653 1.015.611 4.600.000 2.400.000 Prioritario
Lisboa (sede) 287.477 202.830 111.803 2.000.000 1.327.141 130.000
Centro Producdo Norte 51.192 218.362 96.669 280.500 417.000 20.000
Centro Regional Acores 4.620 2.425 25.000 25.000 90.000
Centro Regional Madeira 12.528 35.197 71.313 340.000 365.000 50.000
Delegagbes Nacionais 659 3.540 1.243 5.000 10.000 10.000
Delegacdes Internacionais 1.938 50.795 25.273 80.000 100.000 100.000
Estagbes Emissoras Nacionais 16.373 28.355 13.978 20.000 20.000 20.000
Frota 79.728 630.745 359.925 140.000 140.000 140.000
Instalacbes diversas (Seguranca, Seguranca contra Incéndios e HST) 10.762 44.224 30.742 75.000 65.000 65.000
Instalacdes diversas (E ia e AVAC's - Prioritario

93.303| 6.853.077|12.21

A taxa de execugdo do investimento da RTP em 2025 cifrou-se em 52% do orgamentado, refletindo o diferimento
de projetos estruturantes e a reprogramacgdo da sua execugdo em fungdo de prioridades operacionais e da
capacidade de implementagéo.

Importa salientar que os projetos ndo executados foram maioritariamente reprogramados para exercicios
subsequentes, ndo se verificando cancelamento de investimentos estruturais nem perda de alinhamento com os
objetivos estratégicos da empresa.
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9.8. Memoria descritiva dos novos investimentos com expressao material (ROI,
TIR, VAL, Periodo de recuperagao)

N&o se apresenta memoria justificativa pela inexisténcia de novos investimentos com expressdo material (isto €,
superiores a 12 milhdes de euros).
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9.9. Portarias de extensao de encargos ja emitidas relativamente a investimentos

N&o se apresentam por nao se aplicar.
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9.10. Plano de restruturagao/Liquidagao

N&o se apresenta o plano de restruturagédo/liquidagdo, em virtude de o mesmo nao estar finalizado. Conforme
explicitado no ponto 8.8, a RTP ird apresentar um Plano de Reestruturagdo em 2026.
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9.11. Mapa OP-01 Ministério

A apresentacdo da Proposta de Lei n.° 243/XXV/2025 — Orgamento do Estado para 2026 — originou a
necessidade de proceder a alteragdes ao projeto de orgamento da RTP, concluido em agosto de 2025, resultando
numa variagao total de 9.446 mil euros face ao OE.

As alteragdes mais significativas introduzidas foram: a ndo consideragdo do aumento do prego unitario da
Contribuigédo para o Audiovisual, com impacto de -856 mil euros; a atribuicdo de um subsidio de 20 milhdes de
euros destinado a reorganizagcdo e modernizagédo da RTP; a revisdo do calendario do aumento de capital de 14,29
milhdes de euros, destinado a compensar o subfinanciamento do servigo publico até 2003, conforme sancionado
pela Dire¢cdo-Geral da Concorréncia da Comisséao Europeia nas decisdes de 2006 e 2011 — dos quais 2,3 milhdes
de euros foram realizados em 2025, estando os restantes 11,99 milhdes de euros previstos para 2026 — e a
concretizagdo de um novo Plano de Saidas Voluntérias, prevendo a adesao de 157 trabalhadores com saidas
projetadas para o final de outubro de 2026, gerando um encargo extraordinario de 12 milhdes de euros no
exercicio, refletido no aumento dos gastos com pessoal de 10,7 milhdes euros face ao OE.

Em consequéncia, foi decidido reformular o plano de atividades e rever as fontes de financiamento, tendo as
restantes alteragdes incidido essencialmente na reclassificagcdo de receitas e despesas, de modo a garantir o
equilibrio e a viabilidade financeira da empresa.

Em termos orgamentais, tanto a estimativa para 2025 como a previsao para 2026 apresentam-se equilibradas,
conforme se demonstra no quadro orgcamental seguinte.

orgamento SIGO/SOE | s ] wms
| Execugdo “ Previsao | Variagdo

Receitas 260.267 293.144 303.376 310.985 301.539 9.446
CAV 198.576 203.772 196.329 210.304 211.160 -856
Venda de bens e servigos 52.704 51.396 47.394 51.887 49.831 2.056
PRR* - 1.451 1.802 4.430 - 4.430
Outras Receitas 888 81 24.729 2.818 2.878 -60
Financiamento obtidos 8.100 34.144 18.833 9.556 17.670 -8.115
Subsidio - - - 20.000 20.000 -
Dotacéo de Capital - 2.300 14.290 11.990 - 11.990

Despesas 265.576 293.892 303.376 310.985 301.539 9.446
Outros bens 102.729 101.525 102.725 94.629 104.502 -9.872
Outros servigos 48.886 51.439 55.751 55.135 56.665 -1.530
Pessoal 90.156 102.452 96.515 106.474 95.735 10.739
Juros 4.552 4.031 4.501 4.327 4.678 -351
Impostos 483 217 279 550 500 50
Outas despesas 2.508 2.985 1.095 2.790 1.025 1.765
Reserva - - 2.262 - 5.793 -5.793
Investimentos 7.563 9.235 21.921 22.506 29.276 -6.770
Investimento PRR* 597 5.705 1.802 1.402 - 1.402
Locacao financeira 1.658 1.888 1.754 1.989 1.624 365
Financiamento obtidos 6.444 14.415 14.771 21.181 1.741 19.441

TOTAL T I 7T I A I

* As receitas e as despesas PRR de 2023 a 2026, totalizam o valor aprovado nas candidaturas no total de 7,256 MilhGes de Euros

Descrigao
Saldo transitado do ano anterior 7.326 2.017
Receitas - Despesas i -5.308 -748

Saldo final do ano 2.017 1.269
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9.12. DFC VS OE

Os fluxos de caixa da RTP, globalmente equilibrados, diferem dos valores constantes da Proposta de Orgamento
do Estado em resultado dos fatores ja referidos no capitulo 9.11, nomeadamente a nao atualizagcdo da CAV, a
dotagao de capital e o subsidio atribuido.

Nas atividades operacionais, os fluxos de caixa da RTP apresentam-se superiores aos do Orgcamento do Estado
em cerca de 5,8 milhdes de euros. Nas atividades de investimento, os fluxos séo inferiores aos previstos no
Orgamento do Estado em 9,8 milhdes de euros, refletindo uma execucao ajustada a capacidade financeira da
empresa. Nas atividades de financiamento, a RTP apresenta um valor inferior ao do Orgamento do Estado em 15,6
milhdes de euros, uma vez que as verbas disponibilizadas foram canalizadas prioritariamente para a amortizagao
da divida financeira.

No quadro seguinte apresenta-se a reconciliagdo entre os fluxos de caixa da RTP e os valores constantes do
Orgamento do Estado.

Unidade euros

~ Classificagdo . <
A DAD ONA

Recebimentos de clientes 262.191.062 € 211.159.514 € R.06.03.01.99.99 REC.|MPOSTOS -OUTRAS/ESTADO/ADM. CENTRAL
25.779 € R.06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA
49.831.421 € R.07.02.99.03.78 REC. PROPRIAS - SERV. PRESTADOS A TERCEIROS/OUTROS SERVIGOS
Pagamentos a fornecedores -136.764.751 € -95.320.514 € D.02.01.21 OUTROS BENS
-56.665.247 € D.02.02.25.00  OUTROS SERVIGOS
Pagamentos ao pessoal -106.474.245€ -95.734.967 € D.01.01.09.A0  PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - PESSOAL EM FUNGOES
Caixa gerada pelas operagdes 18.952.066 €  13.295.986 €
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -550.000 € -500.143 € D.06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS
Outros recebimentos / pagamentos -15.790.000 € -1.025.417 € D.06.02.03.00 OUTRAS
-1.931.065 € D.06.02.03.R1  RESERVA MF
-3.862.130 € D.06.02.03.R2  RESERVA SETORIAL
-9.181.388 € D.02.01.21 OUTROS BENS
Outros recebimentos / pagamentos gerados pelas operagdes R.(..) outras classificagdes que poderao utilizar
D.(..) outras classificagdes que poderao utilizar
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2.612.066€ -3.204.157 €
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a: -23.908.273 € -29.275.806 €
Ativos fixos tangiveis -23.908.273 € -29.275.806 € D.07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS
Recebimentos provenientes de: 7.248.000€ 2.851.917 €
Ativos fixos tangiveis 2.818.050€  2.851.917 € R.08.01.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/OUT REC CORRENTES
Subsidios ao investimento 4.429.950 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)| -16.660.274 € -26.423.889 €
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de: 41.545.556 € 37.670.460 €
Financiamentos obtidos 9.555.556 €  17.670.460 € R.12.05.02.01.78 REC. PROPRIAS - SOC. FINANCEIRAS
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 31.990.000 € 20.000.000 € R.08.02.04.01.99 REC.|MPOSTOS - ESTADO/SUBSIDIOS
Pagamentos respeitantes a: -27.497.348 € -8.042.414 €
Financiamentos obtidos -23170.072€  -1.740.741 € D.10.05.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANC
-1.623.726 € D.07.02.03 EDIFICIOS-LOCACAO FINANCEIRA
Juros e gastos similares -4.327276€  -2.323.532 € D.03.03.02 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA
-2.354.415€ D.03.05.02.00  OUTROS JUROS
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)| 14.048.208 € 29.628.046 €
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 0€ 0€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 0€ 0€
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9.13. Declaragao de conformidade

Anexo X
Declaragio de conformidade do Projeto de Orgamento
Programa: POO2 - GOVERNACAO
Ministério: 02 - Presidéncia do Conselho de Ministros

Designagio Servico: Ridio e Televis3o de Portugal, SA
Codugo Servico: s

Declarn gue 3 Informad.io registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) 3t conforme Com 3 proposta do
crcamento aprovada pela Tutela, respaitando o plafond Ssritasido 30 SeMICO/OMEanismo. Mais doclaro que o Mapa OF -

12/Map3 0P - 01 ¢ O 30 de D o ol o SOE o dos
. Jstficativa ca o G0 Senvigo
%]
* Mapa de pessoal GO Servigo Ou ONganiamo aprovado pela Tutela 2]
* Arsaiizacio do Sistema Central de Encargos Phurianuais (SCEP) u
refletida no Mapa de eNCANRcs PRrINUAS, POr fontes de fINANCIMEN -
o Bt B - Basoae @
%]
* Parecer do Omglo de fucalizagio **
* DOcumento comprovativo do NIPC/NIF *** a
* Anexons Relativos 3 Despesas com o Pessoal (Anesos I 1IA) 1%
* Dedara se que as & cles iras g i 40 enCOntram em
" com as Bes 6o acionista. **** 2
* Dedira se que esta entidade, nO que 5@ refere a i f
se estabelece nos pontos 51 ¢ 52 (seledonar aternativa).
A Ndo % Que 3¢ insegrem nos <
8 -« Desenvoh Que 3¢ Integram nos
€ Procodey 3 5ud INSCNC S0 30 nivel 40 ~-Projesc- o
* Dedars se Gue estio vertidas no Projeto de Orgamento todas as receitas ¢ Sespesas a

enguadradas no Imbito S0 Plano de Recuperacio ¢ Reslidnda, se aplcivel.

* Dedlara e Gue estdo vertidas no Projeto de Orgamento todas as despesas enquadracas [
no dmbito dos OBy Oy 0 s | - Agendca 2030.

(Assinatura Gightal centificada)

Dt (registada automaticamente)

* Nio aptcivel aon Serdgos egrados.

** N aplcivel aos Servigos PR pelo regrre -

e dvet b Qe antegao Ly Pt 2028 ¢ 33 ertitades culo NPONF
e 300D ateralo em 004

ove Aghcivel s PR
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Plano de Atividades 2026

RTP. Uma. Por todos.




