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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE
OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL E ADITAMENTO
PARA O TRIENIO 2026-2028

Introdugio

Nos termos das “Instrugdes para a Elaboragéo dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2026-2028,
incluindo o Plano de Investimentos de Setor Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidades
publicas empresariais do SNS” (“Instrugdes”), comunicadas pela ETF (Entidade do Tesouro e Finangas),
em 20 de agosio de 2025, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional e Aditamento
para o friénio 2026-2028 datado de 28 de novembro de 2025 (PAO e segundo Aditamento 2026-2028)
da Radio e Televiséo de Portugal, $.A. ("Entidade™, incluindo o exercicio findo em 31 de dezembro de
20626 que compreendem o Balango previsional {que evidencia um total de 325.242.633 Euros e umn total
de capital proprio de 20.354.642 Euros, incluindo um resultado liquido negativo de 11.353.060 Euros), a
Demonstraggo dos Resultados previsional e a Demonstragéo previsional dos fluxos de caixa, incluindo
08 pressuposios em que se basearam,

Responsabilidade do Orgéo de Gestéio sobre os instrumentos de gestio previsional e aditamento
E da responsabilidade do Orgéio de Gestéo a preparacéc e apresentagéo de Instrumentos de Gestéo
Previsional e Aditamento e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional e Aditamento sfo preparados nos termos das
Instrugdes.
Responsabllidade do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestéo previsional
A nossa responsabilidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utllizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional e Aditamento; {ii) verificar se os Instrumentos de
Gestéo Previsional e Aditamento foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii} concluir sobre
se a apresentagio dos Instrumentos de Gestdo Previsional e Aditamento é adequada, e emitir o respetivo
relatério,
Ambito
O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Intemnacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informac¢do Financeira Prospefiva @ demais normas e
orientagtes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Q trabalho desenvolvido consistiu, essencialmente:;

a) Em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

(i) afiabilidade das assergbes constantes da informagdo previsional;

(i} a adequacéo das politicas contabilisticas adotadas tendo em conta as circunstancias
€ a consisténcia da sua aplicagéo;

{iit} a adequacio da informacio financeira previsional.

b} Na verificagéo das previsbes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter
uma confianga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.
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Conclusio ¢ opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoével
para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gest&o Previsional e Aditamento da Entidade acima
indicados. Alem disso, em nossa opinifio as demonstragées financeiras prospetivas estio devidamente
preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Devemos advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser
materialmente relevantes.

Enfases
Sem modificar a nossa conclusdo e opinido, chamamos a atengéo para as seguintes situagbes:

1. Na sequéncia de interagBes mantidas com sua dupla Tutela, a Entidade efetuou um Segundo
Aditamento ao PAO 2026-2028, o qual na sua Nota Prévia, clarifica que este prevé i) a
implementagao de um novo Plano de Saidas Voluntarias, com a adesio de 157 trabalhadores,
com saidas estimadas para Outubro de 2006 e ii} a revisao dos restantes gastos e rendimentos,
para reforcar a sustentabilidade econémica e financeira da Entidade, tendo tal sido explicitado
na “Nota Prévia” e no ponto "8. Orgamento e Plano de Investimento de Investimento 2026-2028”,
Na sequéncia da emiss&o do Segundo Aditamento, e da sua revisdo por nos efetuada, emitimos
nesta data o presente Relatdrio, o qual atualiza e substitui o nosso Relatério, anteriormente
emitido em 28 de novembro de 2025.

2. Na "Nota Prévia” do Segundo Aditamento ao PAO 2026-2028, o Conselho de Administragio
manifesta os objetivos de i) assegurar a melhor racionalizagéo dos recursos humanos, ii)
consolidar o equilibric econdmico e financeiro e ii) fazer face aos desafios da evolucdo
tecnologica e transformagdo do modelo de servigo plblico de media, Nestes termos, o Segundo
Aditamento ao PAQ 2026-2028, considera em 2027 um resuitado negativo de 11.353.060 Euros,
consequéncia de um segundo Plano de Saidas Voluntirias, que aliada a outras medidas
relacionadas com a continua otimizagéo de gastos e rendimentos, permite uma melhoria dos
resultados liquidos de 2027 e 2028 (que se estimam ja positivos) e uma estabilizagsio do Capital
Préprio em 31 de dezembro de 2028 em 20.880.929 Euros.

3. O Peonto 3 das Instrugdes indica que o PAO 2026-2028 devera divulgar a execugso dos anos de
2023 e 2024. A Entidade entende que a informag&o relativa a 2023 podera ser consultada no
Relatério e Contas de 2023, e deste modo, ndo apresenta esta informagédo comparativa,
conforme justificado no Ponto “8.3 — Plano de Atividade e Orgamento”,

4. OPAO e Segundo Aditamento 2026-2028, de 28 de novembro de 2025, elaborado pelo Conselho
de Administracdo da Entidade, nos termos das Instrugdes, no ponto 2. “Orientagées financeiras
para o triénio 2026-2028" de 28 de outubro de 2025, evidencia as seguintes situagdes:

a) As prestacbes de servigos sdo crescentes de 2026 para 2028 (alinea a) das orientagies da
ETF);

b) A taxa de crescimento dos gastos operacionais é inferior & taxa de crescimento do volume
de negocios prevista para 2027 e 2028 (alinea b) das orientagdes da ETF);

¢} O aumento dos gastos com pessoal ajustados &, em percentagem, inferior ao crescimento
do volume de negdcios em 2027 e 2028 (alinea c) das Orientagdes da ETF).
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d) A despesa de Fornecimentos e Servigos Externos, em termos reais, € em percentagem,
superior & taxa de crescimento do volume de negécios em todos os anos do triénio 2026-
2028 (alinea d) das Orientagdes da ETF).

e} A eficiéncia operacional em 2027 e 2028, & superior a de 2026 (alinea e) das orientagbes da
ETF);

f} Os resultados operacionais para os anos de 2027 e 2028 s&o superiores a estimativa de
fecho em 2026 (alinea f} das orientagbes da ETF);

g) O resultado liquido previsto para 2027 e 2028 apresenta melhorias face ao ano anterior
respetivamente (alinea g) das orientagbes da ETF);

h) Para os anos de 2027 e 2028 o racio de eficiéncia de recursos humanos apresenta melhorias
(alinea h) das orientagbes da ETF),

i) Os investimentos sio necessérios para a reorganizacdo e modernizagio da Entidade efou
s&o indispensaveis ao servigo publico (alinea i) das orientagdes da ETF);

j) A rentabilidade do Capital Proprio (ROE - Refurn on Equity) em 2027 e 2028, apresenta
melhorias face a 2025 (alinea j) das crientagbes da ETF);

k} O endividamento previsto para o ano de 2028 apresenta diminuicic em termos nominais
(alinea k) das orientagbes da ETF);

l) A autonomia financeira melhora ao longo do triénio do PAO {que considera um incentivo ao
Investimento de cerca de 20 milhdes Euros e um aumento de capital de cerca de 11,99
milhdes Euros {allnea | das orientacdes da ETF)

m) O prazo médio de pagamentos aumenta em todos os anos do triénio 2026-2028 (sempre
crescente que passa de 49 dias em 2025 para 59 dias em 2028), configurando assim um
incumprimento face zo disposto no n.° 9 do “Programa Pagar a Tempo e Horas®, anexo a
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, na sua redagéo atual
(alinea m) das orientagbes da ETF).

Relativamente as alineas p) orientagdes salariais do SEE, q) orientagdes relativas a contratagbes, r)
regras relativas a investimento, s) obrigagbes de reporte, t} orientagdes da tutela financeira, u)
medidas de racionalizagdo e eficiéncia, v) obrigagbes legais e contratuais € w) sustentabilidade
econdmica e financeira, nada chegou ao nosso conhecimento quanto ao seu incumprimento.

As situagles descritas nas alineas d) e m} acima, configuram o ndo cumprimento das orientagGes
da ETF.

12 de maio de 2026
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