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PLANO DE PREVENGAO DE Riscos DE CORRUPGAO
E DE

INFRAGOES CONEXAS

Preambulo

A gestdo do risco é uma atividade de carater transversal, constituindo uma das grandes

preocupacdes dos diversos Estados e das organizagdes de ambito global, regional e local.

O fendmeno da corrupg@o constitui uma clara violagdo dos principios de interesse geral,
nomeadamente da prossecu¢do do interesse publico, da igualdade, proporcionalidade,
transparéncia, justiga, imparcialidade, boa-fé e boa administragéo.

A pratica de um qualquer ato ou a sua omiss&o, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a
promessa de recebimento de uma qualquer compensagao que ndo seja devida, para o proprio

ou para terceiro, constitui uma situa¢do de corrupgéo.

O Conselho de Prevengdo da Corrupcdo (CPC), entidade administrativa independente, a
funcionar junto do Tribunal de Contas, foi criado pela Lei n° 54/2008 de 2 de setembro, com o
objetivo de desenvolver atividade de ambito nacional no dominio da preven¢éo da corrupgao e

infragBes conexas.

«Avaliagdo da gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

«1. A atividade de gest&o e administragdo de dinheiros, valores e patriménios publicos, seja qual for a
natureza da entidade gestora — de direito pdblico ou de direito privado, administrativa ou empresarial -

deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da lei, pautar-se por principios de interesse geral (...).

«2. O fenémeno da corrupgdo constitui uma violagéo clara de tais principios, devendo, por isso, todos
0s gestores de dinheiros, valores e patriménio publicos, no &mbito da sua normal atividade de gestéo,
adotar medidas de identificagdo dos riscos de corrupgéo e infragées conexas, bem como prever e

aplicar providéncias que impeg¢am a sua ocorréncia, (...).

«3. (...) considera-se risco o facto, acontecimento, situagdo ou circunsténcia suscetivel de gerar
corrupgdo ou uma infragdo conexa. Os riscos poderdo ser identificados e classificados quanto a
probabilidade da sua ocorréncia e quanto a gravidade das suas consequéncias.
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«4. (...) é de fundamental relevancia definir também o grau de responsabilidade de cada interveniente

na respetiva administragdo, nos termos da lei.

«...)
«Nestes termos (... 0 CPC ...) delibera:

«a) Reconhecer a necessidade de as entidades, servigos e organismos gestores de dinheiros, valores
ou patriménio publicos, seja qual for a sua natureza, adotarem medidas de identificagdo dos riscos de
corrupgdo, com indicagdo das medidas preventivas da sua ocorréncia e a definicdo dos responsaveis

pela sua aplicagéo;

«f..)».
(in Deliberag&o do CPC, de 4 de marco de 2009)

Como guia para a avaliagdo dos riscos nas areas da contratagdo publica e da concesséo de
beneficios publicos, o CPC elaborou um Questionario, dirigido a todos os Dirigentes maximos

dos Servigos e Entidades da Administragao Publica Central e Regional, para preenchimento.

Com base na analise dos resultados obtidos, emitiu, a 1 de julho de 2009, uma Recomendagao
dirigida aos oOrgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patriménios publicos, para que elaborem planos de gestdo que identifiquem para cada area
riscos de corrupgao e infragdes conexas, as correspondentes medidas adotadas para prevenir a
sua ocorréncia, com a identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

Concluindo, pela necessidade de elaboragao anual de um relatério sobre a execugéo do plano.

Posteriormente, a 7 de novembro de 2012, o CPC emitiu a Recomendagao, onde sublinha a
importancia de atender a questao do conflito de interesses no sector publico, situagdo que tem

vindo a assumir uma importancia de destaque, tanto em Portugal como Internacionalmente.

«(...) conflito de interesses no sector publico pode ser definido como qualquer situagdo em que um
agente publico, por forga do exercicio das suas fungbes, ou por causa delas, tenha de tomar decisées
ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em
que possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via
prejudiquem ou possam prejudicar a isengao e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser
fomadas, ou que possam suscitar a mera divida sobre a isengdo e o rigor que séo devidos ao

exercicio de fungbes publicas.»

(in Recomendagéo do CPC, de 7 de novembro de 2012)
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Dando cumprimento a Deliberagdo e Recomendagdes do CPC, a RTP tem elaborado e

apresentado regularmente o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e de Infragdes

Conexas, bem como os correspondentes Relatérios de Execugéo.

Mais recentemente, o Dec.-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro, artigos 46° e 53°, precisa deverem

as empresas publicas elaborar anualmente um Relatério identificativo das ocorréncias ou riscos

de ocorréncias de factos que configurem atos de corrupgéo ativa ou passiva.

Aqui se apresenta 0 PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E DE INFRAGOES CONEXAS DA
RTP, onde se identificam as principais areas ou processos que, potencialmente, poderao estar
sujeitos a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como 0s respetivos riscos dai decorrentes e 0s
controlos instituidos pela empresa, visando evitar esses riscos, ao eliminar as suas causas, ou
preveni-los, ao minimizar da probabilidade da sua ocorréncia e/ou gravidade das suas

consequéncias.
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Parte |

CARATERIZAGAO E PRINCiPIOS ETICOS
Natureza Juridica, Objeto, Atividade, Missao, Financiamento e Controlo

1. NATUREZA JURIDICA E OBJETO

A Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (RTP) rege-se pelos respectivos estatutos (aprovados
pela Lei n° 39/2014, de 09 de julho), pelas Lei da Radio (Lei n° 54/2010, de 24 de dezembro,
alterada pela Lei n° 38/2014, de 09 de julho) e da Lei da Televisao (Lei n° 27/2007, de 30 de
julho, com as alteragdes introduzidas pelas Lei n° 8/2011, de 11 de abril e Lei 40/2014, de 09
de julho), pelos contratos de concesséo do servigo publico de radio e televiséo (em curso de

renegociacao), e demais legislacédo aplicavel.

Assim, quanto a sua natureza juridica e objeto, a RTP é uma sociedade anonima de capitais
exclusivamente publicos, que tem por objeto principal a prestagdo dos servigos publicos de
radio e de televisdo, podendo ainda prosseguir quaisquer atividades, industriais ou
comerciais, relacionadas com a atividade de radio e de televisédo, bem como de outros
servicos de media, na medida em que ndo comprometam ou afetem a prossecucdo do
servigo publico de radio e televisao, designadamente a atividade publicitéria; a producéo e
disponibilizacdo de bens relacionados com a atividade — programas e publicagdes; servigos
de consultoria técnica e de formagéo profissional e cooperacdo com outras entidades,
nacionais ou estrangeiras; ou ainda a participagdo em investimentos na produgédo de obras

cinematograficas e audiovisuais.

2. ORGAOS SOCIAIS E ESTATUTARIOS

Nos termos dos Estatutos da RTP, s&o érgéos sociais o Conselho Geral Independente, 6rgéo

de supervisdo e fiscalizagdo interna do cumprimento das obrigagdes de servigo publico de
radio e televisdo previstas no contrato de concessao a celebrar entre a sociedade e o Estado,
cabendo-lhe escolher o Conselho de Administragdo e respectivo projeto estratégico para a
sociedade, bem como definir as linhas orientadoras as quais o projeto se subordina; a

Assembleia Geral formada pelos acionistas com direito a voto; o Conselho de Administracao

composto por trés membros, um presidente e dois vogais; sendo a fiscalizagdo da sociedade
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exercida pelo Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas ou sociedade de revisores
eleitos em Assembleia Geral, este sob proposta do Conselho Fiscal. Os Estatutos consagram

ainda um Conselho de Opinido, constituido por 30 membros, com competéncias diversas,

designadamente acompanha a atividade e pronuncia-se sobre o cumprimento do servigo
publico de radio e televisao e os Provedores (um do ouvinte e outro do telespectador), com a
responsabilidade, em especial, de avaliar e pronunciarem-se sobre a pertinéncia de queixas e
sugestdes dos ouvintes e telespectadores sobre os conteudos difundidos pelos servigos
publicos de radio e de televisao.

3. ATIVIDADE E MISSAO

A RTP, enquanto concessionaria do Servico Publico de radio e de televisdo tem a
responsabilidade de fornecer conteudos de programagédo e informagdo que constituam
garantia de imparcialidade, independéncia e pluralismo. Deve divulgar conteudos
audiovisuais inovadores e diversificados, de acordo com padrdes éticos e qualitativos
elevados e, concomitantemente contribuir para o desenvolvimento da produgéo audiovisual e
para a divulgacéo da lingua portuguesa e da diversidade da herancga cultural nacional, em

Portugal e no Estrangeiro.

A concesséo conferida pelo Acionista Estado, considera outras obrigagdes especificas como
sejam, entre outras, a cobertura da totalidade do territério nacional em cumprimento do
principio da universalidade, estar na linha da frente em termos de inovagdo e
desenvolvimento tecnoldgico, manter e conservar Arquivos Audiovisuais € Sonoros e também
uma Colegdo Museoldgica, divulgar as mensagens cuja difusdo seja solicitada pelo
Presidente da Republica, pelo Presidente da Assembleia da Republica e pelo Primeiro-
Ministro, assegurar o exercicio do Direito de Antena, bem como do direito de réplica politica
ou conceder tempo de emissdo as confissdes religiosas de acordo com a sua

representatividade.

O conjunto de emissdes proporcionadas pela RTP compreende: Televisdo: RTP 1/ RTP 2/
RTP Internacional / RTP Africa / RTP Acores / RTP Madeira / RTP Meméria / RTP
Informacéo; Radio: Antena 1 / Antena 2 / Antena 3 / RDP Internacional / RDP Africa / RDP
Acores Antena 1 / RDP Madeira Antena 1 / RDP Madeira Antena 3 / diversas web radios;

Web: www.rtp.pt e Aplicacoes Moveis.
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4. FINANCIAMENTO

Cabe ao Estado garantir o financiamento do servico publico de radio e de televisdo, nos
termos estabelecidos na Lei (Lei n® 30/2003, de 22 de agosto, com as alteragbes introduzidas
pelos Decretos-lei n° 169-A/2005, de 3 de outubro, 230/2007, de 14 de junho e 107/2010, de
13 de outubro e pela Lei n°® 83-C/2013, de 31 de dezembro) e nos respetivos contratos de

concessao.

O financiamento é assegurado por meio da contribuicdo para o audiovisual (CAV), liquidada

por substituicdo tributaria através das entidades comercializadoras de energia elétrica e

cobrada juntamente com a faturag&o relativa ao seu fornecimento, e pelas receitas comerciais

dos respetivos servigos de radio e televisao.

As receitas de publicidade devem ficar preferencialmente afetas ao servico da divida, e

posteriormente, a novos investimentos ou a constituicdo de reservas.

Conforme a mesma Lei, os encargos de financiamento do servico serdo previstos num
horizonte plurianual, com a duragcdo de quatro anos, com o objetivo de permitir uma
adequada e eficaz gestdo de recursos, de acordo com a evolugdo previsivel da conjuntura

econdmica e social.

5. MECANISMOS DE CONTROLO NA PRESTAGAO DO SERVIGO PUBLICO E NA VERTENTE FINANCEIRA

Tendo em vista aferir o cumprimento dos objetivos e obrigag6es do servigo publico, para além
do acompanhamento dos 6rgéos sociais - Conselho Geral Independente e Conselho Fiscal -
e estatutarios - Conselho de Opinido e Provedores - a atividade da concessionaria esta
sujeita a0 acompanhamento de diversas entidades, designadamente: a Assembleia da

Republica, a Entidade Reguladora para a Comunicagéo Social e Ministério da Finangas.

A Assembleia da Republica - AR - 0 Conselho de Administragéo da RTP informa quanto

ao cumprimento do servigo publico, designadamente através do envio anual dos planos
de atividades e orgcamento, bem como dos relatérios de atividades e contas.

Sempre que for entendido necessario, a AR pode convocar para audigdo, 0s membros
do Conselho Geral Independente, os membros do Conselho de Administragdo, os
responsaveis maximos pela programacgéo e informagéo e os Provedores do ouvinte e do

telespectador.
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Os Diretores dos Centros Regionais da Madeira e dos Agores estdo sujeitos a uma

audigdo anual na assembleia legislativa da respetiva regiao.

Entidade Reguladora para a Comunicacdo Social - ERC - emite parecer prévio e

vinculativo sobre a nomeacao e destituicdo dos Diretores e Diretores-Adjuntos que
tenham a seu cargo as areas da programagao e da informagéo. Emite parecer prévio e
nao vinculativo sobre os contratos de concessdo de servico publico de radio e de
televiséo, bem como sobre as respectivas alteragdes. Alem de verificar a boa execugao
dos contratos de concessdo, promove a realizagdo e a posterior publicagdo integral de
relatorios de auditorias anuais a empresa concessionaria dos servigos publicos de radio

e de televisao.

Ministério das Financas - MF - Procede ao controlo inerente ao exercicio da fungao

acionista. A RTP, como empresa publica, sem prejuizo do controlo que, nos termos da
lei, cabe ao Tribunal de Contas, estd sujeita ao controlo financeiro por parte da

Inspe¢éo-Geral de Financas.

6. REGULAMENTAGAO GERAL APLICAVEL

Para além do quadro legal especifico acima enunciado, a RTP, enquanto empresa publica,

aplica-se-lhe o Decreto-Lei n® 133/2013, de 03 de outubro, que estabelece os principios e

regras aplicaveis ao setor publico empresarial, nomeadamente pelo reforco de exigéncias em
matérias de bom governo. Este diploma cria a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (Unidade Técnica), entidade a quem os
organismos legalmente competentes deverdo remeter, entre outros, os planos de atividades,
0s respetivos orcamentos, os planos de investimento e fontes de financiamento bem como os
documentos de prestacdo anual de contas e os relatérios de execugdo orgcamental. Forma de
habilitar o membro do Governo responsavel pela area das finangas a decidir, de modo

informado, sobre matérias relevantes.

Nos termos do artigo 20.°, da Lei de Execugdo Or¢amental para 2013 (LEO), aprovada pelo
Decreto-lei n.° 36/2013, de 11 de margo, as Entidades Publicas Reclassificadas (EPR)
regem-se por um regime simplificado de controlo de execugdo orgamental. Enquanto incluida
no subsetor da administragdo central assumindo a qualidade de EPR, a RTP encontra-se ao

abrigo de um conjunto de regras de informagéo e controlo financeiro definidas na LEO.
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N&o sendo regras especificas para a RTP, é de referir que, em matéria de publicidade, e para

além do cumprimento das normas constantes do Codigo da Publicidade, a Empresa esta

inserida num sistema de autodisciplina cujos principios orientadores constam de um Cédigo
de Conduta (Instituto Civil da Autodisciplina da Publicidade). Estando ainda, nesta matéria,

vinculada a Acordos de Auto-regulacéo.

No que se refere a transmisséo de publicidade, a RTP esta sujeita aos limites constantes nos
contratos de concessao, sendo que no primeiro servigo de programas de televisdo generalista
(RTP1) a publicidade comercial ndo pode exceder os seis minutos por hora. Quanto ao
segundo (RTP2), ndo pode haver publicidade comercial, limitando-se a transmitir publicidade
institucional, relativa a promogao de produtos, servigos ou fins de manifesto interesse publico
ou cultural e em qualquer dos seus servigos de programas de radio s6 podera incluir
referéncias publicitarias de interesse geral e de natureza cultural. Qualquer servico de

programas da RTP (que n&o informac&o), de radio ou televisao, podera incluir patrocinios.

7. CODIGO DE ETICA

Em cumprimento do Decreto-Lei n® 133/2013, de 03 de outubro, no respeitante aos principios
de bom governo das empresas do sector publico empresarial, a RTP mantém em vigor o seu
Codigo de Etica que tem em vista enunciar e divulgar os principios e valores que enquadram
a sua atividade, assim como as normas de conduta a observar tanto pelo Conselho de
Administragdo, como pelos quadros dirigentes e trabalhadores, no exercicio das suas
funcdes, em todas as atividades da Empresa e nas relagbes que, em nome da organizacao,

sdo estabelecidas com entidades terceiras, de forma duradoura ou ocasional.

Na sua atividade, a RTP pauta-se pelos valores da INDEPENDENCIA face aos poderes
estabelecidos; da ACESSIBILIDADE universal para a generalidade da populagéo; do PLURALISMO
na programacao, permitindo a expresséo e o confronto das diversas correntes de opinido,
valorizando tanto a CULTURA NACIONAL que devera ser preservada e fortalecida, como os
INTERESSES DAS MINORIAS étnicas, regionais, religiosas ou de outra natureza que deverdo
encontrar na programagdo do servigo publico de radio e televisdo a satisfagdo desses
interesses, numa VARIEDADE e diversidade de programacdo que resulta da obrigagdo de
informar de uma forma pluralista e rigorosa; da INOVAGAO e do DESENVOLVIMENTO, dado a RTP

ser um operador tecnologicamente avangado.
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Quanto as normas gerais de conduta, o principio da boa governagéo desenvolve-se tendo
em conta 0 ZELO, a DILIGENCIA, a EFICIENCIA € a RESPONSABILIDADE que os trabalhadores da
RTP devem dispensar em todos 0s momentos da sua atividade, na prossecucao das tarefas
que lhes estdo confiadas, procurando, de forma continua, aperfeicoar e atualizar os seus
conhecimentos; bem como a LEALDADE para com a empresa, empenhando-se em
salvaguardar a credibilidade e a boa imagem desta em todas as situagdes, garantindo o seu
prestigio e agindo com urbanidade, respeito e cooperagéo entre si. O COMPROMISSO SOCIAL
impde a RTP como socialmente responsavel e obriga a um comportamento transparente no
exercicio da sua atividade e também na promogao da igualdade de oportunidades e de
direitos para todos os seus trabalhadores; e 0 COMPROMISSO AMBIENTAL, entendido no respeito
pelo meio ambiente, como parte integrante das suas responsabilidades sociais. Na RELAGAO
com CLIENTES, FORNECEDORES € OUTRAS ENTIDADES, 0s seus trabalhadores ndo deveréo
aceitar qualquer beneficio que possa representar favores de fornecedores, de entidades
terceiras ou do publico em geral, que visem a obtengdo de vantagens ilegitimas na atividade
empresarial, ou que sejam suscetiveis de ser interpretadas como tal. Quanto ao SIGILO
PROFISSIONAL tanto no interior da Empresa como fora dela, existindo CONFLITOS DE INTERESSES
que envolvam direta ou indiretamente empresas onde os trabalhadores colaborem ou tenham
colaborado, estes assumem a obrigagdo de reportar superiormente a existéncia dessas
ligacOes; e no escrupuloso respeito pelo quadro legal existente e pelos normativos internos,
os trabalhadores ndo poderéo exercer ATIVIDADES EXTERNAS que sejam incompativeis com o

exercicio de fungdes na RTP e/ou suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Constitui falta grave, passivel do procedimento julgado adequado, a violagdo ou
inobservancia das normas de conduta do Cédigo de Etica.

Nota: Tendo em conta a relevancia dada ao Cddigo de Etica e as normas de conduta que
lhe devem dar forma, o atual documento encontra-se em processo de revisao com vista a

incrementar a sua eficacia.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E DE INFRAGOES CONEXAS DA RTP 9



RADIO € TELEVISAD DE PORTUGAL

8. RECURS0S HUMANOS, ORGANOGRAMA E PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

No final do primeiro semestre de 2014, o quadro de pessoal da RTP era constituido por um

total de 1.813 trabalhadores, dos quais 1.788 no ativo e 25 ndo ativos (requisitados ou

licengas sem vencimento).

Apresenta-se abaixo o Organograma, que representa a «Macroestrutura» da Empresa,

detalhado hierarquicamente ao nivel de Dire¢do ou equiparado.

Conselho de Administragao

ALBERTO DA PONTE (Presidente)
LuiaNA NUNES (Vogal)
ANTONIO BEATO TEIXEIRA (Vogal)

Gabinete de Apoio ao CA

Gabinete de Auditoria
Corporativo JoAo PAULO PEREIRA ]
Gabinete de Servigo Publico, Etica e Diversidade
PEDRO BRAUMANN
Servigos Suporte & Meios Técnicos e Editorial e Centros
Partilhados Atividade Operacionais Contelidos Regionais
Financeira Comercial e Marketing Produgéo Dir. Geral Contetidos Centro Produgao Norte)
TEIXEIRA BASTOS CRISTINA VIEGAS MIGUEL BARROSO Luis MARINHO ELisIo OLIVEIRA
Compras Recursos Humanos Emissédo e Arquivo Programas Televisao Centro Reg. Madeira
PEDROREIS GRAGA MARTINS Luis FILIPE SILVEIRA HUGO ANDRADE MARTIM SANTOS
. . - RTP 2
Sistemas Juridica Institucional Centro Reg. Agores
) ELisIo OLIVEIRA -
F. ALBUQUERQUE JOSE LOPES ARAUJO MAURICIO SOUSA

Informagao Televisdo

JOsE M. PORTUGAL

Programas Radio

Rul PEGo

Informagao Radio

FAUSTO COUTINHO

Servigo Internacional

JOSE ARANTES
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Parte Il

IDENTIFICAGAO DOS Riscos DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E
ENUNCIAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS APLICAVEIS

A atividade de gestdo e administragdo de dinheiros, valores e patrimonio publicos deve, nos
termos da Constituigdo da Republica e da lei, pautar-se por principios de interesse geral, na
prossecucao do interesse publico, de que o fendmeno da corrupgédo constitui uma clara e grave
violagao.

A gestdo do risco na empresa consiste na analise metddica dos riscos inerentes a atividade e as
competéncias da RTP, tendo por objetivo salvaguardar aspectos indispensaveis na tomada de
decisdo, de modo a que estas se revelem conformes com a legislagéo vigente, com os

procedimentos em vigor e com as obrigagdes contratuais que vinculam a instituigao.

1. ORIENTAGOES E METODOLOGIA

Tendo em conta a orientacédo estabelecida na Recomendagao do CPC de 1 de julho de 2009, foi

construida uma «Matriz de Risco» por unidade orgénica e foram considerados os elementos e

a metodologia seguintes:
a. Identificar a estrutura (Dire¢éo) e suas unidades/subunidades organicas.

b. Descrever a missao e elencar as principais atividades de cada uma das suas unidades /

subunidades organicas.

c. Identificar os potenciais riscos de corrup¢éo e de infragbes conexas, apenas relativamente

as atividades em que tal se aplique.

d. Classificar o nivel de risco segundo uma escala. Cada risco deve ser avaliado e estimado
com base nos principios definidos para a sua graduagao.

e. As medidas de prevencao e corre¢do a adotar devem ser estabelecidas em fungédo do
grau de risco das situagdes, visando evita-lo, ao eliminar a sua causa, ou preveni-lo, ao

procurar minimizar a probabilidade da sua ocorréncia ou do seu impacto negativo.

f. ldentificagdo dos responsaveis diretos, quer pela gestdo dos riscos, quer pela
implementacao das medidas.
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2. DIREGOES DA RTP

A RTP tem dado sucessivo cumprimento a sequéncia da Recomendacao do CPC, de 1 de julho

de 2009. Este ano, como medida estruturante para a prevengédo da corrupgdo e infracdes

conexas, foi alargado 0 &mbito do Plano a todas as Diregdes da empresa:

o E R R R R R

Diregéo Geral de Contetdos
Direcao de Informagao Radio
Direcao de Informacao de Televisdo
Direcao de Programas de Radio
Diregéo de Programas de Televiséo
Diregéo RTP 2

Direcéo de Servigo Internacional
Direg&o de Produgéo

Diregé&o de Emisséo e Arquivo
Diregéo de Compras

Diregéo de Recursos Humanos
Direcao de Sistemas

Diregéo Financeira

Direcdo Comercial e Marketing
Direg&o Juridica e Institucional
Centro de Produg&o Norte

Centro Regional dos Agores

Centro Regional da Madeira

Luis Marinho

Fausto Coutinho
José Manuel Portugal
Rui Pégo

Hugo Andrade

Elisio Oliveira

José Arantes

Miguel Barroso

Luis Silveira

Pedro Reis

Graga Martins
Fernando Albuquerque
Teixeira Bastos
Cristina Viegas
Lopes Aradjo

Elisio Oliveira
Mauricio de Sousa

Martim Santos

3. DEFINICAO DO GRAU DE RISCO

O risco pode definir-se como a possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer,
gerando um resultado irregular. A possibilidade de acontecer uma situagdo adversa, um
problema ou um dano, e o nivel da importéncia que esses acontecimentos tém nos resultados de

determinada atividade, determina o grau de risco.

Apos identificados e caracterizados, por unidade organica - Dire¢do -, 0s potenciais riscos de
corrupgéo e de infragdes conexas, foram classificados segundo uma escala de risco, quanto ao
impacto previsivel (Alfo, Médio e Baixo) e em fun¢do da probabilidade de ocorréncia (Alta,
Média ou Baixa).
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Estas duas varidveis, probabilidade de ocorréncia e impacto estimado das infragdes, sé&o

determinadas conforme a aferigdo que é feita de cada facto:

» Probabilidade de Ocorréncia:

v' Alta:

O risco decorre de processos correntes e frequentes na Empresa;

longo do ano;

excecionais.

v/ Média: O risco esta associado a procedimentos esporadicos, admissiveis de ocorrer ao

v/ Baixa: O risco decorre de processos que apenas ocorrerdo em circunstancias

» Impacto Previsivel:

v Alto:

v' Médio:

v' Baixo:

Da situagdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para a Empresa e a violagdo grave dos principios associados ao

interesse publico, lesando a credibilidade da RTP e do proprio acionista Unico, o

Estado;

A situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a RTP e perturbar o

seu normal funcionamento;

A situacdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos
financeiros @ Empresa, ndo sendo as infragbes, suscetiveis de ser praticadas,

causadoras de danos relevantes na imagem e na operacionalidade da RTP.

Do cruzamento destas variaveis, o grau do risco é considerado elevado, moderado ou fraco,

de acordo com uma ponderagéo feita entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel,

determinando as trés classes de risco de acordo com o quadro a baixo:

GRAU DE Risco (GR)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa
Alto MODERADO
Impacto
Previsivel Médio FRACO MODERADO
(1P)
Baixo FRACO FRACO

MODERADO
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4. IDENTIFICACAO DOS POTENCIAIS RiscOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS; MEDIDAS

PREVENTIVAS E RESPONSAVEIS PELA SUA IMPLEMENTAGAO

A identificacio e gestdo dos riscos inerentes a atividade é uma competéncia dos responsaveis

pela gestdo de cada unidade orgénica, tendo os respetivos Diretores sido nomeados como

responsaveis pela elaboragao e boa execugéo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas da RTP, na area da sua Direg&o.

Apos determinagdo dos factos que configuram riscos de corrupgdo e similares e a respetiva
graduagao, procedeu-se a notagdo das medidas de prevencao ja implementadas e daquelas que
importa adotar, bem como estabelecido o cronograma e definido o responsavel direto pela

respetiva implementacao.

De notar que parte muito significativa das medidas de prevengao dos riscos identificados, ja se
encontram implementadas, pelo que a sua inclusdo nas Matrizes de Risco (conforme se
apresentam em anexo), representa uma sistematizacdo das mesmas, contribuindo para uma

melhor percecao e aplicacdo daquelas medidas.

Em resultado dos trabalhos desenvolvidos, e em sintese, foram identificadas como areas que

apresentam maior suscetibilidade a existéncia de riscos de corrupcdo e infracdes conexas, as

inerentes aos processos: de aquisicdo de bens e servicos, em particular os destinados a

programas; de contratacdo de pessoal e prestadores de servicos; de venda de espaco

publicitario e de utilizacdo e salvaguarda de bens, nomeadamente com elevada movimentacio

afetos a producdo de programas e de informacéo.

Em conformidade, atentos os principios da boa gestdo, ponderada a relagéo custo/beneficio e
em complemento aos sistemas existentes, foram definidas medidas corretivas e preventivas
julgadas adequadas, com especial acuidade naqueles processos. Pela sua relevancia, entre
outras, salientamos a incluséo (no ano transato) de todas as compras de bens e de servigos na
‘central de compras’ da Empresa, o que para além de ganhos de eficiéncia, reforgou a

segregacao de fungdes do processo de compras.

Em consonéncia com os programas de desenvolvimento e melhoria continua salientam-se as
‘Medidas de Prevengé@o” de natureza geral, tendentes ao desenvolvimento de uma cultura
organizacional de rejeicao da corrupgao, consagrada em valores éticos e nos principios da

boa gestdo dos bens publicos, da equidade, da responsabilidade, da igualdade, da
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imparcialidade e da integridade. Como principal instrumento citamos o Cédigo de Etica da RTP,
cujo normativo se encontra em processo de revisdo e aperfeicoamento, designadamente pela
clarificagao da figura do conflito de interesses no setor publico, com vista a incrementar a sua
eficacia.

Finalmente importa assinalar que a RTP, pela sua natureza juridica e pela atividade que
desenvolve, esta sujeita a um conjunto impar de mecanismos de regulacdo e controlo, como

enunciado na Parte | do Plano, que mantém sob continua vigilancia a governagéo da Empresa.
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Parte Il

APLICAGCAO DO PLANO E SUA MONITORIZAGAO

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da RTP é um instrumento
de gestdo dindmico. Deve ser reconhecido como um documento estruturado de reforgo do
Sistema de Controlo Interno ja existente e deve constituir um instrumento de monitorizagéo da
implementagdo de oportunidades de melhoria, nomeadamente em &areas onde a ocorréncia de
riscos elevados é mais frequente. Por outro lado, o sucesso do Plano depende do grau de
acolhimento de cada responséavel e da sua atualizagéo permanente e atempada execugao.

Assim,

1. Os responsaveis de cada Estrutura devem dar execugao as «Medidas de Prevencao»
propostas nas respetivas «Matrizes de Risco», para tal criando os métodos e definindo os
procedimentos que entenderem adequados, salvaguardando as estruturas hierarquicas

competentes.

Apos a implementacéo do Plano, a RTP deve proceder a um rigoroso controlo de validagéo, no
sentido de verificar a conformidade factual entre o que foi tragado e a sua aplicagao.

2. Aos titulares responsaveis das Estruturas compete:

+ Assegurar o desenvolvimento e o controlo da atividade de forma adequada e eficiente,
pela dete¢do e corregdo de eventuais situagbes de ilegalidade, fraude ou erro e no
rigoroso cumprimento dos s&os principios de ética;

+ Alertar o Conselho de Administracdo sempre que sejam detetados riscos elevados que

importa prevenir.

3. O Gabinete de Auditoria procede a analise da execugao do Plano e elaborard anualmente
relatorio, nos termos do Artigo 46° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e nos termos
da alinea d) do ponto 1.1. da Recomendagao do CPC, de 1 de julho de 2009.

4. O Conselho de Administragdao acompanhara o controlo periédico do cumprimento das

regras estabelecidas pelo Plano e avaliara, a cada momento, da exequibilidade do mesmo.
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Radio e Televisao de Portugal, SA
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